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A B S T R A C T

E S S A Y S O N C O M P E N S A T I O N S T R U C T U R E S A N D H U M A N C A P I T A L

M I G R A T I O N

B y

E l d a P e m a

T h i s w o r k f o c u s e s o n c o m p e n s a t i o n s y s t e m s a n d m i g r a t i o n p a t t e r n s o f h i g h

s k i l l e d l a b o r . T h e fi r s t t w o c h a p t e r s a n a l y z e c o m p e n s a t i o n s t r u c t u r e s p r e v a l e n t i n

i n t e r n a l l a b o r m a r k e t s . I n p a r t i c u l a r , t h i s p a r t i n v e s t i g a t e s t o u r n a m e n t s a n d d e l a y e d -

p a y m e n t s c h e m e s . T h e t h i r d c h a p t e r l o o k s a t t h e i m p a c t o f fi s c a l p o l i c i e s o n t h e

i n t e r s t a t e m i g r a t i o n o f h u m a n c a p i t a l . T h e u n i f y i n g t h e m e o f t h e s e e s s a y s i s h u m a n

c a p i t a l , i t s r a t e o f r e t u r n , a n d i t s d y n a m i c s i n a w o r l d w i t h a p u b l i c s e c t o r .

T h e fi r s t c h a p t e r i n v e s t i g a t e s t h e h y p o t h e s i s t h a t f a c u l t y p r o m o t i o n s a n d

c o m p e n s a t i o n i n i n s t i t u t i o n s o f h i g h e r e d u c a t i o n a r e d e t e r m i n e d o n t h e b a s i s o f r a n k -

o r d e r t o u r n a m e n t s . A p a n e l d a t a s e t o f e c o n o m i c s p r o f e s s o r s f r o m t h e B i g T e n

e c o n o m i c s d e p a r t m e n t s i s u s e d . F i n d i n g s s u g g e s t t h a t t h e p e r f o r m a n c e - b a s e d o r d i n a l

r a n k i n g o f e c o n o m i c s f a c u l t y w i t h i n t h e i r d e p a r t m e n t h a s a n i m p a c t o n t h e i r s a l a r y .

H i g h e r w a g e d i f f e r e n t i a l s a m o n g g r a d e l e v e l s a p p e a r t o d r i v e l a r g e r p r o d u c t i v i t y

d i f f e r e n t i a l s a n d i n c r e a s e i n c e n t i v e s f o r s e l f - p r o m o t i o n . F i n a l l y , e v i d e n c e s h o w s t h a t

p e o p l e o f h i g h e r p e r c e i v e d a b i l i t y h a v e l o w e r p r o b a b i l i t i e s o f b e i n g p r o m o t e d . T h i s

fi n d i n g i s i n t e r p r e t e d a s e v i d e n c e o f t h e h a n d i c a p p i n g p h e n o m e n o n t h a t a r i s e s i n

h e t e r o g e n e o u s t o u r n a m e n t s .

T h e s e c o n d c h a p t e r i n v e s t i g a t e s d e l a y e d - p a y m e n t s c h e m e s i n t h e s a m e i n t e r n a l

l a b o r m a r k e t c h a r a c t e r i z e d b y h i g h s k i l l e d e m p l o y e e s . T h e fi n d i n g s i n t h i s c h a p t e r r e j e c t



t h e h u m a n c a p i t a l t h e o r y e x p l a n a t i o n o f s t e e p w a g e - e x p e r i e n c e p r o fi l e s r e s u l t i n g f r o m

h u m a n c a p i t a l a c c u m u l a t i o n o v e r t i m e , i n f a v o r o f t h e h y p o t h e s i s t h a t s u c h p r o fi l e s a r e a

r e s u l t o f l o n g - t e r m i n c e n t i v e - c o m p a t i b l e c o n t r a c t s .

T h e fi r s t t w o c h a p t e r s i n d i c a t e t h a t m o b i l i t y a f f e c t s t h e fi n d i n g s o n t h e

c o m p e n s a t i o n s t r u c t u r e . T h e t h i r d c h a p t e r , t h e r e f o r e , m o v e s a w a y f r o m c o m p e n s a t i o n o f

h i g h s k i l l e d l a b o r a n d l o o k s a t t h e m i g r a t i o n p a t t e r n s o f h u m a n c a p i t a l i n a w o r l d w i t h a

p u b l i c s e c t o r . T h i s p a r t e m p l o y s C e n s u s d a t a t o a s s e s s t h e i m p a c t o f l o c a l fi s c a l p o l i c i e s

o n t h e i n t e r s t a t e m i g r a t i o n o f h u m a n c a p i t a l . T h e l i t e r a t u r e o n h u m a n — c a p i t a l i n v e s t m e n t ,

m o b i l i t y , a n d l o c a l p u b l i c g o o d s p r o v i s i o n c l a i m s t h a t h i g h t a x r a t e s o n l a b o r i n a s t a t e

w i l l i n d u c e a m i g r a t i o n o f s k i l l e d l a b o r a m o n g i d e n t i c a l j u r i s d i c t i o n s . F i n d i n g s s u g g e s t

t h a t h i g h e r a v e r a g e i n c o m e - t a x a n d s a l e s - t a x r a t e s i n t h e h o s t s t a t e n e g a t i v e l y a f f e c t

m i g r a t i o n r a t e s o f s k i l l e d l a b o r . W i t h r e s p e c t t o p u b l i c s p e n d i n g o n e d u c a t i o n , t h e d a t a

s h o w t h a t a h i g h e r s h a r e o f e d u c a t i o n s p e n d i n g i s a s s o c i a t e d w i t h l o w e r m i g r a t i o n r a t e s o f

h i g h - s k i l l e d l a b o r .



A C K N O W L E D G M E N T S

I t h a n k D a v i d N e u m a r k , m y a d v i s o r , f o r t h e c r i t i c a l r o l e h e p l a y e d i n t h e

c o n c e p t i o n a n d p r o g r e s s o f t h i s s t u d y . I f e e l v e r y f o r t u n a t e t o h a v e h a d t h e o p p o r t u n i t y t o

w o r k u n d e r h i s g u i d a n c e . I a m e s p e c i a l l y i n d e b t e d t o C h a r l e s B a l l a r d f o r t h e c o u n t l e s s

c o n t r i b u t i o n s t o t h i s w o r k a n d h i s a t t e n t i o n f o r d e t a i l . T h e t h i r d c h a p t e r w o u l d n o t h a v e

b e e n p o s s i b l e w i t h o u t t h e c r e a t i v i t y , e x p e r t i s e , a n d g e n e r o u s i n v o l v e m e n t o f J e f f B i d d l e .

I o w e a l l m y k n o w l e d g e o f e c o n o m e t r i c s t o J e f f r e y W o o l d r i d g e . H i s e x c e l l e n t t r a i n i n g

a n d e n c o u r a g e m e n t i n t h e e a r l i e s t s t a g e s o f t h i s w o r k g a v e m e t h e i n s p i r a t i o n t o c o n t i n u e .

I a m e x t r e m e l y g r a t e f u l t o o t h e r f a c u l t y a t M i c h i g a n S t a t e a n d e l s e w h e r e f o r

p r o v i d i n g p r o f e s s i o n a l g u i d a n c e a n d a d v i c e . I a m p a r t i c u l a r l y o b l i g e d t o J a m e s S t a p l e t o n

f r o m t h e S t a t i s t i c s D e p a r t m e n t f o r h i s i n s t r u c t i o n a n d w i s d o m . M y a d v i s o r a t t h e

A m e r i c a n U n i v e r s i t y i n B u l g a r i a , G r e g g F r a s c o , i s l a r g e l y r e s p o n s i b l e f o r m y c h o i c e o f

c a r e e r .

F i n a l l y , I t r u l y o w e a l l m y a c h i e v e m e n t s t o m y f a m i l y . I a m f o r e v e r i n d e b t e d t o

m y p a r e n t s f o r t h e i r l o v e , s a c r i fi c e , a n d u n d e r s t a n d i n g . M y b r o t h e r a n d s i s t e r a l s o

d e s e r v e r e c o g n i t i o n f o r t h e i r e n c o u r a g e m e n t . I t h a n k J o h n f o r h i s t r e m e n d o u s s u p p o r t

d u r i n g m y g r a d u a t e s t u d i e s . H i s l o v e , f r i e n d s h i p , a n d u n w a v e r i n g f a i t h i n m y a b i l i t i e s

g a v e m e t h e s t r e n g t h t o c o m p l e t e t h i s u n d e r t a k i n g .
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C H A P T E R 1

I N T E R N A L L A B O R M A R K E T S R E V I S I T E D : T O U R N A M E N T S I N A C A D E M I A

I . I N T R O D U C T I O N

U n d e r t h e s t a n d a r d t h e o r y o f w a g e d e t e r m i n a t i o n , w a g e s a r e e q u a l t o t h e v a l u e o f

m a r g i n a l p r o d u c t . I n r e c e n t y e a r s , h o w e v e r , m o r e a t t e n t i o n h a s b e e n p a i d t o t h e

e f fi c i e n c y p r o p e r t i e s o f a l t e r n a t i v e c o m p e n s a t i o n s c h e m e s . I n p a r t i c u l a r , a n u m b e r o f

s t u d i e s h a v e d r a w n a t t e n t i o n t o r e l a t i v e c o m p e n s a t i o n s y s t e m s s u c h a s t o u r n a m e n t s .

( S e e , e . g . , L a z e a r a n d R o s e n , 1 9 8 1 ; G r e e n a n d S t o k e y , 1 9 8 3 ; N a l e b u f f a n d S t i g l i t z , 1 9 8 3 ;

M a l c o m s o n , 1 9 8 4 ; O ’ K e e f e , V i s c u s i , a n d Z e c k h a u s e r , 1 9 8 6 ; R o s e n , 1 9 8 6 ; B u l l , S c h o t t e r ,

a n d W e i g e l t , 1 9 8 7 ; L a z e a r , 1 9 8 9 . ) T h e s e s t u d i e s e m e r g e d , i n p a r t , a s a n a l t e r n a t i v e

e x p l a n a t i o n o f w a g e s i n s e t t i n g s w h e r e p a y f o r p e r f o r m a n c e i s i n f e a s i b l e , d u e t o

a s y m m e t r i c i n f o r m a t i o n o r m e a s u r e m e n t p r o b l e m s . T h e c a s e o f a c a d e m i a e m e r g e s a s a n

i n t e r e s t i n g s e t t i n g w h e r e , e v e n t h o u g h p e r f o r m a n c e m e a s u r e s a r e p u b l i c i n f o r m a t i o n , t h e

c o m p e n s a t i o n s t r u c t u r e e x h i b i t s f e a t u r e s c o n s i s t e n t w i t h “ i n t e r n a l l a b o r m a r k e t s ” . 1 I n

p a r t i c u l a r , m o s t p r o m o t i o n s o c c u r w i t h i n t h e o r g a n i z a t i o n a n d a r e a s s o c i a t e d w i t h l a r g e

r a i s e s t h a t a r e n o n - c o m m e n s u r a t e w i t h p e r f o r m a n c e . 2

 

I S e e D o e r i n g e r a n d P i o r e ( 1 9 7 1 ) f o r a t h o r o u g h d i s c u s s i o n o f i n t e r n a l l a b o r m a r k e t s . T h e y d e fi n e a n

i n t e r n a l l a b o r m a r k e t t o b e “ a n a d m i n i s t r a t i v e u n i t . . . w i t h i n w h i c h t h e p r i c i n g a n d a l l o c a t i o n o f l a b o r i s
g o v e r n e d b y a s e t o f a d m i n i s t r a t i v e r u l e s a n d p r o c e d u r e s ” ( p p . 1 - 2 ) . T h e y l a t e r i d e n t i f y i n t e r n a l p r o m o t i o n s

a n d v e r t i c a l a n d h o r i z o n t a l w a g e d i f f e r e n t i a t i o n w i t h i n t h e o r g a n i z a t i o n a s s o m e o f t h e c h a r a c t e r i s t i c s o f
i n t e r n a l l a b o r m a r k e t s .

2 T h e d a t a u s e d i n t h i s s t u d y s u g g e s t a v e r a g e a n n u a l s a l a r y d i f f e r e n c e s o f a b o u t $ 9 , 0 0 0 i n 1 9 9 9 d o l l a r s

b e t w e e n A s s i s t a n t a n d A s s o c i a t e P r o f e s s o r s d u r i n g 1 9 9 2 — - 1 9 9 9 ( o r a b o u t 1 5 % o f t h e m e a n A s s i s t a n t

P r o f e s s o r s a l a r y ; t h e d i f f e r e n c e i s s i g n i fi c a n t a t t h e 1 % c o n fi d e n c e l e v e l ) , a n d a b o u t $ 3 1 , 0 0 0 b e t w e e n

A s s o c i a t e P r o f e s s o r s a n d P r o f e s s o r s d u r i n g t h e s a m e p e r i o d i n t e r m s o f 1 9 9 9 d o l l a r s ( o r 4 6 % o f t h e a v e r a g e

A s s o c i a t e P r o f e s s o r s a l a r y ; t h e d i f f e r e n c e i s s i g n i fi c a n t a t t h e 1 % l e v e l ) . T h e s e d i f f e r e n c e s d o n o t t a k e i n t o

a c c o u n t v a r i a t i o n s i n p r o d u c t i v i t y .



I n t h i s c h a p t e r , I a r g u e t h a t t h e l a g i n v o l v e d i n o b s e r v i n g a c a d e m i c p e r f o r m a n c e

a n d t h e e x i s t e n c e o f o t h e r n o n - o b s e r v a b l e c o m p o n e n t s w a r r a n t t h e u s e o f a n i n c e n t i v e

s c h e m e , s u c h a s a r a n k - o r d e r t o u r n a m e n t . M o r e o v e r , I p r e s e n t e v i d e n c e s u g g e s t i n g t h a t

t h e c o m p e n s a t i o n p a t t e r n s o b s e r v e d i n t h e e c o n o m i c s d e p a r t m e n t s o f B i g T e n u n i v e r s i t i e s

a r e a t l e a s t p a r t i a l l y c o n s i s t e n t w i t h s c h e m e s o f t h i s t y p e . I n p a r t i c u l a r , t h e e m p i r i c a l

e v i d e n c e d e m o n s t r a t e s t h e i m p o r t a n c e o f r a n k o r d e r i n t h e c o m p e n s a t i o n a n d p r o m o t i o n

p r a c t i c e s i n a c a d e m i a . T h e r e i s a l s o e v i d e n c e t h a t l a r g e r s a l a r y s p r e a d s b e t w e e n g r a d e

l e v e l s a r e a s s o c i a t e d w i t h i n c r e a s e d p r o d u c t i o n . A l s o , g i v e n t h a t t o u r n a m e n t s w i t h i n

d e p a r t m e n t s w o u l d b e m i x e d , t h e i m p l i c a t i o n s o f t h e t h e o r y r e g a r d i n g h a n d i c a p p i n g o f

h i g h - a b i l i t y t y p e s i n t h e e a r l y s t a g e s o f t h e c o n t e s t a r e o b s e r v e d .

I I . R E V I E W O F L I T E R A T U R E

E a r l y s o c i o l o g i c a l s t u d i e s e m p l o y e d v a r i a n t s o f a t o u r n a m e n t m o d e l t o

c h a r a c t e r i z e p a t t e r n s o f s o c i a l m o b i l i t y . T u r n e r ( 1 9 6 0 ) i d e n t i fi e d t w o t y p e s o f u p w a r d

s o c i a l m o b i l i t y w i t h i n t h e A m e r i c a n a n d B r i t i s h s o c i e t i e s : t h e c o n t e s t a n d s p o n s o r e d

m o b i l i t y . C o n t e s t m o b i l i t y , w h i c h h e a t t r i b u t e d t o t h e A m e r i c a n s o c i e t y , o c c u r s i n t h e

f o r m o f a n o p e n c o n t e s t i n w h i c h t h e p r i z e i s e l i t e s t a t u s . S p o n s o r e d m o b i l i t y o c c u r s

t h r o u g h c o n t i n u o u s s e l e c t i o n f o r e l i t e s t a t u s f r o m a n e a r l y a g e . T h e m a i n d i f f e r e n c e

b e t w e e n t h e t w o i s t h a t c o n t e s t m o b i l i t y m i n i m i z e s s e l e c t i o n a n d p r o v i d e s o p p o r t u n i t i e s

t h a t a r e m o r e n e a r l y e q u a l , w h e r e a s s p o n s o r e d m o b i l i t y i n v o l v e s p r e f e r e n t i a l t r e a t m e n t o f

h i g h e r a b i l i t y t y p e s . F e a t u r e s o f b o t h m o d e l s w e r e l a t e r i n c o r p o r a t e d i n t h e t o u r n a m e n t

m o d e l d e v e l o p e d b y R o s e n b a u m ( 1 9 7 5 , 1 9 7 9 ) . R o s e n b a u m ’ s m o d e l e x p l a i n s c a r e e r s a s a



s e q u e n c e o f c o n t e s t s , i n w h i c h w i n n e r s a r e a l l o w e d t o c o n t i n u e c o m p e t i n g i n t h e n e x t

r o u n d s , a n d l o s e r s a r e d r o p p e d f r o m t h e c o m p e t i t i o n . T h e r e f o r e , s o m e s o r t i n g i s

c o m b i n e d w i t h c o m p e t i t i o n a t e a c h r o u n d . C o n t e s t s f o r p r o m o t i o n s i n t h e s e s t u d i e s a r e

i d e n t i c a l i n n a t u r e w i t h t h e c o n t e s t s d e s c r i b e d l a t e r i n t h e e c o n o m i c l i t e r a t u r e o n

t o u r n a m e n t s . T h e m a i n o b j e c t i v e o f t h e s e s o c i o l o g i c a l s t u d i e s i s t o e x p l a i n c a r e e r p a t h s

c o n d i t i o n a l o n e a r l y p e r f o r m a n c e a n d s p e e d o f u p w a r d m o b i l i t y . I n t h e s e m o d e l s ,

p e r f o r m a n c e d u r i n g t h e fi r s t y e a r s o f w o r k h a s a d e c i s i v e i n fl u e n c e o n t h e f u t u r e c a r e e r

p a t h a n d t h e p r o b a b i l i t y o f f u t u r e p r o m o t i o n o r d e m o t i o n . T h e f a s t e r o n e m o v e s t h r o u g h

t h e fi r s t s t a g e s , t h e b e t t e r a r e t h e c h a n c e s f o r u p w a r d c a r e e r m o b i l i t y i n t h e l a t e r s t a g e s .

E c o n o m i s t s f o u n d t h e t o u r n a m e n t m o d e l t o b e p a r t i c u l a r l y e f f e c t i v e i n e x p l a i n i n g

t h e f a c t t h a t p r o m o t i o n s a r e s o m e t i m e s a s s o c i a t e d w i t h l a r g e s a l a r y r a i s e s t h a t c a n n o t b e

e x p l a i n e d b y i m p r o v e m e n t s i n p e r f o r m a n c e . L a z e a r a n d R o s e n ( 1 9 8 1 ) w e r e a m o n g t h e

fi r s t e c o n o m i s t s t o f o r m a l i z e t h e p r i n c i p l e s o f t o u r n a m e n t t h e o r y . I n t h e i r m o d e l ,

p r o m o t i o n s a r e a l l o c a t e d a c c o r d i n g t o p e r f o r m a n c e - b a s e d c o n t e s t s w i t h i n t h e fi r m . T h e

p r o m o t i o n s a r e a s s o c i a t e d w i t h l a r g e i n c r e a s e s i n c o m p e n s a t i o n , i n e x c e s s o f a n y

i n c r e a s e s i n t h e w i n n e r ’ s v a l u e o f m a r g i n a l p r o d u c t . T h e p r i z e f o r t h e w i n n e r o f s u c h a

c o n t e s t r e m a i n s e c o n o m i c a l l y e f fi c i e n t b e c a u s e i t g e n e r a t e s i n c e n t i v e s f o r a l l c o n t e s t a n t s .

B e c a u s e p r i z e s a r e b a s e d o n l y o n t h e r e l a t i v e s t a n d i n g o f e m p l o y e e s ( r a n k o r d e r ) , t h e r e i s

n o n e e d f o r t h e fi r m t o m e a s u r e a n d m o n i t o r a b s o l u t e p e r f o r m a n c e . A t t h e s a m e t i m e ,

c o m m o n t e c h n o l o g i c a l o r o t h e r e x t e r n a l s h o c k s t h a t a f f e c t e v e r y o n e t h e s a m e w a y a r e

d i f f e r e n c e d o u t , a n d e m p l o y e e s d o n o t h a v e t o b e a r t h e r i s k o f s u c h v a r i a t i o n . 3

 

3 T h i s d o e s n o t i m p l y t h a t t o u r n a m e n t c o n t r a c t s a r e l e s s r i s k y t h a n p i e c e r a t e s . T h e o r e t i c a l r e s u l t s a r e

a m b i g u o u s w h e n e m p l o y e e s a r e r i s k a v e r s e . H o w e v e r , i f t h e r e a r e a c t i v i t y - s p e c i fi c m e a s u r e m e n t e r r o r s
a n d / o r t e c h n o l o g y - w i d e s h o c k s w i t h a l a r g e v a r i a n c e t h a t a f f e c t e v e r y o n e t h e s a m e w a y , t o u r n a m e n t s m a y

b e p r e f e r r e d t o p i e c e r a t e s b y w o r k e r s w h o a r e s u f fi c i e n t l y r i s k - a v e r s e . T h e r e a s o n f o r t h i s i s t h a t t h e



L a t e r d e v e l o p m e n t s o f t h e t h e o r y f o c u s e d o n c o m p a r i s o n s o f t o u r n a m e n t s w i t h o t h e r

f o r m s o f c o m p e n s a t i o n u n d e r v a r i o u s a s s u m p t i o n s , s u c h a s i m p e r f e c t i n f o r m a t i o n , r i s k

a v e r s i o n , l a r g e - v a r i a n c e c o m m o n s h o c k s , a n d n o n - h o m o g e n e o u s c o n t e s t a n t s ( s e e , e . g . ,

N a l e b u f f a n d S t i g l i t z , 1 9 8 3 ; G r e e n a n d S t o k e y , 1 9 8 3 ; M a l c o m s o n , 1 9 8 4 ; B h a t t a c h a r y a

a n d G u a s c h , 1 9 8 8 ; a n d L a z e a r , 1 9 8 9 ) . O t h e r s t u d i e s f o c u s e d o n c h a r a c t e r i z i n g

t o u r n a m e n t s t h a t w o u l d y i e l d e f fi c i e n t o u t c o m e s ( O ’ K e e f f e , V i s c u s i , a n d Z e c k h a u s e r ,

1 9 8 4 )

E m p i r i c a l t e s t i n g o f t h e i m p l i c a t i o n s o f t o u r n a m e n t t h e o r y s u f f e r e d f r o m l i m i t e d

t e s t i n g i n r e s t r i c t e d a n d o f t e n n o n - b u s i n e s s s e t t i n g s ( m o r e o n t h i s i n s e c t i o n V ) . T h e m a i n

r e a s o n f o r t h i s a p p e a r s t o b e t h e l a c k o f p e r f o r m a n c e d a t a . B y d e fi n i t i o n , a n i n t e r n a l

l a b o r m a r k e t i n v o l v e s s i n g l e o r g a n i z a t i o n s o r o r g a n i z a t i o n a l u n i t s , a n d m i c r o d a t a f o r

s u c h s e t t i n g s a r e r a r e l y w i d e l y a v a i l a b l e . I r o n i c a l l y , t h e s t r e n g t h o f t o u r n a m e n t t h e o r y

l i e s i n f o r m u l a t i n g a c o m p e n s a t i o n s t r u c t u r e t h a t c a n g e n e r a t e e f fi c i e n t o u t c o m e s i n t h e

a b s e n c e o f p e r f o r m a n c e d a t a , b u t , i n t h e a b s e n c e o f s u c h d a t a , i t b e c o m e s h a r d t o t e s t t h e

v a l i d i t y o f t h e t h e o r y i t s e l f .

R e s e a r c h o n s a l a r i e s o f u n i v e r s i t y p r o f e s s o r s h a s f o r t h e m o s t p a r t r e s t e d o n t h e

p r e m i s e t h a t a p i e c e - r a t e c o m p e n s a t i o n s y s t e m i s i n p l a c e . A n u m b e r o f s t u d i e s f o c u s o n

a t t a c h i n g a d o l l a r v a l u e t o r e s e a r c h a c t i v i t y . 4 M o s t o f t h e s e s t u d i e s a c k n o w l e d g e t h e f a c t

t h a t s a l a r y s t r u c t u r e s d i f f e r a c r o s s g r a d e l e v e l s ( A s s i s t a n t , A s s o c i a t e , a n d P r o f e s s o r ) , b u t

 

c o m m o n e r r o r p o r t i o n a d d s n o i s e t o p e r f o r m a n c e m e a s u r e s i n t h e p i e c e - r a t e s t r u c t u r e , w h e r e a s w i t h

t o u r n a m e n t s , t h i s c o m m o n e r r o r i s d i f f e r e n c e d o u t . ( S e e G r e e n a n d S t o k e y , 1 9 8 3 , f o r a f o r m a l d i s c u s s i o n o f

c o m m o n e x t e r n a l s h o c k s a n d t h e w a y t h e y a f f e c t t h e c o m p a r i s o n b e t w e e n p i e c e - r a t e s a n d t o u r n a m e n t s . )

4 S e e , e . g . , K a t z ( 1 9 7 3 ) , S i e g f r i e d a n d W h i t e ( 1 9 7 3 ) , T u c k m a n a n d L e a h e y ( 1 9 7 5 ) , T u c k m a n , G a p i n s k i ,

a n d H a g e m a n n ( 1 9 7 7 ) , H a m e r r n e s h , J o h n s o n , a n d W e i s b r o d ( 1 9 8 2 ) , D i a m o n d ( 1 9 8 6 ) , R a g a n , W a r r e n , a n d

B r a t s b e r g ( 1 9 9 9 ) .



f e w o f t h e m a d d r e s s t h e i s s u e o f w h y s u c h d i f f e r e n c e s e x i s t . T a b l e 1 . 1 b e l o w

s u m m a r i z e s t h e s a l a r y d i f f e r e n c e s a m o n g g r a d e l e v e l s i n t h e s a m p l e .

T A B L E 1 . 1 — — S A L A R Y D I F F E R E N C E S A M O N G G R A D E L E V E L S I N E C O N O M I C S D E P A R T M E N T S

O F B I G T E N U N I V E R S I T I E S
 

S a l a r y D i f f e r e n c e s A m o n g G r a d e

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

           

L S a l a r y R a t i o s
e v e l s

A s s o c i a t e P r o f e s s o r P r o f e s s o r

A s s i s t a n t s A s s o c i a t e s P r o f e s s o r s v s . v s . v s .

, A s s i s t a n t A s s o c i a t e A s s i s t a n t

A v e r a g e r e a l
s a l a r y m g g s ) $ 5 8 , 9 1 7 $ 6 5 , 1 0 7 $ 9 5 , 3 3 2 1 . 1 1 1 , 4 6 1 6 2

a . 3 “ ” ? d e $ 1 0 , 3 7 8 $ 1 2 , 9 3 5 $ 2 5 , 2 9 6
8 C V I a t l o n

S C o e f fi c i e n t o f
v a r i a t i o n 0 . 1 8 0 . 2 0 0 . 2 7

O b s e r v a t i o n s 2 6 3 5 1 4 0

A v e r a g e r e a l
s a l a q m g g m $ 5 7 , 0 2 8 $ 6 9 , 2 9 6 $ 9 8 , 4 1 5 1 . 2 2 1 , 4 2 1 , 7 3

3 S l a w ? “ $ 1 0 , 8 0 8 $ 1 5 , 7 8 6 $ 2 4 , 2 7 0
3 d e v 1 a t 1 0 n

2 C o e f fi c i e n t o f
v a r i a t i o n 0 . 1 9 0 . 2 3 0 . 2 5

O b s e r v a t i o n s 2 7 4 4 1 4 7

A v e r a g e r e a l
s a l a r y u g g g g i ) $ 6 0 , 1 0 1 $ 6 9 , 2 4 1 $ 1 0 3 , 8 5 4 1 . 1 5 1 , 5 0 1 7 3

C h S t a n d a r d
a ; d e v i a t i o n $ 6 , 9 5 7 $ 1 1 , 7 0 0 $ 2 6 , 2 8 5

3 ‘ . C o e f fi c i e n t o f
v a r i a t i o n 0 . 1 2 0 . 1 7 0 . 2 5

O b s e r v a t i o n s 1 8 4 1 1 5 2
 

T h e t r e a t m e n t o f g r a d e l e v e l a s a n e x p l a n a t o r y v a r i a b l e i n s a l a r y d e t e r m i n a t i o n

m o d e l s v a r i e s f r o m s t u d y t o s t u d y . F o r t h e m o s t p a r t , t h e a s s u m p t i o n a p p e a r s t o b e t h a t

g r a d e l e v e l i s d e t e r m i n e d b y p r o d u c t i v i t y , s o t h a t i n c l u d i n g i t i n a s a l a r y r e g r e s s i o n i n

a d d i t i o n t o p e r f o r m a n c e m e a s u r e s w o u l d r e s u l t i n a m i s s p e c i fi e d m o d e l ( S i e g f r i e d a n d

W h i t e , 1 9 7 3 ) . O t h e r e m p i r i c a l s t u d i e s , t h a t l a c k p r o d u c t i v i t y d a t a , u s e g r a d e l e v e l a s a

 



p r o x y f o r p e r f o r m a n c e ( s e e , e . g . , G o r d o n , M o r t o n , a n d B r a d e n , 1 9 7 4 ; M o n k s , 2 0 0 0 ) .

A n o t h e r s t u d y i n c l u d e s p e r f o r m a n c e i n d i c a t o r s a l o n g w i t h g r a d e - l e v e l d u m m i e s i n a

s a l a r y r e g r e s s i o n , b u t i n t e r p r e t s t h e l a t t e r a s m e a s u r e s o f t h e q u a l i t y o f a c c u m u l a t e d

e x p e r i e n c e ( K o c h a n d C h i z m a r , 1 9 7 3 ) . H a m e r m e s h e x p l a i n s t h e s a l a r y d i f f e r e n c e s

a m o n g g r a d e l e v e l s d u r i n g t h e 1 9 7 0 S a n d I 9 8 0 S a s m o t i v a t o r s f o r c o n t i n u i n g t o p u b l i s h

b e y o n d t e n u r e ( H a m e r m e s h , 1 9 8 8 ) . T h e f o c u s o f h i s a n a l y s i s i s o n t h e c o n fl i c t b e t w e e n

e x t e r n a l m a r k e t f o r c e s t h a t t e n d t o i n c r e a s e e n t r y - l e v e l s a l a r i e s , a n d s e n i o r e m p l o y e e

m o r a l e , w h i c h i s a s s u m e d t o s u f f e r f r o m d e c r e a s i n g w a g e i n e q u a l i t y . 5

D e s p i t e t h e f a c t t h a t t h e l i t e r a t u r e o n a c a d e m i c s a l a r i e s i s q u i t e e x t e n s i v e , i t d o e s

n o t e n t i r e l y s u c c e e d i n p r e s e n t i n g a c o m p l e t e p i c t u r e o f t h e c o m p e n s a t i o n s t r u c t u r e i n

a c a d e m i a . I n p a r t i c u l a r , t h e a s s u m p t i o n o f a p i e c e - r a t e c o m p e n s a t i o n s y s t e m i s r a r e l y

q u e s t i o n e d o r t e s t e d . F e w s t u d i e s a s c r i b e a t h e o r e t i c a l m o d e l t o t h e s t r u c t u r e o f e a r n i n g s

i n a c a d e m i a . H a n s e n , W e i s b r o d , a n d S t r a u s s ( 1 9 7 8 ) d e p a r t f r o m t h e s t a n d a r d l i n e a r

m o d e l o f s a l a r i e s a n d i n c o r p o r a t e t h e s i m u l t a n e i t y i n v o l v e d i n t h e d e t e r m i n a t i o n o f

p r o d u c t i v i t y , s a l a r i e s , a n d j o b q u a l i t y i n t h e i r w a g e m o d e l . G o m e z - M e j i a a n d B a l k i n

( 1 9 9 2 ) p o i n t o u t t h e a g e n c y i s s u e s i n t h e a c a d e m i c l a b o r m a r k e t . A c c o r d i n g t o t h i s s t u d y ,

s i n c e m o s t f a c u l t y m e m b e r s e n g a g e i n v e r y s p e c i a l i z e d r e s e a r c h , a n d s i n c e t h e i r t i m e i s

l a r g e l y u n s t r u c t u r e d , t h e r e m a y b e i n c e n t i v e s t o S h i r k , o r t o e n g a g e i n o t h e r a c t i v i t i e s s u c h

a s c o n s u l t i n g . T y i n g c o m p e n s a t i o n t o p u b l i c a t i o n s i n t o p j o u r n a l s a n d i n d i v i d u a l

c i t a t i o n s r e p r e s e n t s a w a y t o r e s o l v e t h e a g e n c y c o n fl i c t . F o r t h e m o s t p a r t , h o w e v e r , t h i s

 

5 H a m e r m e s h a r g u e s t h a t a s u n i v e r s i t i e s s t r i v e t o h i r e t h e b e s t y o u n g f a c u l t y , e s p e c i a l l y i n e x p a n d i n g fi e l d s ,

t h e y d o n o t a l l o w s u c h e x p a n s i o n t o b i d u p t h e s a l a r i e s o f s e n i o r f a c u l t y . T h e l a t t e r h a v e n o n - e c o n o m i c

i n c e n t i v e s t o s t a y e m p l o y e d ( e c o n o m i c r e n t s ) , a s s o c i a t e d w i t h l i v i n g a n d w o r k i n g i n a f a m i l i a r

e n v i r o n m e n t . A d m i n i s t r a t o r s c a p t u r e p a r t o f t h e s e r e n t s b y n o t p a y i n g s e n i o r f a c u l t y m o r e t h a n w h a t i s

n e c e s s a r y t o r e t a i n t h e m , a n d u s e t h e s a v i n g s t o a t t r a c t n e w f a c u l t y .



l i t e r a t u r e h a s f o c u s e d o n e s t i m a t i n g m o r e p r e c i s e l y t h e w e i g h t s o f e a c h i n d i v i d u a l

c o m p o n e n t o f s a l a r y , a s s u m i n g a l i n e a r , p i e c e - r a t e m o d e l . 6

T h e a c a d e m i c l a b o r m a r k e t d i s p l a y s c l e a r c h a r a c t e r i s t i c s O f a n i n t e r n a l l a b o r

m a r k e t , w i t h i n t e r n a l p r o m o t i o n s a n d c o n s i d e r a b l e p a y d i f f e r e n t i a l s a m o n g g r a d e l e v e l s .

R e c e n t d e v e l o p m e n t s i n t h e l a b o r - e c o n o m i c s l i t e r a t u r e s u g g e s t t h a t a t o u m a m e n t - t y p e

c o m p e n s a t i o n s t r u c t u r e m a y b e a n a p p r o p r i a t e a n a l y t i c a l t o o l w h e n e v e r i n t e r n a l

p r o m o t i o n s a r e i n v o l v e d . I n a d d i t i o n , t h e s a l a r y d i f f e r e n c e s a m o n g r a n k s a r e v e r y s i m i l a r

t o t h e p r i z e s d i s c u s s e d i n t h e t o u r n a m e n t l i t e r a t u r e . A n u m b e r o f s t u d i e s o f t o u r n a m e n t s

h a v e s u g g e s t e d t h a t s a l a r i e s a n d p r o m o t i o n s i n a c a d e m i a m a y r e s e m b l e r a n k - o r d e r

c o n t e s t s , w i t h p r i z e s r i s i n g m o r e t h a n p r o p o r t i o n a t e t o r a n k . 7 F o r t h e m o s t p a r t , h o w e v e r ,

i n f o r m a t i o n a b o u t t h i s m a r k e t i s p u b l i c a n d e a s i l y a c c e s s i b l e . 8 T h i s i s a n i m p o r t a n t

d i f f e r e n c e b e t w e e n t h e a c a d e m i c l a b o r m a r k e t a n d m o s t o t h e r i n t e r n a l l a b o r m a r k e t s .

T e s t i n g t h e i m p l i c a t i o n s o f t o u r n a m e n t t h e o r y i n t h e a c a d e m i c c o n t e x t , t h e r e f o r e , w o u l d

s u p p l e m e n t t h e e v i d e n c e o n t h e t h e o r e t i c a l i m p l i c a t i o n s o f t h i s t h e o r y , w h i l e a d d i n g t o

t h e u n d e r s t a n d i n g o f t h e s t r u c t u r e o f c o m p e n s a t i o n i n t h e a c a d e m i a .

I I I . W H Y T O U R N A M E N T S I N A C A D E M I A ?

J u s t a s t h e r e a r e r e a s o n s t o b e l i e v e t h a t a c a d e m i c s a l a r i e s f o l l o w a t o u r n a m e n t

c o m p e n s a t i o n s t r u c t u r e , t h e r e a r e r e a s o n s t o s u s p e c t t h a t t h i s m a y n o t b e t h e c a s e . T a b l e

 

6 M o s t s t u d i e s h a v e f o c u s e d o n d i m i n i s h i n g m e a s u r e m e n t e r r o r s b y e m p l o y i n g i n c r e a s i n g l y b e t t e r a n d

b i g g e r d a t a s e t s .

7 B u l l , S c h o t t e r , a n d W e i g e l t ( 1 9 8 7 ) , E h r e n b e r g a n d B o g n a n n o ( 1 9 9 0 ) , a n d L a z e a r ( 1 9 9 5 , p . 1 0 6 ) , w h e n

d i s c u s s i n g s e t t i n g s w h e r e t o u r n a m e n t s a r e l i k e l y t o b e o b s e r v e d , r e f e r t o a c a d e m i c s a l a r i e s a s a n e x a m p l e o f

t o u r n a m e n t c o m p e n s a t i o n .

8 P u b l i c u n i v e r s i t i e s a r e r e q u i r e d t o d i s c l o s e s a l a r y d a t a . I n a d d i t i o n , a l a r g e n u m b e r o f s t u d i e s h a v e

u t i l i z e d d a t a f r o m p r i v a t e i n s t i t u t i o n s o r o t h e r w i s e c o n fi d e n t i a l d a t a , s u g g e s t i n g t h a t s u c h i n f o r m a t i o n i s
a c c e s s i b l e t o a c o n s i d e r a b l e d e g r e e . A l s o , p u b l i c a t i o n d a t a a n d i n d i v i d u a l r e p u t a t i o n i n t h e m a r k e t a r e

p u b l i c i n f o r m a t i o n .



1 . 2 b e l o w s u m m a r i z e s t h e r e a s o n s w h y t o u r n a m e n t c o m p e n s a t i o n s c h e m e s m a y o r m a y

n o t e x p l a i n t h e c o m p e n s a t i o n s t r u c t u r e i n a c a d e m i a . W h a t f o l l o w s i s a b r i e f d i s c u s s i o n o f

e a c h a r g u m e n t .

T A B L E 1 . 2 — A R G U M E N T S O N T O U R N A M E N T S C H E M E S I N A C A D E M I A

 

A r g u m e n t s s u p p o r t i n g t o u r n a m e n t s c h e m e s

i n a c a d e m i a

T h e a c a d e m i c m a r k e t i s a n i n t e r n a l l a b o r
m a r k e t , w i t h m o s t h i r i n g o c c u r r i n g a t t h e
l o w e s t l e v e l a n d m o s t p r o m o t i o n s o c c u r r i n g

w i t h i n t h e d e p a r t m e n t ;

A r g u m e n t s c o n t r a d i c t i n g t o u r n a m e n t
s c h e m e s i n a c a d e m i a

M o s t d e p a r t m e n t s a r e c h a r a c t e r i z e d b y a fl a t
o r g a n i z a t i o n a l s t r u c t u r e , w h i c h l i m i t s t h e
i n c e n t i v e - g e n e r a t i n g p o w e r o f t o u r n a m e n t s ;

 

S a l a r y d i f f e r e n c e s b e t w e e n t h e g r a d e l e v e l s
c a n n o t b e e n t i r e l y e x p l a i n e d i n t e r m s o f
p e r f o r m a n c e d i f f e r e n c e s ;

T h e n u m b e r o f w i n n e r s i s n o t fi x e d i n a d v a n c e ,

a n d m o r e t h a n o n e p e r s o n c a n w i n a t a t i m e ;

 

P e r f o r m a n c e i s o b s e r v e d w i t h a l a g , h e n c e a n
i n c e n t i v e s c h e m e i s n e c e s s a r y t o a v o i d s h i r k i n g
i n t h e s h o r t r u n ;

P e r f o r m a n c e i s m e a s u r a b l e a n d d a t a a r e p u b l i c
i n f o r m a t i o n ;

 

T h e r e a r e c o m p o n e n t s o f p e r f o r m a n c e t h a t
c a n n o t b e q u a n t i fi e d o r m e a s u r e d ;

T h e r e i s n o c o m m o n n o i s e i n v o l v e d i n t h e

r e s e a r c h p r o d u c t i o n p r o c e s s ;
  O r d i n a l r a n k i n g s a r e l e s s c o s t l y t o c o n s t r u c tt h a n c a r d i n a l r a n k i n g s .  R e s e a r c h e r s c a n b e r a n k e d c a r d i n a l l y a s w e l l a so r d i n a l l y .
 

O n e r e a s o n w h y a t o u r n a m e n t s c h e m e m i g h t b e e x p e c t e d i n a n a c a d e m i c m a r k e t

i s t h a t m o s t a c a d e m i c h i r i n g o c c u r s a t t h e l o w e s t l e v e l , a n d m o s t p r o m o t i o n s t a k e p l a c e

w i t h i n t h e d e p a r t m e n t a l u n i t s . T h i s f e a t u r e q u a l i fi e s t h e a c a d e m i c m a r k e t a s a n i n t e r n a l

l a b o r m a r k e t , w h e r e i n c e n t i v e s c h e m e s , s u c h a s t o u r n a m e n t s , a r e l i k e l y t o e m e r g e .

I n t e r n a l p r o m o t i o n s ( f o l l o w e d b y w a g e r a i s e s ) w o u l d c r e a t e a n i n c e n t i v e - g e n e r a t i n g

p o t e n t i a l f o r t h e r e w a r d s t r u c t u r e , w h i c h i n t u r n c o u l d b e u s e d t o r e d u c e s h i r k i n g a n d

r e s o l v e o t h e r a s y m m e t r i c i n f o r m a t i o n p r o b l e m s .

T h e f a c t t h a t a c a d e m i c p e r f o r m a n c e i s p o t e n t i a l l y o b s e r v a b l e d o e s n o t e l i m i n a t e

t h e i n c e n t i v e s t o S h i r k . T h i s i s b e c a u s e r e s e a r c h p e r f o r m a n c e i s o b s e r v e d w i t h a l a g .

 



T h i s l a g i s c o n s i d e r a b l e a n d p o t e n t i a l l y i n c r e a s i n g i n t h e q u a l i t y o f r e s e a r c h . 9 A c c o r d i n g

t o E l l i s o n ( 2 0 0 1 ) , t h e m e a n t i m e l a g b e t w e e n s u b m i s s i o n a n d a c c e p t a n c e i n t o p e c o n o m i c

j o u r n a l s w a s 1 3 - 2 8 m o n t h s a s o f 1 9 9 9 . I n g e n e r a l i n t e r e s t j o u r n a l s , t h i s l a g w a s f r o m 1 3 -

1 9 m o n t h s , c o m p a r e d w i t h 1 0 - 2 6 m o n t h s i n fi e l d j o u r n a l s . I O A n o t h e r t i m e l a g i s i n v o l v e d

b e t w e e n t h e a c c e p t a n c e O f a n a r t i c l e a n d i t s p u b l i c a t i o n . A c c o r d i n g t o Y o h e ( 1 9 8 0 ) , t h i s

t i m e l a g r a n g e s b e t w e e n 2 - 2 4 m o n t h s . T h e r e f o r e , i t i s r e a s o n a b l e t o a s s u m e t h a t i t t a k e s

o n a v e r a g e b e t w e e n 3 - 4 y e a r s t o o b s e r v e r e s e a r c h o u t p u t . ” A t h i r d l a g i s i n v o l v e d i n

o b s e r v i n g t h e i m p a c t a n d q u a l i t y o f p u b l i s h e d r e s e a r c h . A c c o r d i n g t o e s t i m a t e s f r o m

L o v e l l ( 1 9 7 3 ) , f o r h a l f o f t h e a u t h o r s u n d e r c o n s i d e r a t i o n i t t a k e s a b o u t 6 - 7 y e a r s

b e t w e e n t h e t i m e t h e i r w o r k i s p u b l i s h e d a n d t h e t i m e i t i s c i t e d f o r t h e fi r s t t i m e . G i v e n

t h a t r e v i e w a n d p u b l i c a t i o n l a g s h a v e i n c r e a s e d f r o m 2 0 - 1 1 9 % s i n c e t h e 1 9 7 0 5 ( Y o h e ,

1 9 8 0 ) , a n d t h e t r e n d h a s b e e n u n c h a n g e d o v e r t h e 1 9 9 0 8 ( E l l i s o n , 2 0 0 1 ) , t h e a b o v e l a g

b e t w e e n p u b l i c a t i o n a n d t h e i r fi r s t c i t a t i o n h a s p r o b a b l y i n c r e a s e d s i n c e L o v e l l ’ s s t u d y .

I n l i g h t o f t h e s e s t a t i s t i c s , i t w o u l d b e r e a s o n a b l e t o a s s u m e t h a t t h e r e i s a t i m e l a g o f a t

l e a s t t e n y e a r s d i v i d i n g r e s e a r c h e f f o r t f r o m t h e a c k n o w l e d g m e n t o f i t s t r u e v a l u e a n d

i m p a c t o n t h e a c a d e m i c c o m m u n i t y .

S i n c e o u t p u t ( p u b l i c a t i o n s ) r a t h e r t h a n i n p u t ( e f f o r t ) i s o b s e r v e d , a n d s i n c e i t m a y

t a k e a l o n g t i m e f o r e f f o r t t o t u r n i n t o o b s e r v a b l e a n d m e a s u r a b l e o u t p u t , t h e r e a r e

c o n s i d e r a b l e i n c e n t i v e s t o s h i r k i n t h e s h o r t r u n . T h e s e c h a r a c t e r i s t i c s o f a c a d e m i c w o r k

 

9 T h e l a g m o s t l i k e l y d i f f e r s i n i m p o r t a n c e a c r o s s a c a d e m i c fi e l d s . T h e e v i d e n c e t h a t f o l l o w s a p p l i e s o n l y

t o e c o n o m i c s .

1 0 T h e s e d a t a a r e c o l l e c t e d o n l y f o r a r t i c l e s t h a t e v e n t u a l l y g e t p u b l i s h e d . T h e t i m e l a g m a y b e m u c h l a r g e r

f o r a r t i c l e s t h a t d o n o t g e t p u b l i s h e d i n t h e i r fi r s t s u b m i s s i o n . A l s o , t h e d a t a d o n o t s a y a n y t h i n g a b o u t h o w
m a n y t i m e s a p a p e r i s r e j e c t e d b y a j o u r n a l , b e f o r e i t i s s u b m i t t e d t o t h e j o u r n a l w h e r e i t i s e v e n t u a l l y

a c c e p t e d .

H F o r d e t a i l s o n t h e r e f e r e e i n g p r o c e s s a n d t h e d e t e r m i n a n t s o f t h e l e n g t h o f t i m e i t t a k e s t o r e v i e w a r t i c l e s ,

s e e H a m e r m e s h ( 1 9 9 4 ) a n d C h o n g ( 2 0 0 1 ) .



w o u l d w a r r a n t t h e u s e o f a n i n c e n t i v e s c h e m e t o m o t i v a t e p e o p l e t o e x e r t o p t i m a l e f f o r t

d u r i n g t h e p e r i o d w h e n c o m p e n s a t i o n i s r e c e i v e d w h i l e p e r f o r m a n c e i s s t i l l n o t

o b s e r v a b l e . A t o u r n a m e n t s c h e m e w o u l d a c c o m p l i s h t h i s t h r o u g h p r o m o t i o n c o n t e s t s .

P e o p l e w o u l d b e m o t i v a t e d t o p u t f o r t h o p t i m a l e f f o r t , b e c a u s e t h e y w o u l d w a n t t o w i n

s u c h c o n t e s t s . A b s o l u t e p e r f o r m a n c e d a t a w o u l d n o t h a v e t o b e a v a i l a b l e , b e c a u s e o n l y

t h e o r d i n a l r a n k i n g o f r e s e a r c h e r s w o u l d b e u s e d t o d e t e r m i n e t h e w i n n e r s o f p r o m o t i o n

C O I I I C S I S .

A n o t h e r r e a s o n w h y r a n k - o r d e r t o u r n a m e n t s m i g h t b e u s e d i n a c a d e m i a i s t h a t ,

e v e n t h o u g h a m a j o r p a r t o f p e r f o r m a n c e c a n b e m e a s u r e d , t h e r e s t i l l r e m a i n a n u m b e r o f

n o n - m e a s u r a b l e c o m p o n e n t s w h i c h n e e d t o b e r e w a r d e d . P a r t i c i p a t i o n i n s e m i n a r s ,

c o m m i t t e e s , a d v i s i n g o f s t u d e n t s , a n d o t h e r s u c h d u t i e s a r e c o n s i d e r e d p a r t o f t h e j o b , b u t

q u a n t i f y i n g t h e m f o r c o m p e n s a t i o n p u r p o s e s i s d i f fi c u l t . F u r t h e r m o r e , g i v e n t h e n a t u r e

o f a c a d e m i c w o r k , s u c h p e r f o r m a n c e a s p e c t s w o u l d n e e d t o b e a s s e s s e d a l o n g q u a l i t a t i v e

d i m e n s i o n s f o r c o m p e n s a t i o n r e a s o n s . F o r e x a m p l e , t h e n u m b e r o f g r a d u a t e s t u d e n t s t h a t

a p r o f e s s o r a d v i s e s , o r t h e t i m e s p e n t i n d i s s e r t a t i o n c o m m i t t e e w o r k , m a y n o t b e a n

a c c u r a t e m e a s u r e o f t h i s a s p e c t o f p e r f o r m a n c e . T h e q u a l i t y o f t h e c o m m e n t s a n d e x t e n t

o f s u p p o r t w o u l d b e t t e r c h a r a c t e r i z e t h i s p e r f o r m a n c e c o m p o n e n t , b u t s u c h e l e m e n t s

c a n n o t e a s i l y b e o b s e r v e d , l e t a l o n e q u a n t i fi e d .

O n t h e o t h e r h a n d , t h e r e a r e a l s o a n u m b e r o f r e a s o n s w h y a t o u r n a m e n t s c h e m e

w o u l d n o t b e e x p e c t e d t o e m e r g e i n t h e a c a d e m i c m a r k e t . A m a j o r a r g u m e n t a g a i n s t

t o u r n a m e n t s i s t h a t a c a d e m i c p e r f o r m a n c e d a t a a r e a v a i l a b l e a n d p u b l i c i n f o r m a t i o n .

C o n s e q u e n t l y , f o r c o m p e n s a t i o n p u r p o s e s , i t i s n o t c l e a r w h y a t o u r n a m e n t u s i n g a n

o r d i n a l r a n k i n g ( b a s e d o n r e l a t i v e p e r f o r m a n c e ) w o u l d b e p r e f e r r e d t o a p a y m e n t

1 0



s t r u c t u r e t h a t e m p l o y s a c a r d i n a l s c a l e ( b a s e d o n a b s o l u t e p e r f o r m a n c e ) , s i n c e b o t h c a n

b e c o n s t r u c t e d . T h e i s s u e o f t h e l a g i n v o l v e d i n o b s e r v i n g p e r f o r m a n c e a n d t h e s h i r k i n g

i n c e n t i v e s t h i s m a y c r e a t e c o u l d v e r y w e l l b e r e s o l v e d b y e m p l o y i n g a d e f e r r e d p a y m e n t

s c h e m e . S u c h a s c h e m e w o u l d b a s e c u r r e n t s a l a r y o n t h e p a s t s t o c k o f p u b l i c a t i o n s . I n

t h a t c a s e , e m p l o y e e s w o u l d b e m o t i v a t e d b y f u t u r e r e w a r d s f o r t o d a y ’ s e f f o r t a n d w o u l d

n o t s h i r k a t t h e p r e s e n t .

A n o t h e r a r g u m e n t a g a i n s t t o u r n a m e n t c o m p e n s a t i o n s c h e m e s i n a c a d e m i a i s t h a t

t h e p o t e n t i a l f o r g e n e r a t i n g i n c e n t i v e s t h r o u g h c o n t e s t s i n a n a c a d e m i c s e t t i n g i s v e r y

l i m i t e d . T h e r e l a t i v e l y fl a t o r g a n i z a t i o n a l s t r u c t u r e o f a u n i v e r s i t y d e p a r t m e n t d o e s n o t

p r o v i d e m a n y h i e r a r c h i c a l s t e p s t o g e n e r a t e t h e r i g h t i n c e n t i v e s p e r p e t u a l l y . I n f a c t , t h e

fi r s t g r a d e l e v e l ( A s s i s t a n t P r o f e s s o r ) i s n o t e a r n e d t h r o u g h a c o n t e s t w i t h i n t h e

o r g a n i z a t i o n , b u t r a t h e r i s g r a n t e d u p o n h i r i n g . M o s t s t u d i e s o f t o u r n a m e n t s a r e b a s e d o n

m o d e l s i n v o l v i n g h i g h l y h i e r a r c h i c a l o r g a n i z a t i o n a l s t r u c t u r e s , w i t h i n c r e a s i n g l y f e w e r

p e o p l e a t t h e t o p l a d d e r s . I n a c a d e m i a , m o s t p e o p l e a r e p o s i t i o n e d i n t h e h i g h e s t l a d d e r

( P r o f e s s o r ) , a n d t h e n u m b e r o f w i n n e r s f r o m o n e s t a g e t o t h e o t h e r i s n o t fi x e d a n d m o s t

o f t e n b i g g e r t h a n o n e ( u n l i k e , f o r e x a m p l e , t h e c a s e o f C E O ’ s o r c h a m p i o n a t h l e t e s ) . I n

c o n t r a s t t o m o s t o r g a n i z a t i o n a l s t r u c t u r e s t h a t d i s p l a y a c o n c e n t r a t i o n o f r e w a r d s a t t h e

t o p , r e w a r d s i n a c a d e m i a a r e m o r e e v e n l y d i s t r i b u t e d . ' 2 F u r t h e r m o r e , a f t e r t e n u r e a n d t h e

l a s t p o s s i b l e p r o m o t i o n ( t o P r o f e s s o r ) , s t a n d a r d t o u r n a m e n t t h e o r y h a s l i t t l e t o o f f e r i n

e x p l a i n i n g w h y f a c u l t y h a v e a n y i n c e n t i v e s a t a l l t o e n g a g e i n a c a d e m i c r e s e a r c h .

 

[ 2 C o m p a r e d t o t e n n i s t o u r n a m e n t s w h e r e t h e t o p 4 r a n k s r e c e i v e m o r e t h a n 5 0 % o f t h e t o t a l p r i z e ( a s

m e n t i o n e d i n R o s e n , 1 9 8 6 ) , t h e t o p 4 m o s t h i g h l y p a i d f a c u l t y i n t h i s s a m p l e r e c e i v e a b o u t 2 5 % o f t h e t o t a l
s a l a r y b u d g e t .
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I n a d d i t i o n t o t h e a b o v e a r g u m e n t s , t o u r n a m e n t s m a y a p p e a r s u p e r fl u o u s i n a n

a c a d e m i c m a r k e t , s i n c e t h e r e i s l i t t l e i n d u s t r y - w i d e n o i s e i n t h e r e s e a r c h p r o d u c t i o n

p r o c e s s t h a t n e e d s t o b e d i f f e r e n c e d o u t . M o s t n o i s e i n v o l v e d i n a s s e s s i n g p e r f o r m a n c e

o c c u r s a t t h e i n d i v i d u a l l e v e l . H o w e v e r , o n e c o u l d t h i n k o f S h o c k s t o i n d i v i d u a l

u n i v e r s i t i e s o r d e p a r t m e n t s t h a t w o u l d a f f e c t t h e p e r f o r m a n c e o f e v e r y f a c u l t y m e m b e r

t h e s a m e w a y . E x a m p l e s w o u l d b e b u d g e t a r y s h o c k s t h a t r e s u l t i n a r e d u c t i o n o f r e s e a r c h

f u n d i n g , o r a d e c l i n e i n t h e q u a l i t y o f e n r o l l e d s t u d e n t s .

U l t i m a t e l y , t h e q u e s t i o n o f w h e t h e r t o u r n a m e n t s c h e m e s c a n e x p l a i n

c o m p e n s a t i o n s t r u c t u r e s i n a c a d e m i a r e m a i n s t o b e a n s w e r e d e m p i r i c a l l y . T h i s c h a p t e r

w i l l p r e s e n t fi n d i n g s t h a t s u p p o r t s o m e o f t h e i m p l i c a t i o n s o f t o u r n a m e n t t h e o r y . A f t e r

c o n s i d e r i n g a l l o f t h e a b o v e a r g u m e n t s , t h e r e a r e t w o i m p o r t a n t r e a s o n s w h y a

t o u r n a m e n t s t r u c t u r e m a y b e p r e f e r r e d a s a n i n c e n t i v e s c h e m e i n a n a c a d e m i c m a r k e t :

1 . T h e c o s t s i n v o l v e d i n c o n s t r u c t i n g c a r d i n a l r a n k i n g s b a s e d o n o b s e r v a b l e

p e r f o r m a n c e e x c e e d t h o s e i n v o l v e d i n c o n s t r u c t i n g o r d i n a l o n e s . T h e t i m e a n d

r e s o u r c e r e q u i r e m e n t s i n v o l v e d i n c o l l e c t i n g d e t a i l e d i n f o r m a t i o n o n a l l p u b l i c a t i o n s ,

t h e i r q u a l i t y , a n d t h e n u m b e r o f i n d i v i d u a l c i t a t i o n s o v e r e v e r y e m p l o y e e ’ s a c a d e m i c

l i f e o r a p o r t i o n t h e r e o f , w o u l d r e n d e r a s i m p l e o r d i n a l r a n k i n g o f e m p l o y e e s b a s e d

o n t h e i r p r o f e s s i o n a l r e p u t a t i o n m u c h m o r e a t t r a c t i v e . 1 3 T h e r e f o r e , i n a n a c a d e m i c

s e t t i n g , o r d i n a l r a n k i n g s h a v e a n u n a m b i g u o u s c o s t a d v a n t a g e o v e r c a r d i n a l r a n k i n g s .

 

‘ 3 A s a m a t t e r o f f a c t , e v e n t h o u g h a l l d a t a u s e d i n t h i s s t u d y w e r e p u b l i c i n f o r m a t i o n , i t t o o k o v e r a y e a r o f

t i m e a n d e x t e n s i v e h e l p f r o m c o l l e a g u e s t o c o l l e c t .
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2 . T h e p r e v i o u s p o i n t a s s u m e s t h a t a b s o l u t e p e r f o r m a n c e d a t a a r e r e a d i l y a v a i l a b l e . I n

r e a l i t y , h o w e v e r , i t i s n o t c l e a r w h e t h e r t r u l y a b s o l u t e m e a s u r e s o f p e r f o r m a n c e c a n

b e g a t h e r e d . A s a m a t t e r o f f a c t , o n l y t h e b e s t p u b l i c a t i o n s a p p e a r i n p r o f e s s i o n a l

j o u r n a l s , a n d o n l y t h e b e s t j o u r n a l s a n d r e s e a r c h e r s a r e c i t e d . T h e r e f o r e , t h e a v a i l a b l e

p r o d u c t i v i t y m e a s u r e s ( p u b l i c a t i o n s a n d c i t a t i o n s ) m a y s i m p l y b e m e a s u r e s o f

p e r f o r m a n c e r e l a t i v e t o o t h e r p e o p l e i n t h e p r o f e s s i o n , r a t h e r t h a n a b s o l u t e m e a s u r e s

o f i n d i v i d u a l p e r f o r m a n c e .

A s u b t l e r i s s u e a r i s e s w i t h t h e d a t a r e q u i r e m e n t s f o r t e s t i n g t h e t o u r n a m e n t t h e o r y . W h i l e

c o m p e n s a t i o n m a y b e a l l o c a t e d b a s e d o n t h e o r d i n a l r a n k i n g o f f a c u l t y , a t t h e t i m e t h e

s a l a r y d e c i s i o n s a r e m a d e , n o d a t a a r e a v a i l a b l e t o p r o v e t h a t t h i s i s i n d e e d t h e c a s e . T h e

s a m e p r o b l e m w o u l d a r i s e i n m o s t o t h e r s e t t i n g s w h e r e a t o u r n a m e n t c o m p e n s a t i o n

s c h e m e i s h y p o t h e s i z e d . I d e a l l y , o n e w o u l d n e e d t o o b s e r v e h o w t h e a d m i n i s t r a t o r s i n

c h a r g e o f c o m p e n s a t i o n d e c i s i o n s r a n k t h e i r e m p l o y e e s . A c o m p l e t e o r d i n a l r a n k i n g o f

a l l e m p l o y e e s m a y e v e n b e i m p o s s i b l e , t h o u g h p a i r - w i s e c o m p a r i s o n s s h o u l d b e f e a s i b l e

i n m o s t c a s e s . 1 4 T h i s s t u d y w i l l u s e t h e r e p u t a t i o n o f t h e r e s e a r c h e r i n t h e m a r k e t a t t h e

t i m e o f t h e s a l a r y d e c i s i o n ( m e a s u r e d b y t h e t o t a l n u m b e r o f c i t a t i o n s r e c e i v e d ) a s a

p r o x y f o r t h e r e p u t a t i o n t h e y e n j o y w i t h i n t h e d e p a r t m e n t . T h e n u m b e r o f c i t a t i o n s

r e c e i v e d w i l l b e u s e d t o r a n k r e s e a r c h e r s w i t h i n e a c h d e p a r t m e n t . T h i s r a n k i n g w i l l

p r o x y f o r t h e r a n k i n g t h a t i s m a d e d u r i n g t h e p r o c e s s o f s a l a r y d e c i s i o n - m a k i n g . I n t h e

a b s e n c e o f o t h e r d a t a , t h i s m e t h o d w o u l d b e t h e c l o s e s t a p p r o x i m a t i o n t o t h e a c t u a l

r a n k i n g p r o c e s s t h a t m a y t a k e p l a c e . T h e c o n t r a d i c t i o n o f t h i s m e t h o d r e s t s i n t h e u s e o f

a b s o l u t e p e r f o r m a n c e d a t a t o c o n s t r u c t o r d i n a l s c a l e s . T h e i n a b i l i t y t o o b t a i n

 

‘ 4 F o r p e o p l e p o s i t i o n e d a t t h e e x t r e m e s o f t h e p e r f o r m a n c e d i s t r i b u t i o n , t h e o r d i n a l r a n k w o u l d b e e a s i e r

t o d e d u c e . H o w e v e r , i t m a y b e v e r y h a r d t o r a n k p e o p l e i n t h e m i d d l e .
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p e r f o r m a n c e d a t a i s a t t h e h e a r t o f t o u r n a m e n t t h e o r y . E a r l i e r i t w a s a r g u e d t h a t l a c k o f

a b s o l u t e p e r f o r m a n c e d a t a a t t h e t i m e o f t h e s a l a r y d e t e r m i n a t i o n w o u l d n e c e s s i t a t e a

t o u r n a m e n t s t r u c t u r e . W h i l e u s i n g s u c h d a t a m a y b e a n i m p e r f e c t m e t h o d t o t e s t t h e

i m p l i c a t i o n s o f t h e t h e o r y , t h i s m a y b e t h e o n l y f e a s i b l e m e t h o d a v a i l a b l e t o e m p i r i c a l

r e s e a r c h e r s .

I V . L O C A L v s . G L O B A L T O U R N A M E N T S

I f t o u r n a m e n t s a r e a f e a t u r e o f a c a d e m i c c o m p e n s a t i o n s c h e m e s , a n i s s u e t o b e

c o n s i d e r e d c o n c e r n s t h e i r s c a l e — a r e p e o p l e r a n k e d a t t h e d e p a r t m e n t l e v e l o r a r e t h e y

r a n k e d a g a i n s t e v e r y o n e i n t h e p r o f e s s i o n f o r c o m p e n s a t i o n p u r p o s e s ? R o b e r t F r a n k

( 1 9 8 5 ) s u g g e s t s t h a t o u r i n h e r e n t c o n c e r n w i t h r a n k i s m o r e r e l e v a n t t o l o c a l

c o m p a r i s o n s , r a t h e r t h a n g l o b a l o n e s . M o s t p e o p l e c a r e a b o u t t h e i r s t a n d i n g a s c o m p a r e d

t o t h e i r i m m e d i a t e a s s o c i a t e s , o r p e o p l e w i t h w h o m t h e y n e e d t o c o m p e t e d i r e c t l y f o r

i m p o r t a n t r e s o u r c e s . I f t h i s i s t h e c a s e , t h e n l o c a l t o u r n a m e n t s ( a t t h e d e p a r t m e n t l e v e l )

w o u l d b e m o s t e f f e c t i v e a t r e s o l v i n g t h e m o t i v a t i o n i s s u e s . ‘ S

A n o t h e r r e a s o n w h y l o c a l t o u r n a m e n t s m a y b e m o r e r e l e v a n t i n t h i s s e t t i n g i s t h a t

e x t e n s i v e s o r t i n g t a k e s p l a c e i n t h e a c a d e m i c m a r k e t a t t h e h i r i n g s t a g e , w i t h b e t t e r

r e s e a r c h e r s b e i n g h i r e d b y m o r e r e p u t a b l e d e p a r t m e n t s . G i v e n s u c h s o r t i n g , a g l o b a l

s t a n d a r d o f c o m p a r i s o n w o u l d b e i n f e a s i b l e f o r d e p a r t m e n t s a t t h e e x t r e m e s o f t h e q u a l i t y

d i s t r i b u t i o n — l o w e r — q u a l i t y d e p a r t m e n t s w o u l d b e s e t t i n g u n r e a l i s t i c s t a n d a r d s , w h e r e a s

h i g h e r — q u a l i t y d e p a r t m e n t s w o u l d b e s e t t i n g u n c h a l l e n g i n g s t a n d a r d s , t h u s n e g a t i n g t h e

i n c e n t i v e - g e n e r a t i n g p o w e r o f s u c h c o m p a r i s o n s .
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G i v e n t h e c o n s i d e r a b l e l e v e l o f m o b i l i t y i n a c a d e m i a , i t i s w o r t h a s k i n g w h y m o r e

p r o d u c t i v e r e s e a r c h e r s w o u l d c h o o s e t o c o m p e t e i n t h e h i g h e r - l e v e l t o u r n a m e n t s i n b e t t e r

d e p a r t m e n t s . A f t e r a l l , t h e y c o u l d c h o o s e t o m o v e t o l e s s r e p u t a b l e d e p a r t m e n t s t o

i m p r o v e t h e i r r a n k a n d , c o n s e q u e n t l y , t h e i r c o m p e n s a t i o n . A c c o r d i n g t o F r a n k ( 1 9 8 5 ) ,

m o b i l i t y w i t h t h e i n t e n t o f i m p r o v i n g o n e ’ s l o c a l r a n k i s l i m i t e d b y c e r t a i n c o s t s . I n

p a r t i c u l a r , a n i n d i v i d u a l w h o m o v e s f r o m a h i g h e r - r a n k e d d e p a r t m e n t t o a l o w e r - r a n k e d

d e p a r t m e n t w o u l d l o s e t h e e x t r a u t i l i t y t h a t g o e s w i t h w o r k i n g a t a m o r e p r e s t i g i o u s a n d

r e s o u r c e f u l d e p a r t m e n t , a s w e l l a s p o t e n t i a l l y l a r g e r p o s i t i v e e x t e m a l i t i e s g e n e r a t e d b y

m o r e a b l e c o l l e a g u e s . B o t h o f t h e s e c o u l d o f f s e t t h e s a l a r y i n c r e m e n t . 1 6 A s a r e s u l t , t h e

o r i g i n a l s o r t i n g o f r e s e a r c h e r s i n t o d e p a r t m e n t s ( a n d h e n c e , t h e h o m o g e n e i t y o f

d e p a r t m e n t - l e v e l t o u r n a m e n t s ) i s l i k e l y t o b e p r e s e r v e d , a n d f e w , i f a n y , w o u l d m o v e

s o l e l y t o i m p r o v e t h e i r l o c a l s t a t u s . 1 7

L a z e a r a n d R o s e n ( 1 9 8 1 ) a r g u e t h a t h e t e r o g e n e o u s t o u r n a m e n t s ( w h e r e p e o p l e o f

s u b s t a n t i a l l y d i f f e r e n t a b i l i t i e s c o m p e t e ) a r e n o t e f fi c i e n t i n g e n e r a t i n g t h e n e c e s s a r y

i n c e n t i v e s . T h i s i s b e c a u s e , i n s u c h s e t t i n g s , a l l c o n t e s t a n t s h a v e i n c e n t i v e s t o r e d u c e

t h e i r e f f o r t . H i g h - a b i l i t y c o n t e s t a n t s h a v e b e t t e r c h a n c e s t o w i n a n d l o w - a b i l i t y

c o n t e s t a n t s h a v e b e t t e r c h a n c e s t o l o s e , s o t h e y a l l e x e r t s u b - o p t i m a l l e v e l s o f e f f o r t .

L a z e a r a n d R o s e n s u g g e s t t h a t , i f w o r k e r t y p e s c a n b e i d e n t i fi e d , a h a n d i c a p p i n g s y s t e m

m a y b e a p p r o p r i a t e i n s u c h s i t u a t i o n s . S u c h a s y s t e m w o u l d g i v e t h e l o w - a b i l i t y t y p e s a

h e a d s t a r t , l e v e l t h e p l a y i n g fi e l d , a n d h e l p r e s t o r e t h e e f fi c i e n t l e v e l o f i n c e n t i v e s .

 

I S T h e t o u r n a m e n t s w o u l d n o t b e f u l l y l o c a l , b e c a u s e t o p s c h o o l s o n a v e r a g e o f f e r h i g h e r r e w a r d s t h a n l e s s

r e p u t a b l e i n s t i t u t i o n s .

' 6 H a n s e n , W e i s b r o d , a n d S t r a u s s ( 1 9 7 8 ) p r o v i d e e v i d e n c e o f s u c h a t r a d e - o f f . A c c o r d i n g t o t h e i r

e s t i m a t e s , e c o n o m i s t s e m p l o y e d a t m o r e p r e s t i g i o u s i n s t i t u t i o n s e a r n a b o u t 1 2 % l e s s t h a n e c o n o m i s t s w i t h

t h e s a m e q u a l i fi c a t i o n s w h o a r e e m p l o y e d i n l e s s p r o m i n e n t d e p a r t m e n t s .
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T h e i n i t i a l s o r t i n g o f r e s e a r c h e r s i n t o d e p a r t m e n t s w o u l d h e l p t o h o m o g e n i z e t h e

p o o l o f e m p l o y e e s w o r k i n g i n i n d i v i d u a l d e p a r t m e n t s . T h e f a c t r e m a i n s t h a t , e v e n a f t e r

s o m e i n i t i a l s o r t i n g , n o t a l l r e s e a r c h e r s w i t h i n a d e p a r t m e n t a r e i d e n t i c a l . T h e r e f o r e , i n

o r d e r t o e n s u r e e f fi c i e n c y o f d e p a r t m e n t - l e v e l c o n t e s t s , i t w o u l d b e n e c e s s a r y t o p l a c e a l l

c o n t e s t a n t s o n a n a p p r o x i m a t e l y e q u a l f o o t i n g . S i n c e t h e g r a d u a t i n g i n s t i t u t i o n a n d t h e

q u a l i t y o f t h e d i s s e r t a t i o n c a n r e a s o n a b l y s e r v e a s a n i n d i c a t o r f o r t h e t y p e o f w o r k e r , i t i s

p o t e n t i a l l y f e a s i b l e t o u s e a h a n d i c a p p i n g s y s t e m , u n d e r w h i c h t h o s e f r o m l e s s -

p r e s t i g i o u s i n s t i t u t i o n s a r e p r o v i d e d w i t h s o m e i n i t i a l o f f s e t t i n g a d v a n t a g e s . W h e t h e r

h a n d i c a p p i n g a c t u a l l y t a k e s p l a c e w i l l b e a n s w e r e d e m p i r i c a l l y l a t e r i n t h e c h a p t e r .

T h e i n s t i t u t i o n o f t e n u r e i n a c a d e m i a m e r i t s s o m e a t t e n t i o n . C a r m i c h a e l ( 1 9 8 8 )

a r g u e s t h a t t e n u r e i s o f f e r e d t o e n s u r e t h a t t h e b e s t f a c u l t y m e m b e r s a r e h i r e d . H e a r g u e s

t h a t i n t h e a b s e n c e o f s u c h j o b s e c u r i t y , a l r e a d y e m p l o y e d f a c u l t y w o u l d n o t r i s k h i r i n g

m e m b e r s w i t h a h i g h e r a b i l i t y t h a n t h e i r o w n , f o r f e a r o f l o s i n g t h e i r j o b s . R e g a r d l e s s o f

t h e r e a s o n s w h y t e n u r e h a s b e c o m e a p r a c t i c e , i t s i n c e n t i v e — g e n e r a t i n g p o w e r n e e d s t o b e

a d d r e s s e d . A r g u a b l y , t e n u r e i s t h e a d v a n c e m e n t t h a t w o u l d b e m o s t e f f e c t i v e i n

g e n e r a t i n g t h e i n c e n t i v e s , r a t h e r t h a n p r o m o t i o n t o t h e n e x t g r a d e l e v e l . H o w e v e r , f o r t h e

p u r p o s e o f t h i s s t u d y , t h e p r o m o t i o n f r o m A s s i s t a n t t o A s s o c i a t e P r o f e s s o r p r o v i d e s a

g o o d p r o x y f o r t h e i n c e n t i v e s g e n e r a t e d b y r e c e i v i n g t e n u r e , s i n c e m o s t A s s o c i a t e

P r o f e s s o r s i n t h e s a m p l e a r e t e n u r e d f a c u l t y . A t t h e j u n i o r l e v e l , t e n u r e w o u l d c o m p l e t e l y

r e s o l v e t h e m o t i v a t i o n i s s u e s . O t h e r i n c e n t i v e s t o r e d u c e s h i r k i n g w o u l d n o t b e n e c e s s a r y

a t t h i s s t a g e . A s a r e s u l t , I e x p e c t s t a n d a r d p r o m o t i o n t o u r n a m e n t s ( p r o m o t i o n t o a

d i f f e r e n t g r a d e l e v e l f o l l o w e d b y a h i g h e r a v e r a g e s a l a r y ) t o b e m o s t e f f e c t i v e a n d

 

1 7 S u c h m o b i l i t y w o u l d s p o i l t h e h o m o g e n e i t y o f t h e h o s t d e p a r t m e n t a n d w o u l d r u i n t h e e f fi c i e n c y
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e v i d e n t a t t h i s s t a g e . S i n c e t e n u r e c a r r i e s w i t h i t i n c r e a s e d j o b s e c u r i t y a n d a c o n t i n u o u s

a n d r i s i n g e a r n i n g s s t r e a m t o b e r e c e i v e d u n t i l t h e t i m e o f r e t i r e m e n t , I d o n o t e x p e c t t h e

i m m e d i a t e w a g e r a i s e f o l l o w i n g t h i s p r o m o t i o n t o b e v e r y l a r g e . T e n u r e , i n a s e n s e ,

b e c o m e s p a r t o f t h e c o m p e n s a t i o n t h a t f o l l o w s t h e p r o m o t i o n f r o m A s s i s t a n t t o A s s o c i a t e

1
P r o f e s s o r . 8

B e y o n d t h e j u n i o r l e v e l , t h e fl a t o r g a n i z a t i o n a l s t r u c t u r e o f a u n i v e r s i t y

d e p a r t m e n t p r o v i d e s f e w p r o m o t i o n o p p o r t u n i t i e s . C o n s e q u e n t l y , p r o m o t i o n s p e r s e w i l l

.
J
7
n
u
:

 h a v e v e r y l i m i t e d p o w e r a s a t o o l f o r g e n e r a t i n g t h e n e c e s s a r y i n c e n t i v e s . A f t e r t h e 0

p r o m o t i o n t o P r o f e s s o r , a d i f f e r e n t t y p e o f t o u r n a m e n t s c h e m e , w h i c h a l l o c a t e s w a g e

r a i s e s b a s e d o n r a n k o r d e r ( b u t i s n o t a s s o c i a t e d w i t h t h e a w a r d o f n e w t i t l e s o r g r a d e

l e v e l s ) , w o u l d r e s o l v e t h e m o t i v a t i o n i s s u e s . I n t h e a b s e n c e o f a d d i t i o n a l p r o m o t i o n

s t e p s , p e r i o d i c a l s a l a r y i n c r e a s e s ( s i m i l a r t o b o n u s e s ) w o u l d a c h i e v e t h e s a m e g o a l s t h a t

a r e a c h i e v e d b y a s t a n d a r d t o u r n a m e n t s c h e m e . A f t e r a l l , a k e y i n g r e d i e n t o f a

t o u r n a m e n t s t r u c t u r e i s t h e s a l a r y r a i s e e n s u i n g a p r o m o t i o n , n o t t h e n e w t i t l e a l o n e .

A c c o r d i n g t o L a z e a r ( 1 9 9 5 , p . 8 0 ) s u c h w i t h i n - j o b w a g e g r o w t h i s a n a l t e r n a t i v e t o

c r e a t i n g a d d i t i o n a l p r o m o t i o n s t e p s . I n l i g h t o f t h i s d i s c u s s i o n , I e x p e c t t o fi n d s a l a r y

i n c r e m e n t s t o b e a t l e a s t p a r t i a l l y d e p e n d e n t o n r a n k o r d e r a t t h e s e n i o r s t a g e .

T h e e m p i r i c a l s u p p o r t n o t w i t h s t a n d i n g , t o u r n a m e n t s w i l l f a l l s h o r t o f e n t i r e l y

e x p l a i n i n g t h e c o m p e n s a t i o n s t r u c t u r e i n a c a d e m i a . E v e n i f a l l a c a d e m i c d e p a r t m e n t s

w e r e t o b a s e c o m p e n s a t i o n a t l e a s t p a r t i a l l y o n o r d i n a l r a n k , t h e y a r e b o u n d t o d o s o t o

v a r y i n g d e g r e e s . T h e r e a s o n f o r t h i s , i s t h a t t h e w e i g h t t h a t r e s e a r c h a c t i v i t y r e c e i v e s

 

p r o p e r t i e s o f a n y c o m p e n s a t i o n t o u r n a m e n t s o c c u r r i n g i n t h o s e d e p a r t m e n t s .

8 E v i d e n c e f r o m E h r e n b e r g , P i e p e r , a n d W i l l i s ( 1 9 9 5 ) s u p p o r t s t h i s a r g u m e n t . T h e y fi n d t h a t d e p a r t m e n t s

w i t h s m a l l e r t e n u r e p r o b a b i l i t i e s o f f e r h i g h e r m o n e t a r y c o m p e n s a t i o n f o r t h e s a m e q u a l i fi c a t i o n s .
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r e l a t i v e t o o t h e r p e r f o r m a n c e c o m p o n e n t s d e p e n d s l a r g e l y o n d e p a r t m e n t a l p r e f e r e n c e s .

F i n a l l y , a n u m b e r o f o t h e r f a c t o r s , s u c h a s e x p e r i e n c e , fi e l d , m a r k e t c o n s i d e r a t i o n s a t t h e

t i m e o f h i r i n g , a n d l u c k , a r e u n d o u b t e d l y i m p o r t a n t i n e x p l a i n i n g a c a d e m i c w a g e s . A s a

r e s u l t , o r d i n a l r a n k i s e x p e c t e d t o i n fl u e n c e a c a d e m i c s a l a r i e s o n l y t o a c e r t a i n e x t e n t .

V . D A T A A N D M E T H O D O L O G Y

E m p i r i c a l t e s t i n g o f t o u r n a m e n t t h e o r y h a s p r o v i d e d a t l e a s t s o m e s u p p o r t f o r

m o s t o f t h e i m p l i c a t i o n s o f t h e t h e o r y . B u l l , S c h o t t e r , a n d W e i g e l t ( 1 9 8 7 ) t e s t t h e m a i n

i m p l i c a t i o n s o f t h e t h e o r y i n a n e x p e r i m e n t a l s e t t i n g . T h e y fi n d m o r e s u p p o r t f o r t h e

t o u r n a m e n t m o d e l i n s y m m e t r i c t o u r n a m e n t s ( w i t h e q u a l p l a y e r s ) t h a n i n u n e v e n

t o u r n a m e n t s . E h r e n b e r g a n d B o g n a n n o ( 1 9 9 0 ) fi n d t h a t h i g h e r t o t a l p r i z e l e v e l s i n

P r o f e s s i o n a l G o l f T o u r n a m e n t s e l i c i t i n c r e a s e d e f f o r t f r o m t h e p l a y e r s . K n o e b e r a n d

T h u r m a n ( 1 9 9 4 ) fi n d t h a t a t o u m a m e n t - t y p e c o n t r a c t i n t h e c a s e o f c h i c k e n r a n c h e r s i s

e f f e c t i v e i n d i f f e r e n c i n g o u t c o m m o n s h o c k s , s u c h a s w e a t h e r . 1 9 T h e y a l s o d i s t i n g u i s h

b e t w e e n t o u r n a m e n t s a n d o t h e r r e l a t i v e c o m p e n s a t i o n s c h e m e s , b y p o i n t i n g o u t t h a t

t o u r n a m e n t s a r e b a s e d o n o r d i n a l r a n k i n g s , w h e r e a s o t h e r r e l a t i v e s c h e m e s d e p e n d o n

v a r i a t i o n s f r o m a p e r f o r m a n c e m e a n .

T h e s t r e n g t h o f t h e r e s u l t s o f t h e s e s t u d i e s l i e s i n t h e u s e o f p e r f o r m a n c e d a t a .

W i t h s u c h d a t a t h e t h e o r y c a n b e t e s t e d m o r e a c c u r a t e l y . H o w e v e r , t h e t h e o r y w a s

d e s i g n e d p r i m a r i l y f o r s e t t i n g s w h e r e o b s e r v i n g a b s o l u t e p e r f o r m a n c e w o u l d b e c o s t l y o r

 

‘ 9 I n c l e m e n t w e a t h e r h a s a n e g a t i v e i m p a c t o n t h e p r o c e s s o f b r o i l e r p r o d u c t i o n . T h e r e f o r e , i f

c o m p e n s a t i o n o f c h i c k e n r a n c h e r s i s b a s e d o n r a n k o r d e r , t h e e f f e c t o f w e a t h e r w i l l b e d i f f e r e n c e d o u t , a n d

t h e r i s k i n v o l v e d i n r a i s i n g c h i c k e n w i l l b e r e d u c e d .
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e v e n i m p o s s i b l e . T h i s c o u l d b e o n e o f t h e r e a s o n s w h y , i n t h e a b o v e s t u d i e s , t h e

t h e o r e t i c a l i m p l i c a t i o n s a r e o n l y t e s t e d i n a v e r y r e s t r i c t e d g r o u p o f s e t t i n g s .

M o r e g e n e r a l t e s t i n g o f t o u r n a m e n t t h e o r y i n v o l v e d t h e u s e o f d a t a o n e x e c u t i v e

s a l a r i e s a n d p r o m o t i o n s . T h e e a r l i e s t s t u d i e s i n t h i s s t r a n d o f t h e l i t e r a t u r e d i d n o t t e s t t h e

t h e o r y i t s e l f . I n s t e a d , t h e y e m p h a s i z e d t h e f a c t t h a t r e l a t i v e p e r f o r m a n c e m a t t e r e d ( A n t l e

a n d S m i t h , 1 9 8 6 ; G i b b o n s a n d M u r p h y , 1 9 9 0 ) . L a t e r s t u d i e s l o o k e d m o r e c l o s e l y a t t h e

t h e o r e t i c a l i m p l i c a t i o n s o f t h e t o u r n a m e n t m o d e l .

O n e t e s t a b l e i m p l i c a t i o n o f t o u r n a m e n t t h e o r y i n v o l v e s t h e r e l a t i o n s h i p b e t w e e n

p r i z e s a n d t h e c h a n c e s o f w i n n i n g . I f a t o u r n a m e n t c o m p e n s a t i o n s y s t e m i s i n p l a c e ,

l o w e r p r o b a b i l i t i e s o f w i n n i n g S h o u l d b e a s s o c i a t e d w i t h h i g h e r p r i z e s . H o w e v e r ,

O ’ R e i l l y , M a i n , a n d C r y s t a l ( 1 9 8 8 ) f a i l t o fi n d C E O s a l a r i e s t o b e p o s i t i v e l y c o r r e l a t e d

w i t h t h e n u m b e r o f v i c e p r e s i d e n t s ( c o n t e s t a n t s f o r t h e C E O p o s i t i o n ) . A n o t h e r

i m p l i c a t i o n o f t h e t h e o r y i n v o l v e s t h e s i z e o f t h e w a g e s p r e a d b e t w e e n w i n n e r s a n d

l o s e r s . O n o n e h a n d , a l a r g e w a g e d i s p e r s i o n m a y b e r e q u i r e d t o g e n e r a t e t h e n e c e s s a r y

i n c e n t i v e s . O n t h e o t h e r h a n d , e x c e s s i v e l y w i d e g a p s i n s a l a r i e s m a y i n t e n s i f y

c o m p e t i t i o n , a n d r e s u l t i n s e l f - p r o m o t i o n , n o n - c o o p e r a t i v e b e h a v i o r , o r e v e n s a b o t a g e .

M a i n , O ’ R e i l l y , a n d W a d e ( 1 9 9 3 ) l o o k a t C E O c o m p e n s a t i o n a s r e l a t e d t o t h e

c o m p e n s a t i o n o f v i c e - p r e s i d e n t s , i n a n a t t e m p t t o r e c o n c i l e t h e s e e m i n g l y c o n t r a d i c t o r y

i m p l i c a t i o n s o f t h e t h e o r y w i t h r e s p e c t t o t h e s i z e o f s a l a r y g a p s . E r i k s s o n ( 1 9 9 9 ) u s e s

d a t a o n D a n i s h e x e c u t i v e s t o fi n d s u p p o r t f o r m o s t o f t h e t h e o r e t i c a l i m p l i c a t i o n s . I n

p a r t i c u l a r , h e fi n d s t h a t a l a r g e r n u m b e r o f c o n t e s t a n t s i s a s s o c i a t e d w i t h l a r g e r w a g e

s p r e a d s , a n d t h a t c o m p a n i e s w i t h l a r g e r w a g e g a p s b e t w e e n h i e r a r c h i c a l l e v e l s p e r f o r m

b e t t e r . A c c o r d i n g t o R o s e n ( 1 9 8 6 ) , h i g h e r l e v e l t o u r n a m e n t s s h o u l d b e a s s o c i a t e d w i t h
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h i g h e r r e w a r d s . B o g n a n n o ( 2 0 0 1 ) fi n d s e v i d e n c e o f p r i z e s g o i n g u p w i t h r a n k ( h i g h e r

p r i z e s a t h i g h e r l e v e l t o u r n a m e n t s ) f o r t h e c a s e o f fi r m e x e c u t i v e s .

N o n e o f t h e a b o v e s t u d i e s e m p l o y s a n y d i r e c t m e a s u r e s o f e x e c u t i v e p e r f o r m a n c e .

T h i s m a y b e o n e r e a s o n w h y t h e e v i d e n c e i n t h e s e s t u d i e s i s O f t e n m i x e d . H o w e v e r , t h e

t h e o r y w a s m o t i v a t e d b y c o m p e n s a t i o n p r a c t i c e s i n h i g h l y h i e r a r c h i c a l b u s i n e s s

o r g a n i z a t i o n s w h e r e d i r e c t p e r f o r m a n c e d a t a w e r e n o t a v a i l a b l e . T h e r e f o r e t e s t i n g

t o u r n a m e n t t h e o r y i n s u c h s e t t i n g s m a k e s m o r e s e n s e .

F r o m t h e fi r s t s t r a n d o f l i t e r a t u r e , t h i s s t u d y b o r r o w s t h e m e t h o d o f u s i n g

i n d i v i d u a l p e r f o r m a n c e d a t a t o t e s t t h e t o u r n a m e n t m o d e l . H o w e v e r , t h e s e t t i n g i n w h i c h

t h e t h e o r y i s t e s t e d h e r e i s a r g u a b l y m o r e g e n e r a l t h a n t h e s e t t i n g s i n w h i c h s u c h a n a l y s i s

h a s t a k e n p l a c e b e f o r e . U n i v e r s i t y d e p a r t m e n t s a r e s i m i l a r t o b u s i n e s s o r g a n i z a t i o n s , i n

t h a t t h e y m a k e u s e o f i n t e r n a l p r o m o t i o n s a n d w a g e r a i s e s t o m o t i v a t e e m p l o y e e s a n d

r e d u c e i n c e n t i v e s t o s h i r k . I n a c e r t a i n s e n s e , t h e a c a d e m i c m a r k e t m a y b e a n i d e a l

s e t t i n g f o r t e s t i n g t h e t o u r n a m e n t m o d e l . T h e a v a i l a b i l i t y o f p e r f o r m a n c e d a t a a l l o w s f o r

a c c u r a t e t e s t i n g o f t h e t h e o r e t i c a l i m p l i c a t i o n s , w h e r e a s t h e s e t t i n g a l l o w s f o r a s e n s i b l e

g e n e r a l i z a t i o n o f t h e e m p i r i c a l e v i d e n c e .

A . T H E D A T A

T h i s s t u d y e m p l o y s a p a n e l d a t a s e t c o n s i s t i n g o f o b s e r v a t i o n s f r o m f u l l - t i m e

e c o n o m i c s f a c u l t y i n n i n e l a r g e m i d w e s t e m u n i v e r s i t i e s 2 0 f o r t h e 1 9 9 1 - 9 2 , 1 9 9 5 - 9 6 , a n d

1 9 9 8 - 9 9 a c a d e m i c y e a r s . T h e s e p u b l i c u n i v e r s i t i e s a n d t h e i r e c o n o m i e s d e p a r t m e n t s a r e
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s i m i l a r i n m a n y w a y s , i n a d d i t i o n t o b e i n g l o c a t e d i n t h e s a m e g e o g r a p h i c a l r e g i o n . I f w e

a d d t o t h a t t h e h i g h d e g r e e o f s i m i l a r i t y a m o n g p r o f e s s o r s ( t h e y h a v e a p p r o x i m a t e l y t h e

s a m e a m o u n t o f e d u c a t i o n a n d s i m i l a r e x p e r i e n c e s ) , t h e d i f f e r e n c e s i n c o m p e n s a t i o n a n d

p r o m o t i o n c a n m o r e s e n s i b l y b e a t t r i b u t e d t o o u r c o n t r o l s . A t a m i n i m u m , h o l d i n g m a n y

o f t h o s e fi x e d m i t i g a t e s t h e b i a s t h a t m a y a r i s e f r o m o m i s s i o n o f i m p o r t a n t v a r i a b l e s .

T a b l e s 1 . 3 , 1 . 4 , a n d 1 . 5 , p r o v i d e a d e s c r i p t i o n o f t h e v a r i a b l e s a n d s u m m a r y s t a t i s t i c s .

B . T H E V A R I A B L E S

P u b l i c a t i o n s

D a t a o n p u b l i c a t i o n s w e r e c o l l e c t e d u s i n g a c o m b i n a t i o n o f f a c u l t y v i t a s a n d t h e

E c o n L i t d a t a b a s e . T h i s d a t a b a s e p r o v i d e s a c o m p r e h e n s i v e l i s t o f p u b l i c a t i o n s s i n c e

1 9 6 9 , a n d g i v e s f u l l c r e d i t t o e a c h a u t h o r f o r c o - a u t h o r e d a r t i c l e s . P u b l i c a t i o n s a r e

m e a s u r e d a s n u m b e r o f p a g e s p e r a u t h o r o v e r t h e e n t i r e a c a d e m i c l i f e o f t h e r e s e a r c h e r .

F o l l o w i n g t h e l i t e r a t u r e , t h e y a r e d i v i d e d i n t o t w o c a t e g o r i e s :

' A r t i c l e s i n j o u r n a l s ( T O T A R T P G ) . A r t i c l e s a p p e a r i n g i n a l l a c a d e m i c j o u r n a l s i n t h e

E c o n l i t d a t a b a s e , i n c l u d i n g r e g i o n a l , n a t i o n a l , i n t e r n a t i o n a l , a n d s p e c i a l t y j o u r n a l s .

C o m m e n t s a n d r e p l i e s a r e a l s o i n c l u d e d ; r e v i e w s a n d c o r r e c t i o n s a r e n o t .

I O t h e r p u b l i c a t i o n s ( T O T O T H E R ) . T h e s e i n c l u d e b o o k s , t e x t b o o k s , e d i t e d b o o k s ,

a r t i c l e s i n c o l l e c t i v e v o l u m e s , b o o k c h a p t e r s , b o o k r e v i e w s , g o v e r n m e n t d o c u m e n t s ,

c o n f e r e n c e p r o c e e d i n g s , a n d w o r k i n g p a p e r s .

T h e t w o m e a s u r e s a b o v e a r e c o m b i n e d i n t o o n e v a r i a b l e t o c o n t r o l f o r t h e e f f e c t o f

v o l u m e o f r e s e a r c h o n s a l a r i e s ( V O L U M E ) .

 

2 0 I n d i a n a U n i v e r s i t y - B l o o m i n g t o n , U n i v e r s i t y o f I l l i n o i s a t U r b a n a - C h a m p a i g n , U n i v e r s i t y o f I o w a ,

M i c h i g a n S t a t e U n i v e r s i t y , T h e O h i o S t a t e U n i v e r s i t y , P u r d u e U n i v e r s i t y , U n i v e r s i t y o f M i c h i g a n ,
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T h e n a t u r e o f a c a d e m i c r e s e a r c h r e q u i r e s t h a t s o m e q u a l i t y m e a s u r e b e

i n c o r p o r a t e d i n t o t h e a b o v e m e a s u r e s o f p u b l i c a t i o n v o l u m e . T h e r e f o r e , a p u b l i c a t i o n

i n d e x w a s c o n s t r u c t e d ( P U B L I N D X ) t h a t w e i g h s t h e a r t i c l e p a g e s ( T O T A R T P G ) b y a

q u a l i t y i n d i c a t o r . U n f o r t u n a t e l y , d a t a a v a i l a b i l i t y d o e s n o t a l l o w f o r a q u a l i t y a d j u s t m e n t

f o r t h e t w o o t h e r r e s e a r c h v a r i a b l e s ( o t h e r p u b l i c a t i o n s , a n d n o n - r a n k e d p u b l i c a t i o n s ) .

F o r t h e q u a l i t y m e a s u r e , d a t a o n p r o f e s s i o n a l j o u r n a l s p r o v i d e d b y t h e J o u r n a l C i t a t i o n

R e p o r t s w e r e u s e d . A l l j o u r n a l s i n c l u d e d i n t h e S o c i a l S c i e n c e s C i t a t i o n I n d e x a n d t h e

S c i e n c e s C i t a t i o n I n d e x w e r e r a n k e d ( a b o u t 5 , 0 0 0 j o u r n a l s ) . T h e J o u r n a l C i t a t i o n

R e p o r t s ( J C R ) r e p o r t s t w o i m p o r t a n t m e a s u r e s t h a t c a n b e u s e d t o a s s e s s t h e r e l a t i v e

q u a l i t y o f t h e j o u r n a l s . O n e i s t h e t o t a l n u m b e r o f c i t a t i o n s a j o u r n a l h a s r e c e i v e d s i n c e i t

w a s fi r s t p u b l i s h e d . T h i s m e a s u r e , w h i l e p r o v i d i n g a g o o d i d e a o f t h e q u a l i t y o f t h e

j o u r n a l , t e n d s t o f a v o r o l d e r j o u r n a l s o r j o u r n a l s t h a t a r e i s s u e d m o r e f r e q u e n t l y t h a n

o t h e r s . A n o t h e r m e a s u r e t h a t J C R r e p o r t s i s t h e “ t w o - y e a r i m p a c t f a c t o r ” , w h i c h

m e a s u r e s t h e f r e q u e n c y w i t h w h i c h t h e “ a v e r a g e a r t i c l e ” i n a j o u r n a l h a s b e e n c i t e d i n a

p a r t i c u l a r y e a r . 2 1 T h e i m p a c t f a c t o r t a k e s c a r e o f p u b l i s h i n g d i f f e r e n c e s a m o n g j o u r n a l s

a n d , a s s u c h , p r o v i d e s a b e t t e r s t a n d a r d o f c o m p a r i s o n f o r j o u r n a l s i n t h e s a m e fi e l d . I n

p a r t i c u l a r , i t t e n d s t o d i s c o u n t t h e a d v a n t a g e o f l a r g e j o u r n a l s o v e r s m a l l o n e s , o f

f r e q u e n t l y i s s u e d j o u r n a l s o v e r l e s s f r e q u e n t l y i s s u e d o n e s , a n d o f o l d e r j o u r n a l s o v e r

n e w e r o n e s . T h e a b s o l u t e c i t a t i o n c o u n t s w o u l d f a v o r l a r g e r , o l d e r , a n d m o r e f r e q u e n t l y

i s s u e d j o u r n a l s , w h e r e a s t h e i m p a c t f a c t o r c o r r e c t s f o r t h i s b i a s . T a b l e 1 . 4 S h o w s h o w a

n u m b e r o f j o u r n a l s a r e r a n k e d b a s e d o n b o t h t h e c i t a t i o n c o u n t s ( l e f t c o l u m n ) a n d t h e

i m p a c t f a c t o r ( r i g h t c o l u m n ) a s o f 1 9 9 8 .

 

U n i v e r s i t y o f M i n n e s o t a , a n d U n i v e r s i t y o f W i s c o n s i n - M a d i s o n .
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T h e a b s o l u t e c i t a t i o n c o u n t s a n d t h e i m p a c t f a c t o r a r e u s e d t o i n c o r p o r a t e t h e

q u a l i t y d i m e n s i o n t o t h e p u b l i c a t i o n m e a s u r e . I n b o t h c a s e s t h e n u m b e r o f a r t i c l e p a g e s

p e r p e r s o n ( f o r a r t i c l e 7 2 ) i s m u l t i p l i e d b y t h e w e i g h t o f t h e j o u r n a l w h e r e t h e a r t i c l e w a s

p u b l i s h e d ( w ) , a n d s u m m e d o v e r a l l p u b l i c a t i o n s i n a l l j o u r n a l s ( j ) t o o b t a i n t h e i n d e x : 2 2

 

2 V : i ( a r t i c l e p a g e s ) " * W , -

n = l i = 1 a u t h o r s 1 0 0

w h e r e :

n = 1 , 2 , . . . , N ( p u b l i s h e d a r t i c l e s )

j = 1 , 2 , . . . , J ( j o u r n a l w h e r e a r t i c l e w a s p u b l i s h e d )

= w e i g h t o f j o u r n a l

T h e p a r a m e t e r W j t a k e s t w o d i f f e r e n t v a l u e s . O n e e q u a l s t h e r a t i o o f t h e t o t a l

c i t a t i o n s o f t h e j o u r n a l w h e r e t h e a r t i c l e i s p u b l i s h e d t o t h e n u m b e r o f c i t a t i o n s o f t h e

h i g h e s t r a n k e d j o u r n a l ( i n t h i s c a s e , t h e A m e r i c a n J o u r n a l o f P u b l i c H e a l t h ) . 2 3 T h e o t h e r

v a l u e o f w e i g h t i s e q u a l t o t h e i m p a c t f a c t o r a p p e a r i n g o n t h e r i g h t c o l u m n o f T a b l e 1 . 4 .

 

2 1 T h e i m p a c t f a c t o r i s c a l c u l a t e d b y d i v i d i n g t h e n u m b e r o f c u r r e n t c i t a t i o n s t o a r t i c l e s p u b l i s h e d i n t h e

t w o p r e v i o u s y e a r s b y t h e t o t a l n u m b e r o f a r t i c l e s p u b l i s h e d i n t h e t w o p r e v i o u s y e a r s .

2 2 T h i s i n d e x t a k e s a d i f f e r e n t v a l u e f o r e a c h p e r s o n a t e a c h t i m e p e r i o d , b u t i a n d t s u b s c r i p t s w e r e o m i t t e d

f o r e a s e o f p r e s e n t a t i o n . T h e a c t u a l v a r i a b l e u s e d , t h e r e f o r e , i s I N D E X 1 , t -

2 3 W h e n o n l y e c o n o m i c j o u r n a l s w e r e c o n s i d e r e d , t h e t o t a l n u m b e r O f c i t a t i o n s r e c e i v e d b y t h e A m e r i c a n

E c o n o m i c R e v i e w w a s u s e d a s t h e d e n o m i n a t o r t o d e r i v e W j T h e e m p i r i c a l a n a l y s i s w a s n o t s e n s i t i v e t o

s u c h c h a n g e s .
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T h e t w o d i f f e r e n t p u b l i c a t i o n i n d e x e s t h u s c o n s t r u c t e d a p p e a r i n T a b l e 1 . 3 a s t h e c i t a t i o n -

b a s e d p u b l i c a t i o n i n d e x ( P U B L I N D x c r ) , a n d t h e i m p a c t - f a c t o r p u b l i c a t i o n i n d e x

( P U B L I N D l e ) .
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T A B L E 1 . 3 — S U M M A R Y S T A T I S T I C S
 

 

V 1 2 1 3 ? ” V A R I A B L E D E S C R I P T I O N Y E A R N M E A N 3 : " ) ,

S A L A R Y 1 9 9 2 2 0 2 $ 8 5 , 3 5 0 $ 2 6 , 1 8 4

( i n d e x e d f o r A C 3 d e ‘ S n y i i : : : : l y a g g f c c : s w e d f r o m 1 9 9 5 2 1 8 $ 8 7 , 4 1 2 $ 2 6 , 8 9 1

1 9 9 9 “ ” 2 “ ” 1 9 9 9 2 1 1 $ 9 3 , 3 9 5 $ 2 8 , 5 4 6

P U B L I N D X i f P u b l i c a t i o n I n d e x 1 9 9 2 2 4 3 ” 6 ' 7 2 1 2 4 - 0 8
( b a s e d o n w i t h 1 9 9 5 2 4 3 1 5 1 . 6 7 1 4 1 . 4 9

i m p a c t f a c t o r ) W J - = i m p a c t f a c t o r ( s e e T a b l e 1 . 4 ) 1 9 9 9 2 4 3 1 8 4 . 6 4 1 6 0 . 2 7

P U B L I N D x c r P u b l i c a t i e : I n d e x 1 9 9 2 2 4 3 1 8 . 9 5 2 0 . 3 6
w r t

$ 2 , 5 5 2 , 1 2 1 ; W ; = c i t a t i o n - b a s e d w e i g h t ( s e e 1 9 9 5 2 4 3 2 1 ' “ 2 1 ' 6 2

T a b l e 1 . 4 ) 1 9 9 9 2 4 3 2 5 . 6 5 2 4 . 0 6

T O T A R T P G T o t a l p u b l i s h e d a r t i c l e p a g e s p e r 1 9 9 2 2 4 3 1 3 1 4 8 ” 5 ' 7 0
a u t h o r 1 9 9 5 2 4 3 1 6 0 . 5 8 1 4 5 . 8 5

1 9 9 9 2 4 3 1 9 9 . 5 6 1 6 6 . 7 4

T o t a l p a g e s p e r a u t h o r o f o t h e r 1 9 9 2 2 4 3 ” 9 ' 7 5 ” 4 ' 4 0
T O T O T H E R p u b l i c a t i o n s 1 9 9 5 2 3 2 2 3 2 . 2 2 5 4 5 . 6 6

1 9 9 9 2 3 3 3 1 0 . 2 7 7 6 8 . 1 4

1 9 9 2 2 4 3 3 1 1 . 2 3 4 7 8 . 3 8

V O L U M E V ° ' ” m e O i r ‘ f r s g fi g h T i - ‘ I g g m m p c 1 9 9 5 w 2 3 2 3 9 1 . 5 3 6 4 2 . 5 0
1 9 9 9 2 3 3 5 0 9 . 4 7 8 7 3 . 2 8

E x p e r i e n c e m e a s u r e d a s y e a r s s i n c e 1 9 9 2 2 2 6 1 6 3 6 9 ' 8 1
E X P E R r e c e i v i n g t h e P h D d e g r e e 1 9 9 5 2 3 7 1 8 . 5 1 1 0 . 3 3

7 ' ' ' 1 9 9 9 2 4 0 2 2 . 2 7 1 0 . 5 0

1 9 9 2 2 4 3 1 1 . 4 9 1 6 . 7 1

S E L F C I T E S N u m b e r o f s e l f - c i t a t i o n s 1 9 9 5 2 4 3 1 4 . 5 3 2 0 . 6 0
1 9 9 9 2 4 3 1 6 . 7 5 2 4 . 3 9

1 9 9 2 2 4 3 , 2 1 6 . 2 1 3 1 8 . 5 7

O T H C I T E S N u m b e r o f c i t a t i o n s f r o m o t h e r s 1 9 9 5 2 4 3 2 4 8 . 6 7 3 4 5 . 0 8

1 9 9 9 2 4 3 2 6 9 . 0 5 3 6 2 . 4 2

S i m p l e o r d i n a l r a n k w i t h i n 1 9 9 2 2 4 3 1 5 . 0 9 9 . 1 7

S R A N K d e p a r t m e n t b a s e d o n c i t a t i o n s f r o m 1 9 9 5 2 4 3 I 1 5 . 0 9 9 . 1 6
o t h e r s 1 9 9 9 2 4 3 1 5 . 1 2 9 . 1 3

R A N K O r d i n a l r a n k w e i g h t e d b y t h e i n v e r s e 1 9 9 2 2 4 3 0 - 5 3 0 - 3 0
( w e i g h t e d ) o f t h e t o t a l n u m b e r o f f a c u l t y i n t h e 1 9 9 5 2 4 3 0 . 5 2 0 . 2 9

d e p a r t m e n t b y y e a r 1 9 9 9 2 4 3 0 . 5 2 0 . 2 9

D i s t a n c e ( i n t e r m s o f n u m b e r o f 1 9 9 2 2 4 3 9 1 2 2 3 0 4 9 8

D I S T A N C E c i t e s ) b e t w e e n c o n s e c u t i v e r a n k s 1 9 9 5 2 4 3 9 7 ' “ 3 1 7 ' 7 0
1 9 9 9 2 4 3 9 9 . 7 5 3 2 5 . 0 7
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T A B L E 1 . 3 ( C O N T ’ D )

 

V A R I A B L E , P E R C E N T / S T A N D A R D
N A M E V A R I A B L E D E S C R I P T I O N Y E A R N M E A N D E V I A H O N

1 9 9 2 3 6 1 5 . 8 6 — —
A S S I S T A N T = 1 i f A s s i s t a n t P r o f e s s o r 1 9 9 5 3 0 1 2 , 6 1 —

1 9 9 9 1 8 7 . 5 6 —
1 9 9 2 4 1 1 8 . 0 6 —

A S S O C I A T E = 1 i f A s s o c i a t e P r o f e s s o r 1 9 9 5 4 5 1 8 . 9 1 —
1 9 9 9 4 2 1 7 . 6 5 —
1 9 9 2 1 5 0 6 6 . 0 8 — —

P R O F E S S O R = 1 i f P r o f e s s o r 1 9 9 5 1 6 3 6 8 . 4 9 —
1 9 9 9 1 7 8 7 4 . 7 9 —

T O P 1 0 = 1 i f P h D . w a s r e c e i v e d f r o m 1 9 9 2 1 3 1 4 5 . 3 8 —
a n y o f t h e d e p a r t m e n t s r a n k e d . 1 9 9 5 1 2 6 4 5 . 3 7 —

i n t h e t o p t e n . 1 9 9 9 1 2 7 4 6 . 0 5 —
1 9 9 2 5 2 . 0 6 — —

C H A I R = 1 i f c h a i r p e r s o n 1 9 9 5 6 2 4 7 ~ —

1 9 9 9 9 3 . 7 0 —

A D M I N = 1 i f a d m i n i s t r a t i v e d u t i e s 1 9 9 2 2 8 ” ' 5 2 —
o t h e r t h a n c h a i r o f d e p a r t m e n t 1 9 9 5 2 9 1 1 ' 9 3 —

1 9 9 9 3 0 1 2 . 3 5 —
1 9 9 2 2 7 1 1 . 1 1 —

A W A R D = 1 i f t e a c h i n g a w a r d 1 9 9 5 2 6 1 0 , 7 0 —

1 9 9 9 3 0 1 2 . 3 5 —

A P U B L T N D X i f C h a n g e i n p u b l i c a t i o n i n d e x ‘ 9 2 " 9 5 2 4 3 2 4 - 9 5 4 1 - 7 2

( ) ( b a s e d o n i m p a c t f a c t o r ) 9 5 - 9 9 2 4 3 3 2 . 9 7 4 7 . 8 4

A P U B L f N D X c r C h a n g e i n p u b l i c a t i o n i n d e x 9 2 : 9 5 2 4 3 2 - 8 0 4 - 7 5

( ) ( b a s e d o n j o u r n a l c i t a t i o n s ) ‘ 9 5 3 9 9 2 4 3 3 . 9 1 6 . 5 5

A ( V O L U M E ) C h a n g e i n t h e v o l u m e o f ‘ 9 2 " 9 5 2 3 2 9 0 . 0 9 2 0 0 . 7 8

p u b l i c a t i o n s ‘ 9 5 - ‘ 9 9 2 2 4 1 0 4 . 8 6 2 5 5 . 4 2

A ( O T H C I T E S ) C h a n g e i n t h e n u m b e r o f 9 2 3 9 5 2 4 3 3 2 - 4 6 5 5 - 7 4

c i t a t i o n s f r o m o t h e r s ‘ 9 5 - ‘ 9 9 2 4 3 2 0 . 3 8 3 6 . 2 2

S F L R A N K S i m p l e r a n k o r d e r b a s e d o n t h e ‘ 9 2 " 9 5 2 4 3 1 4 - 7 7 9 - 0 2
( u n w e i g h t e d ) c h a n g e i n c i t a t i o n c o u n t s « 9 5 3 9 9 2 4 3 1 4 . 7 7 9 0 2

R a n k o r d e r b a s e d o n t h e . 9 2 _ . 9 5 2 4 3 0 5 5 0 3 1

c h a n g e i n c i t a t i o n c o u n t s , ' '
( $ 1 5 1 1 3 3 ) w e i g h t e d b y t h e i n v e r s e o f t h e
g t o t a l n u m b e r o f f a c u l t y i n t h e ‘ 9 5 3 9 9 2 4 3 0 . 5 6 o , 3 1

d e p a r t m e n t b y y e a r

D i s t a n c e ( i n t e r m s o f n u m b e r ‘ 9 2 - ‘ 9 5 2 4 3 1 2 - 0 4 4 2 - 5 8
F L D I S T A N C E o f c i t e s ) b e t w e e n c o n s e c u t i v e

fl o w r a n k s ‘ 9 5 - ‘ 9 9 2 4 3 7 . 8 2 2 6 . 9 0
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T A B L E 1 . 3 ( C O N T ’ D )
 

V A R I A B L E

 

e x p e r i m e n t a l , a g r i c u l t u r a l ,
e c o n o m i c t h o u g h t e t c . )

2 7

V A R I A B L E D E S C R I P T I O N P E R I O D N P R O P O R T I O N
N A M E

F E M A L E = 1 i f f e m a l e o v e r a l l ‘ 2 5 0 . 1 0

U N I V E R S I T Y O F = 1 i f f a c u l t y f r o m v e r a l l 3 3 0 1 4
I L L I N O I S - U R B A N A U n i v e r s i t y o f I l l i n o i s 0 '

I N D I A N A _ . .

' U N I V E R S I T Y - E g g ? “ f r o m ” “ 1 ” ” o v e r a l l 1 9 0 . 0 8
B L O O M I N G T O N t y
U N I V E R S I T Y O F = 1 i f f a c u l t y f r o m U n i v e r s i t y
I O W A o f I o w a o v e r a l l 2 5 0 . 1 0

T H E O H I O S T A T E = 1 i f f a c u l t y f r o m t h e O h i o v r a l l 3 0 0 1 2

U N I V E R S I T Y S t a t e U n i v e r s i t y 0 e '

P U R D U E = 1 i f f a c u l t y f r o m P u r d u e

U N I V E R S I T Y U n i v e r s i t y o v e r a l l . 2 1 0 ' 0 9
M I C H I G A N S T A T E = 1 i f f a c u l t y f r o m M i c h i g a n

U N I V E R S I T Y S t a t e U n i v e r s i t y o v e r a l l 3 6 0 ' 1 5

U N I V E R S I T Y O F = 1 i f f a c u l t y f r o m U n i v e r s i t y
M I C H I G A N O f M i c h i g a n “ e r a ” 3 6 0 ' 1 5

U N I V E R S I T Y O F = 1 i f f a c u l t y f r o m U n i v e r s i t y

M I N N E S O T A o f M i n n e s o t a “ “ 3 ” 2 3 0 ' 0 9
U N I V E R S I T Y O F _ _ . . .

W I S C O N S I N - ‘ g ; g i i fi ‘ fl g n f m m u n ‘ v e r s ‘ t y o v e r a l l 2 0 0 . 0 8
M A D I S O N

T H E O R Y ' 7 ‘ 1 ‘ f fi e l d O f S P e C ‘ a l ‘ i a t ‘ O “ o v e r a l l 2 6 0 . 1 1
1 5 t h e o r e t i c a l e c o n o m l c s

E C O N O M E T R I C S 7 1 ‘ f m “ 0 f . 5 p e c ‘ a h z a “ ° “ o v e r a l l 2 1 0 . 0 9
1 8 e c o n o m e t r i c s

M A C R O / F I N A N C E = 1 ‘ f fi e l d O f S P e C ‘ a l ‘ z a m “ ‘ 5 o v e r a l l 3 7 0 . 1 5
m a c r o e c o n o m l c s / fi n a n c e

P U B L I C / U R B A N 7 ‘ 1 1 f fi e l d O f S p e c ‘ a l ‘ m l ‘ O “ o v e r a l l 3 1 0 . 1 3
1 5 p u b l l c / u r b a n e c o n o m i c s

L A B O R = 1 1 f fi e l d o f s p e c 1 a l l z a t l o n o v e r a l l 1 8 0 . 0 9
1 s l a b o r e c o n o m l c s

= 1 i f fi e l d o f s p e c i a l i z a t i o n

i s o t h e r t h a n t h e a b o v e

O T H E R ( i n c l u d e s I / O , d e v e l o p m e n t , o v e r a l l 1 0 0 . 4 3
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I n d i v i d u a l C i t a t i o n s

C i t a t i o n s w e r e c o l l e c t e d f r o m t h e I S I W e b o f S c i e n c e s i t e , a n d d r a w n f r o m t h e

S o c i a l S c i e n c e s C i t a t i o n I n d e x d a t a b a s e . R e c o r d i n g p r a c t i c e s e q u a l l y c r e d i t e v e r y a u t h o r

i n m u l t i - a u t h o r e d p u b l i c a t i o n s . 2 4 E f f o r t s w e r e m a d e t o i n c l u d e a l l p o s s i b l e c i t a t i o n s f o r

e v e r y s c h o l a r , b y s e a r c h i n g f o r c i t a t i o n s u n d e r b o t h t h e n a m e w i t h a n d w i t h o u t t h e m i d d l e

i n i t i a l . ” W h e n e x c l u d i n g t h e m i d d l e i n i t i a l , t h e r i s k o f i n c l u d i n g c i t a t i o n s o f p e o p l e w i t h

t h e s a m e fi r s t a n d l a s t n a m e w a s r e d u c e d , b y c o n s i d e r i n g t h e j o u r n a l w h e r e t h e c i t e d w o r k

w a s p u b l i s h e d , a s w e l l a s t h e a d d r e s s o f t h e a u t h o r . 2 6

T h e c i t a t i o n v a r i a b l e s h o u l d a c c o u n t f o r p r o f e s s i o n a l r e c o g n i t i o n i n t h e fi e l d a n d ,

c o n s e q u e n t l y , s e r v e a s a g o o d p r o x y f o r t h e q u a l i t y o f a c a d e m i c w o r k . C i t a t i o n s w e r e

d i v i d e d i n t o t w o c a t e g o r i e s : c i t a t i o n s f r o m o t h e r s ( O T H C I T E S ) a n d s e l f - c i t a t i o n s

( S E L F C I T E S ) . T h e n u m b e r o f c i t a t i o n s f r o m o t h e r s i s a r g u a b l y a b e t t e r m e a s u r e o f t h e

r e p u t a t i o n o f t h e r e s e a r c h e r i n t h e fi e l d . T h e s e l f - c i t a t i o n v a r i a b l e i s u s e d t o t e s t o n e o f

t h e i m p l i c a t i o n s o f t o u r n a m e n t t h e o r y r e g a r d i n g i n c r e a s e d i n c e n t i v e s f o r s e l f - p r o m o t i o n

i n o r g a n i z a t i o n s w i t h l a r g e w a g e d i s p e r s a l s .

S a l a r i e s ( S A L A R Y )

D a t a w e r e c o l l e c t e d o n a n n u a l t o t a l g r o s s s a l a r i e s r e c e i v e d f r o m t h e e m p l o y i n g

i n s t i t u t i o n d u r i n g 1 9 9 1 - 9 2 , 1 9 9 5 - 9 6 , a n d 1 9 9 8 - 9 9 a c a d e m i c y e a r s . I n f o r m a t i o n o n

 

2 4 A d i s c r e p a n c y a r i s e s f r o m t h e f a c t t h a t t h e n u m b e r o f c i t a t i o n s i s n o t d i v i d e d b y t h e n u m b e r o f a u t h o r s i n

t h e c i t e d a r t i c l e . T h e r e a s o n f o r t h i s i s t h a t c i t a t i o n s a r e m o r e e a s i l y o b t a i n e d f o r i n d i v i d u a l s , r a t h e r t h a n

a r t i c l e s . T h e m a i n d i f fi c u l t y l i e s i n m a t c h i n g t h e a r t i c l e s i n c l u d e d i n t h e i n d e x t o t h e c i t a t i o n s o f t h e s e

a r t i c l e s . T h i s p r o c e s s w o u l d n e c e s s i t a t e g e t t i n g a d i f f e r e n t c i t a t i o n c o u n t f o r e v e r y a r t i c l e p u b l i s h e d b y e a c h

a u t h o r . T h i s s t u d y s i m p l i fi e s t h e d a t a r e q u i r e m e n t s b y c o u n t i n g t o t a l c i t a t i o n s r e c e i v e d b y e a c h a u t h o r
u n d e r t h e a s s u m p t i o n t h a t t h e m e a s u r e o f p r o f e s s i o n a l r e p u t a t i o n i n e a c h c a s e w o u l d n o t b e v e r y d i f f e r e n t .

2 5 D u e e i t h e r t o p e r s o n a l p r e f e r e n c e s o r r e c o r d i n g p r a c t i c e s , t h e r a t i o o f c i t a t i o n s u n d e r t h e n a m e w i t h o u t

t h e m i d d l e i n i t i a l t o t h e n a m e w i t h t h e m i d d l e i n i t i a l v a r i e d w i d e l y . A n o t e o f c a u t i o n i s t h e r e f o r e g i v e n t o

f u t u r e r e s e a r c h e r s : u s i n g e i t h e r o n e s e a r c h c r i t e r i o n a l o n e i s l i k e l y t o g r e a t l y u n d e r e s t i m a t e t h e c i t a t i o n

c o u n t s f o r a t l e a s t a s u b s t a n t i a l p a r t o f t h e s a m p l e .
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o u t s i d e g r a n t s , c o n s u l t i n g f e e s , o r o t h e r s o u r c e s o f i n c o m e w a s n o t c o l l e c t e d , b a s e d o n t h e

a s s u m p t i o n t h a t t h e s e d o n o t a f f e c t t h e s a l a r y d e c i s i o n s . 2 7 S a l a r y fi g u r e s w e r e a d j u s t e d

f o r i n fl a t i o n r a t e s u s i n g t h e C o n s u m e r P r i c e I n d e x . 2 8

E x p e r i e n c e ( E X P E R , E X P E R 2 )

E x p e r i e n c e i s m e a s u r e d a s y e a r s S i n c e a w a r d o f h i g h e s t d e g r e e , i n t h e s a m e

f a s h i o n a s i n p r e v i o u s s t u d i e s ( a l l t h e e c o n o m i s t s i n t h e s a m p l e h a d a P h . D . ) . I n m o s t

r e g r e s s i o n s , s q u a r e d e x p e r i e n c e ( E X P E R Z ) i s a l s o i n c l u d e d t o c a p t u r e c o n c a v i t i e s i n t h e

p a y m e n t s t r u c t u r e .

Q u a l i t y o f E d u c a t i o n ( T 0 P ] 0 )

S e v e r a l r a n k i n g s o f e c o n o m i c s d e p a r t m e n t s w e r e c o m b i n e d t o c o n s t r u c t a l i s t o f

t h e 1 0 u n i v e r s i t i e s c o n s i d e r e d t o b e t h e b e s t . T a b l e 1 . 5 d i s p l a y s t h e v a r i o u s r a n k i n g s a t

d i f f e r e n t p o i n t s i n t i m e . T h e v a r i a b l e T O P 1 0 r e c e i v e s a v a l u e o f o n e i f t h e P h . D . d e g r e e

w a s r e c e i v e d f r o m o n e o f t h e s e u n i v e r s i t i e s : C h i c a g o , H a r v a r d , M I T , N o r t h w e s t e r n ,

P e n n s y l v a n i a , P r i n c e t o n , S t a n f o r d , Y a l e , U C - B e r k e l e y , o r W i s c o n s i n - M a d i s o n . T h i s

v a r i a b l e i s i n t e n d e d t o c a p t u r e t h e e f f e c t o f t h e g r a d u a t i n g i n s t i t u t i o n , a s w e l l a s p r o x y f o r

s i g n a l e d a b i l i t y a t t h e t i m e o f h i r i n g .

 

2 6 M o s t c i t e d w o r k s i n c l u d e a r e f e r e n c e t o t h e i n s t i t u t i o n a l a d d r e s s o f t h e r e s e a r c h e r , a n d , b y u s i n g C V s ,

r e l e v a n t a d d r e s s e s c o u l d b e d i s t i n g u i s h e d .

2 7 T h e s a m e a s s u m p t i o n w a s m a d e e x p l i c i t l y b y T u c k m a n e t a l . ( 1 9 7 7 ) , a n d i m p l i c i t l y b y a l l o t h e r s .

2 8 S i n c e i n a l l r e g r e s s i o n s s a l a r y a p p e a r s i n l o g a r i t h m i c f o r m a n d y e a r d u m m i e s a r e a l w a y s i n c l u d e d , t h e

i n d e x i n g o f s a l a r y fi g u r e s f o r i n f l a t i o n i s s u p e r fl u o u s . H o w e v e r , t h e i n d e x i n g i s u s e f u l w h e n m a k i n g s i m p l e
i n t e r - t e m p o r a l c o m p a r i s o n s o f w a g e s b a s e d o n s a m p l e a v e r a g e s a s i n T a b l e 1 . 1 .
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O r d i n a l R a n k

I n m o s t r e g r e s s i o n s , t h e o r d i n a l r a n k i n g o f f a c u l t y w i t h i n e a c h d e p a r t m e n t

( R A N K ) i s u s e d a s a n e x p l a n a t o r y v a r i a b l e . 2 9 F a c u l t y w e r e r a n k e d b a s e d o n t h e n u m b e r

o f i n d i v i d u a l c i t a t i o n s ( e x c l u d i n g s e l f - c i t a t i o n s ) , a n d t h e a p p r o p r i a t e d i f f e r e n c e i n c i t a t i o n

c o u n t s w a s d e r i v e d f o r p e o p l e i n s u b s e q u e n t r a n k s a s a m e a s u r e o f t h e “ m a r g i n o f

w i n n i n g ” ( D I S T A N C E ) . T h e r e a s o n w h y c i t a t i o n s w e r e u s e d a s a c r i t e r i o n f o r r a n k i n g

( a s o p p o s e d t o o t h e r m e a s u r e s o f p e r f o r m a n c e , s u c h a s t h e p u b l i c a t i o n i n d e x ) , i s t h a t

c i t a t i o n s a r e b e l i e v e d t o b e m o r e d i r e c t l y l i n k e d t o t h e q u a l i t y a n d r e p u t a t i o n o f o n e ’ s

w o r k ( s e e , e . g . , H a m e r m e s h e t a l . , 1 9 8 2 ) . F o r e x a m p l e , n o t a l l a r t i c l e s a p p e a r i n g i n t h e

A m e r i c a n E c o n o m i c R e v i e w a r e o f t h e s a m e q u a l i t y , b u t t h e p u b l i c a t i o n i n d e x , b y

c o n s t r u c t i o n , w o u l d n o t b e a b l e t o m a k e a d i s t i n c t i o n . I n a d d i t i o n , i t i s e a s i e r t o p e r f o r m

p a i r - w i s e c o m p a r i s o n s b e t w e e n d i f f e r e n t f a c u l t y m e m b e r s b a s e d o n t h e i r r e p u t a t i o n i n t h e

p r o f e s s i o n ( a s i n d i c a t e d b y c i t e s ) , r a t h e r t h a n b y c o m p a r i n g a r t i c l e s t h e y p u b l i s h e d i n

d i f f e r e n t j o u r n a l s a n d fi e l d s . I n o t h e r w o r d s , c i t a t i o n c o u n t s m a y t a k e c a r e o f t h e

e x t e n s i v e s p e c i a l i z a t i o n i n t h e p r o f e s s i o n . T h e r e f o r e , c i t a t i o n c o u n t s a p p e a r t o b e b e t t e r

i n d i c a t o r s o f t h e o r d i n a l r a n k o f t h e f a c u l t y . 3 0

O t h e r C o n t r o l s

A d e p a r t m e n t d u m m y w a s u s e d i n m o s t r e g r e s s i o n s , t o c o n t r o l f o r d e p a r t m e n t -

s p e c i fi c f a c t o r s i n c o m p e n s a t i o n a n d p r o m o t i o n p r a c t i c e s . A l l i n d i v i d u a l - l e v e l

r e g r e s s i o n s c o n t r o l f o r a d m i n i s t r a t i v e d u t i e s ( A D M I N ) o t h e r t h a n b e i n g c h a i r o f t h e

d e p a r t m e n t . T h e s e d u t i e s i n c l u d e d i r e c t o r o f g r a d u a t e s t u d i e s , d e a n o f a p a r t i c u l a r

 

2 9 T o s t a n d a r d i z e t h e r a n k i n g s a m o n g d e p a r t m e n t s w i t h d i f f e r e n t n u m b e r s o f f a c u l t y , t h e r a n k v a r i a b l e u s e d

h e r e i s w e i g h t e d b y t h e i n v e r s e o f t h e n u m b e r o f f a c u l t y f o r t h e d e p a r t m e n t i n t h e g i v e n y e a r .
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c o l l e g e , d i r e c t o r o f a r e s e a r c h c e n t e r , e t c . A s e p a r a t e d u m m y v a r i a b l e c o n t r o l s f o r t h e

e f f e c t o f c h a i r i n g t h e e c o n o m i c s d e p a r t m e n t u n d e r c o n s i d e r a t i o n ( C H A I R ) . T h e v a r i a b l e

A W A R D i d e n t i fi e s e x c e p t i o n a l l y g o o d t e a c h e r s w h o h a v e r e c e i v e d t e a c h i n g a w a r d s . A l l

r e g r e s s i o n s c o n t r o l f o r g e n d e r d i f f e r e n c e s i n e a r n i n g s a n d p r o m o t i o n p r o b a b i l i t i e s

( F E M A L E ) . F i e l d d u m m i e s w e r e a l s o i n c l u d e d t o c o n t r o l f o r fi e l d - s p e c i fi c f a c t o r s

i n fl u e n c i n g p u b l i c a t i o n s . T h e fi e l d d u m m i e s u s e d a r e : T H E O R Y , E C O N O M E T R I C S ,

L A B O R , M A C R O / F I N A N C E , P U B L I C / U R B A N , a n d O T H E R , w i t h t h e l a t t e r b e i n g t h e

c o n t r o l g r o u p . O T H E R i n c l u d e s fi e l d s s u c h a s i n d u s t r i a l o r g a n i z a t i o n , d e v e l o p m e n t ,

e d u c a t i o n , e x p e r i m e n t a l , a g r i c u l t u r a l e c o n o m i c s , a n d h i s t o r y o f e c o n o m i c t h o u g h t .

F i n a l l y , y e a r d u m m i e s f o r 1 9 9 5 a n d 1 9 9 9 w e r e i n c l u d e d t o c o n t r o l f o r s e c u l a r c h a n g e s i n

t h e a c a d e m i c l a b o r m a r k e t d u r i n g t h e p e r i o d u n d e r c o n s i d e r a t i o n .

V I . E C O N O M E T R I C M O D E L S A N D E M P I R I C A L R E S U L T S

A n u m b e r o f e m p i r i c a l t e s t s w i l l b e c a r r i e d o u t t o i n v e s t i g a t e t h e v a r i o u s

i m p l i c a t i o n s o f t o u r n a m e n t t h e o r y i n t h e c u r r e n t s e t t i n g . T h e h y p o t h e s e s t e s t e d , t h e

m o d e l s u s e d t o t e s t t h e m , a n d t h e e m p i r i c a l r e s u l t s a r e s u m m a r i z e d b e l o w .

A . T E S T S O F C O R E P R E D I C T I O N S O F T O U R N A M E N T T H E O R Y

T h i s s e c t i o n d i s c u s s e s t e s t i n g o f t h e m a i n p r e d i c t i o n s o f t o u r n a m e n t t h e o r y

i n v o l v i n g t h e r o l e o f r a n k o r d e r i n s a l a r y a n d p r o m o t i o n d e c i s i o n s .

H y p o t h e s i s 1 : R a n k o r d e r i s a s i g n i f i c a n t d e t e r m i n a n t o f a c a d e m i c s a l a r i e s .

 

3 0 R a n k - o r d e r v a r i a b l e s b a s e d o n t h e p u b l i c a t i o n i n d e x a n d v o l u m e w e r e a l s o d e r i v e d a n d u s e d t o c h e c k t h e

r o b u s t n e s s o f r e s u l t s .
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T h i s h y p o t h e s i s w i l l b e t e s t e d i n t w o d i f f e r e n t w a y s . T h e fi r s t a p p r o a c h w i l l l o o k a t t h e

e f f e c t o f r a n k o r d e r o n s a l a r i e s , a s s u m i n g t h a t t h e g a m e i s o n l y p l a y e d o n c e . S p e c i fi c a l l y ,

i t w i l l b e a s s u m e d t h a t r e s e a r c h e r s a r e e v a l u a t e d a n d r a n k e d o r d i n a l l y o n l y o n c e , a n d t h a t

t h e w a g e s a r e t h e n d e t e r m i n e d b a s e d p a r t l y o n t h i s i n f o r m a t i o n . T h e s e c o n d a p p r o a c h

w i l l a s s u m e t h a t t h e g a m e i s p l a y e d r e p e a t e d l y . E v e r y p e r i o d , r e s e a r c h e r s a r e r a n k e d

b a s e d o n t h e i r p e r f o r m a n c e d u r i n g t h e c u r r e n t p e r i o d , a n d t h e n t h e s a l a r i e s f o r t h e n e x t

p e r i o d a r e d e t e r m i n e d u s i n g t h i s i n f o r m a t i o n a n d o t h e r d a t a . W h e n a s s u m i n g a o n e - g a m e

m o d e l , t h e p e r f o r m a n c e d a t a w i l l b e s u m m e d o v e r e v e r y r e s e a r c h e r ’ s a c a d e m i c l i f e - c y c l e ,

a n d t h e r a n k i n g w i l l b e d e r i v e d f r o m t h e l i f e t i m e a c c u m u l a t i o n o f p r o f e s s i o n a l r e p u t a t i o n .

W h e n a s s u m i n g a r e p e a t e d g a m e , t h e c h a n g e i n p e r f o r m a n c e d a t a w i l l b e a s s e s s e d e v e r y

p e r i o d , a n d t h e r a n k i n g w i l l b e b a s e d o n t h e i n c r e a s e i n p r o f e s s i o n a l r e p u t a t i o n o v e r t h e

p e r i o d . M o d e l s ( 1 ) t h r o u g h ( 4 ) w i l l t e s t t h e fi r s t h y p o t h e s i s e m p l o y i n g t h e fi r s t a p p r o a c h .

M o d e l s ( 5 ) — ( 7 ) w i l l t a k e t h e s e c o n d a p p r o a c h . T h e e s t i m a t e s o f m o d e l s ( 1 ) t h r o u g h ( 4 )

a r e p r e s e n t e d i n T a b l e 1 . 6 A . T o c h e c k t h e r o b u s t n e s s o f t h e r e s u l t s , t h e s a m e m o d e l s a r e

e s t i m a t e d u s i n g t h e c i t a t i o n - b a s e d p u b l i c a t i o n i n d e x i n s t e a d o f t h e i m p a c t - f a c t o r - b a s e d

p u b l i c a t i o n i n d e x , a n d t h e r e s u l t s a r e d i s p l a y e d i n T a b l e 1 . 6 B .

T h e fi r s t s p e c i fi c a t i o n t o b e e s t i m a t e d i s t h e f o l l o w i n g :

( 1 ) L o g ( S A L A R 1 1 , ) = a , + , B r P U B L I N D X ’ fi , 8 ; V O L U M E , + , 6 3
O T H C I T E S ) , + , 6 4 E X P E R ” + , 8 5 E X P E R - , 2 + y o A S S I S T A N 7 } , + y , A S S O C I A T E "

+ A A W A R D S ” + , 6 7 A D M I N r , + fl 8 C H A I R i , + fl g T O P ] 0 , - + fl 1 0 F E M A L E , +

5 ; , F I E L D , + 1 9 1 D E P A R T M E N 7 } + 2 , Y 9 5 , + 2 2 1 ’ 9 9 , + u , - ,
w h e r e :

' = i n d i v i d u a l
t = 9 2 , 9 5 , 9 9
j = o r ( c i t a t i o n r a n k ) o r i f ( i m p a c t f a c t o r )
k = 1 , . . . , 5 ( F I E L D = T H E O R Y , E C O N O M E T R I C S , M A C R O / F I N A N C E ,
P U B L I C / U R B A N , L A B O R )

l = 1 , . . . , 8 ( c o r r e s p o n d i n g t o e a c h d e p a r t m e n t i n a l p h a b e t i c a l o r d e r )
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M o d e l 1 i n c l u d e s m o s t o b s e r v a b l e c o m p o n e n t s o f a c a d e m i c s a l a r i e s . I n p a r t i c u l a r , i t

i n c l u d e s — t h e g r a d e l e v e l s o n t h e r i g h t - h a n d s i d e . S u c h a s p e c i fi c a t i o n i s i n p a r t i n t e n d e d

t o e s t i m a t e t h e s a l a r y d i f f e r e n t i a l b e t w e e n t h e r a n k s , b u t i t i s n o t s u f fi c i e n t t o p r o v e t h e

e x i s t e n c e o f r a n k - o r d e r c o n t e s t s . H o w e v e r , i f g r a d e - l e v e l d u m m i e s a p p e a r s i g n i fi c a n t

b o t h s t a t i s t i c a l l y a n d p r a c t i c a l l y , t h e n t h i s w o u l d p r o v i d e s o m e e v i d e n c e i n f a v o r o f

t o u r n a m e n t s c h e m e s . I f p r o d u c t i v i t y i s a c c o u n t e d f o r , t h e n g r a d e l e v e l s h o u l d n o t m a t t e r

i n t h e w a g e r e g r e s s i o n i n t h e a b s e n c e o f a t o u r n a m e n t - t y p e s y s t e m . 3 I

F r o m t h e e s t i m a t e s o f m o d e l ( 1 ) i n t h e fi r s t c o l u m n o f T a b l e 1 . 6 A ( a n d m o d e l ( 1 ’ )

i n T a b l e 1 . 6 8 ) , i t a p p e a r s t h a t P r o f e s s o r s e a r n o n a v e r a g e 2 8 - 2 9 % m o r e t h a n A s s i s t a n t s

a n d 2 1 - 2 2 % m o r e t h a n A s s o c i a t e s , a l l e l s e e q u a l . T h e s e e s t i m a t e s a r e c o n s i d e r a b l y

s m a l l e r t h a n t h e o n e s p r e s e n t e d i n T a b l e 1 . 1 , d e r i v e d f r o m a s i m p l e c o m p a r i s o n o f m e a n s ,

w h e r e t h e s e d i f f e r e n c e s a p p e a r t o b e a b o u t 6 2 - 7 3 % f o r A s s i s t a n t s v s . P r o f e s s o r s a n d 4 2 -

5 0 % f o r A s s o c i a t e s v s . P r o f e s s o r s . T h e s e fi n d i n g s s u g g e s t t h a t a s u b s t a n t i a l p a r t o f t h e

s a l a r y d i f f e r e n c e b e t w e e n t h e g r a d e l e v e l s i s a t t r i b u t a b l e t o v a r i a t i o n s i n p e r f o r m a n c e a n d

o t h e r o b s e r v a b l e c o n t r o l s . H o w e v e r , t h e f a c t t h a t t h e r e i s a p r e m i u m a t t a c h e d t o t h e

g r a d e l e v e l , a b o v e a n d b e y o n d t h e c o n t r i b u t i o n o f p r o d u c t i v i t y , s u g g e s t s t h a t p r o m o t i o n s

c a r r y w i t h t h e m c o m p e n s a t i o n i n e x c e s s o f t h e v a l u e o f m a r g i n a l p r o d u c t .

 

3 1 T h e g r a d e - l e v e l d u m m i e s m a y b e e n d o g e n o u s i n a s a l a r y r e g r e s s i o n . T h e r e a s o n f o r t h i s i s t h a t g r a d e

l e v e l i s m o s t l i k e l y a d e t e r m i n i s t i c f u n c t i o n o f p u b l i c a t i o n s a n d e x p e r i e n c e . I f t h e p u r p o s e o f t h e a n a l y s i s i s
t o e s t i m a t e t h e e f f e c t o f p u b l i c a t i o n s o n s a l a r y , i n c l u d i n g g r a d e - l e v e l d u m m i e s w o u l d b e i n a p p r o p r i a t e .

H o w e v e r , t h e a i m h e r e i s t o t e s t f o r a g r a d e - l e v e l e f f e c t a f t e r c o n t r o l l i n g f o r p u b l i c a t i o n s a n d e x p e r i e n c e .
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T h e f o l l o w i n g m o d e l s i n c o r p o r a t e t h e r a n k - o r d e r v a r i a b l e , t o t e s t t h e i m p l i c a t i o n s

o f t o u r n a m e n t t h e o r y . I f s a l a r i e s a r e a l l o c a t e d i n p a r t t h r o u g h t o u m a m e n t - t y p e c o n t e s t s

w i t h i n t h e d e p a r t m e n t , t h e y w o u l d d e p e n d o n t h e r a n k o r d e r , b u t t h e m a r g i n o f w i n n i n g

s h o u l d n o t m a t t e r . T h e r e f o r e t h e v a r i a b l e D I S T A N C E , m e a s u r i n g t h e d i f f e r e n c e i n

p e r f o r m a n c e b e t w e e n p e o p l e i n s u c c e s s i v e r a n k s , s h o u l d a p p e a r i n s i g n i fi c a n t . A s i m p l e

r e g r e s s i o n o f s a l a r y o n r a n k w o u l d o v e r e s t i m a t e t h e e f f e c t o f t h i s v a r i a b l e , b e c a u s e i t

m o s t l i k e l y i n t e r a c t s w i t h o t h e r c o n t r o l s . T h e s e c o n d s p e c i fi c a t i o n , t h e r e f o r e ,

i n c o r p o r a t e s a f e w o t h e r v a r i a b l e s i n a d d i t i o n t o r a n k . N o p e r f o r m a n c e v a r i a b l e s a r e

i n c l u d e d a t t h i s p o i n t , b e c a u s e , a c c o r d i n g t o t o u r n a m e n t t h e o r y , a b s o l u t e p e r f o r m a n c e

s h o u l d n o t m a t t e r a t a l l . T h e s e c o n d s p e c i fi c a t i o n i s :

( 2 ) L o g ( S A L A R Y H ) = , 8 0 + , 6 , E X P E R , - , + fl ; E X P E R , - , 2 + , 6 3 A W A R D S , , +

, 8 4 A D M I N , - , + , B 5 C H A I R , - , + , B 6 T O P 1 0 ) + , B 7 F E M A L E , - + fl g R A N K i , +

fl o D I S T A N C E i , + 5 , , F I E L D , + 6 1 D E P A R T M E N T , + / I I Y 9 5 , + x 1 2 Y 9 9 , + u ) ,

T h e c o e f fi c i e n t s o f i n t e r e s t a r e , 6 ) ; a n d fi g . T h e fi r s t o n e i s e x p e c t e d t o b e n e g a t i v e

( b e c a u s e s m a l l e r n u m b e r s i m p l y h i g h e r r a n k ) a n d s i g n i fi c a n t , w h e r e a s t h e s e c o n d

c o e f fi c i e n t i s e x p e c t e d t o a p p e a r i n s i g n i fi c a n t .

T h e e m p i r i c a l r e s u l t s a r e p r e s e n t e d i n T a b l e s 1 . 6 A a n d 1 . 6 B ( M o d e l s ( 2 ) a n d ( 2 ’ )

r e s p e c t i v e l y ) . S i n c e t h e r a n k - o r d e r v a r i a b l e h a s b e e n w e i g h t e d b y t h e n u m b e r o f

c o n t e s t a n t s , i t s c o e f fi c i e n t d o e s n o t h a v e a s t r a i g h t f o r w a r d i n t e r p r e t a t i o n . I n o r d e r t o

o b t a i n t h e m o r e i n t e r e s t i n g e f f e c t o f m o v i n g o n e s t e p u p i n r a n k , t h e c o e f fi c i e n t o f t h e

r a n k v a r i a b l e n e e d s t o b e m u l t i p l i e d b y 0 . 0 3 6 3 2 ( t h e a v e r a g e c h a n g e i n w e i g h t e d r a n k s , o r

1 / 2 8 s i n c e 2 8 i s t h e a v e r a g e n u m b e r o f f a c u l t y p e r d e p a r t m e n t ) . T h i s a m o u n t r e p r e s e n t s
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t h e a v e r a g e l e n g t h o f t h e “ s t e p ” i n t h e r a n k i n g s c a l e . M o d e l ( 2 ) i n T a b l e 1 . 6 A s u g g e s t s

t h a t t h e o r d i n a l r a n k w i t h i n t h e d e p a r t m e n t h a s a n e f f e c t o f a b o u t 1 . 6 6 % ( 1 - 0 . 4 6 1 |

( c o e f fi c i e n t ) x 0 . 0 3 6 ( s c a l i n g f a c t o r ) x 1 0 0 % ) o n t h e s a l a r y . ( T h e r a n k - o r d e r v a r i a b l e h a s

a n e g a t i v e c o e f fi c i e n t ( - 0 . 4 6 1 ) b e c a u s e a s m a l l e r n u m b e r i s a s s i g n e d t o p e O p l e h i g h e r u p

i n t h e r a n k i n g ) . T h i s e f f e c t m a y b e o v e r e s t i m a t e d b e c a u s e t h i s r e g r e s s i o n o m i t s t h e

p e r f o r m a n c e v a r i a b l e s . T h e f a c t t h a t t h e d i s t a n c e v a r i a b l e a p p e a r s s i g n i fi c a n t h e r e ,

s u g g e s t s t h a t t h e a b s o l u t e m e a s u r e o f p e r f o r m a n c e c a r r i e s s o m e w e i g h t i n t h e s a l a r y

r e g r e s s i o n .

S i n c e r a n k o r d e r i s o n l y e x p e c t e d t o p a r t i a l l y e x p l a i n t h e a l l o c a t i o n o f s a l a r i e s i n

t h e p r e s e n t s e t t i n g , m o d e l ( 3 ) i n c o r p o r a t e s t h e a v a i l a b l e p e r f o r m a n c e m e a s u r e s :

( 3 ) L o g ( S A L / I R E . ) = a , + , B , P U B L I N D X C ~ , + . 8 2 V O L U M E , , +
a , O T H C I T E S ) , + a r t s / r p m , + , 6 5 E X P E R - , 2 + 8 6 A W A R o s , + 8 7 2 1 1 9 7 1 4 1 1 1 4 ,
+ , 6 8 C H A I R , - , + , 8 9 T 0 P 1 0 , + , 8 , 0 F E M A L E , - + , B o R A N K i , . + , B m D I S T A N C E i , +

6 , , F I E L D . + 6 1 D E P A R T M E N T , + 2 , Y 9 5 , + 2 2 1 / 9 9 , + 1 1 , - ,

T h e c o e f fi c i e n t s c o r r e s p o n d i n g t o r a n k a n d d i s t a n c e w o u l d b e o f i n t e r e s t h e r e . W h e n

p e r f o r m a n c e m e a s u r e s a r e i n c l u d e d , i t i s n o t c l e a r w h e t h e r t h e r a n k v a r i a b l e w o u l d s t i l l

a p p e a r s i g n i fi c a n t . I f t h e “ a b s o l u t e ” p e r f o r m a n c e m e a s u r e s i n c l u d e d a r e s t r o n g e r

d e t e r m i n a n t s o f s a l a r i e s , t h e r a n k v a r i a b l e s m a y v e r y w e l l a p p e a r i n s i g n i fi c a n t . H o w e v e r ,

i f , i n a d d i t i o n t o p e r f o r m a n c e m e a s u r e s , t h e r a n k v a r i a b l e s t i l l c a r r i e s s o m e w e i g h t , t h e n

t h e i m p l i c a t i o n s o f t o u r n a m e n t t h e o r y w o u l d r e c e i v e s o m e c r e d i b i l i t y . M o d e l ( 3 ) ,

t h e r e f o r e , c o n s t i t u t e s a m o r e r i g o r o u s t e s t o f t h e h y p o t h e s i s r e g a r d i n g t h e i m p o r t a n c e o f

r a n k o r d e r , t h a n t h e p r e v i o u s m o d e l s .

T h e e m p i r i c a l fi n d i n g s a r e p r e s e n t e d i n t h e t h i r d c o l u m n o f T a b l e 1 . 6 A ( m o d e l

( 3 ) ) a n d T a b l e 1 . 6 B ( m o d e l ( 3 ’ ) ) . I t a p p e a r s t h a t t h e a b s o l u t e m e a s u r e o f t o t a l c i t a t i o n s i s

 

3 2 S t a n d a r d d e v i a t i o n i s 0 . 0 1 7 . O f c o u r s e , t h i s n u m b e r v a r i e s a c r o s s d e p a r t m e n t s .
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l e s s i m p o r t a n t t h a n t h e r a n k o r d e r t h a t o n e o c c u p i e s r e l a t i v e t o o t h e r s . T h e p u b l i c a t i o n

i n d e x v a r i a b l e i s S i g n i fi c a n t r e g a r d l e s s o f t h e w a y i t i s d e r i v e d , s u g g e s t i n g t h a t r a n k o r d e r

e x p l a i n s o n l y p a r t o f t h e s a l a r y s t r u c t u r e , w h e r e a s a b s o l u t e p e r f o r m a n c e a n d o t h e r

v a r i a b l e s e x p l a i n t h e r e s t . T h e c o e f fi c i e n t o f 0 . 3 7 i n a b s o l u t e v a l u e o f t h e r a n k - o r d e r

v a r i a b l e i n d i c a t e s t h a t , o n a v e r a g e , t h e r e i s a 1 . 3 3 % ( l - O . 3 7 | x 0 . 0 3 6 x 1 0 0 % ) d i f f e r e n c e i n

e a r n i n g s b e t w e e n f a c u l t y m e m b e r s i n s u b s e q u e n t r a n k s d u e t o t h i s o r d e r i n g a l o n e . T h e

m a r g i n o f w i n n i n g , a s m e a s u r e d b y t h e d i s t a n c e v a r i a b l e a n d , t o s o m e e x t e n t , b y t h e t o t a l

n u m b e r o f c i t a t i o n s , a p p e a r s i n s i g n i fi c a n t . T h i s r e s u l t c o n f o r m s t o u r n a m e n t t h e o r y .

T h e a b o v e s t a t e m e n t s n e e d t o b e i n t e r p r e t e d w i t h c a u t i o n . T h e r e i s s o m e c o n c e r n

t h a t t h e a b s o l u t e m e a s u r e o f c i t a t i o n s , t h e d i s t a n c e v a r i a b l e , a n d r a n k o r d e r a r e h i g h l y

c o r r e l a t e d . 3 3 M o s t t r o u b l i n g i s t h e h i g h c o r r e l a t i o n b e t w e e n t h e d i s t a n c e v a r i a b l e a n d t h e

t o t a l n u m b e r o f c i t a t i o n s f r o m o t h e r s ( s a m p l e c o r r e l a t i o n i s a b o u t 0 . 7 9 ) . H o w e v e r , w h e n

t h e d i s t a n c e v a r i a b l e i s d r o p p e d , t h e a b s o l u t e m e a s u r e o f c i t a t i o n s r e m a i n s s t a t i s t i c a l l y

i n s i g n i fi c a n t ( p - v a l u e = 0 . 5 6 ) a n d i t s c o e f fi c i e n t i s a b o u t 7 t i m e s s m a l l e r t h a n w h a t i t

a p p e a r e d i n m o d e l ( 1 ) , w h i c h d i d n o t i n c l u d e t h e r a n k - o r d e r v a r i a b l e . A c c o r d i n g t o

m o d e l ( 1 ) , t h e c o e f fi c i e n t o f t h e a b s o l u t e c i t a t i o n m e a s u r e i s 0 . 0 0 0 1 8 ( s t a n d a r d e r r o r =

0 . 0 0 0 0 4 , i m p l y i n g a s a l a r y i n c r e a s e o f 1 . 8 % p e r 1 0 0 c i t a t i o n s ) . W h e n t h e r e g r e s s i o n i n

m o d e l ( 3 ) i s r u n w h i l e o m i t t i n g t h e h i g h l y c o r r e l a t e d d i s t a n c e v a r i a b l e ( b u t i n c l u d i n g r a n k

o r d e r ) , t h e c o e f fi c i e n t o f t h e c i t a t i o n v a r i a b l e b e c o m e s 0 . 0 0 0 0 2 5 ( s t a n d a r d e r r o r =

0 . 0 0 0 0 4 , i m p l y i n g a 0 . 2 5 % i n c r e a s e i n s a l a r y p e r 1 0 0 c i t a t i o n s i f t h i s c o e f fi c i e n t w e r e

 

3 3 S a m p l e c o r r e l a t i o n m a t r i x :
 

 

 

  

( O b s e r v a t i o n s = 7 4 6 ) C i t a t i o n s f r o m o t h e r s R a n k o r d e r ( w e i g h t e d ) D i s t a n c e b e t w e e n r a n k s
C i t a t i o n s f r o m o t h e r s 1 . 0 0
R a n k o r d e r ( w e i g h t e d ) - 0 . 6 9 1 . 0 0

D i s t a n c e b e t w e e n r a n k s 0 . 7 9 0 . 4 1 1 . 0 0   
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s t a t i s t i c a l l y d i f f e r e n t f r o m z e r o ) . W h i l e t h i s fi n d i n g m a y i n p a r t b e d u e t o t h e c o r r e l a t i o n

b e t w e e n t h e r a n k - o r d e r v a r i a b l e a n d t h e t o t a l c i t a t i o n c o u n t s , t h e f a c t t h a t r a n k o r d e r

a p p e a r s t o b e t h e s t r o n g e r v a r i a b l e b e t w e e n t h e t w o g r a n t s c r e d i b i l i t y t o t h e c l a i m s o n t h e

i m p o r t a n c e o f t h i s v a r i a b l e . A t t h e v e r y l e a s t , t h e s e fi n d i n g s i n d i c a t e t h a t r a n k o r d e r d o e s

m a t t e r t o a l a r g e e x t e n t , b u t a b s o l u t e p e r f o r m a n c e m a y a l s o c o u n t m a r g i n a l l y .

A n o t h e r c o n c e r n w i t h t h e s p e c i fi c a t i o n o f m o d e l ( 3 ) , w h i c h i n c l u d e s r a n k o r d e r

a n d t o t a l c i t a t i o n s i n a l i n e a r f a s h i o n , d e a l s w i t h t h e p o s s i b i l i t y o f t h e r e s u l t s b e i n g d r i v e n

b y n o n l i n e a r i t i e s b e t w e e n t h e s e t w o v a r i a b l e s . S e c t i o n V I I I e x p l o r e s n o n - l i n e a r f u n c t i o n s

o f b o t h t h e r a n k o r d e r a n d t h e t o t a l c i t a t i o n s v a r i a b l e s . T h e r e s u l t s d o n o t a p p e a r

s e n s i t i v e t o t h e p a r t i c u l a r f u n c t i o n a l f o r m c h o s e n , a n d a s a r e s u l t t h e l i n e a r m o d e l i s

a d o p t e d f o r t h e r e s t O f t h e a n a l y s i s f o r s i m p l i c i t y .

A r o u g h c o m p a r i s o n o f t h e m a r g i n a l e f f e c t s o f t h e p u b l i c a t i o n i n d e x a n d t h e r a n k -

o r d e r v a r i a b l e i s O f i n t e r e s t h e r e . M o d e l ( 3 ) i n T a b l e 1 . 6 A s u g g e s t s a s a l a r y i n c r e a s e o f

2 . 2 % ( 0 . 0 0 0 3 5 ( c o e f fi c i e n t ) x 1 0 ( p a g e s ) x 6 . 4 1 ( i m p a c t f a c t o r ) x 1 0 0 % ) f o r a 1 0 - p a g e

p a p e r p u b l i s h e d i n t h e J o u r n a l o f E c o n o m i c L i t e r a t u r e . 3 4 S i n c e t h e i m p a c t f a c t o r

r e p r e s e n t s t h e a v e r a g e n u m b e r o f c i t a t i o n s p e r a r t i c l e , i t w o u l d b e r e a s o n a b l e t o a s s u m e

t h a t t h i s s a m e a r t i c l e g e t s c i t e d , o n a v e r a g e , 6 . 4 1 t i m e s p e r y e a r . T h e a v e r a g e a n n u a l

d i f f e r e n c e i n c i t a t i o n c o u n t s b e t w e e n t w o p e o p l e i n s u b s e q u e n t r a n k s i s a p p r o x i m a t e l y

1 1 . S o , a t y p i c a l l O - p a g e a r t i c l e p u b l i s h e d i n t h e J o u r n a l o f E c o n o m i c L i t e r a t u r e c a n

o n l y g e n e r a t e a b o u t h a l f a s t e p u p i n r a n k i f i t i s c i t e d a t t h e n o r m a l r a t e t h a t t h e a v e r a g e

a r t i c l e i n t h i s j o u r n a l i s c i t e d . M o r e s p e c i fi c a l l y , t h i s s a m e a r t i c l e w o u l d c a u s e , i n

a d d i t i o n t o t h e i n c r e a s e i n t h e i n d e x v a r i a b l e , a n o t h e r s a l a r y i n c r e a s e d u e t o t h e

 

3 4 T h i s j o u r n a l i s r a n k s h i g h e s t a c c o r d i n g t o t h e i m p a c t f a c t o r r a n k i n g i n T a b l e 1 . 4 , r i g h t c o l u m n . I t s i m p a c t

f a c t o r i s 6 . 4 1 .
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a d v a n c e m e n t i n r a n k o r d e r . I f c i t e d a t t h e a v e r a g e r a t e p e r y e a r , t h i s a r t i c l e w o u l d b e

a s s o c i a t e d w i t h a n a d d i t i o n a l i n c r e a s e i n s a l a r y 0 . 8 0 % t h r o u g h t h e r a n k - o r d e r v a r i a b l e . 3 5

T h i s c o m p a r i s o n s u g g e s t s t h a t t h e p u b l i c a t i o n m e a s u r e c a r r i e s m o r e w e i g h t i n t h e s a l a r y

e q u a t i o n t h a n t h e r a n k - o r d e r v a r i a b l e . 3 6 I f t h e l O - p a g e a r t i c l e h a d b e e n p u b l i s h e d i n t h e

A m e r i c a n E c o n o m i c J o u r n a l ( i m p a c t f a c t o r = 1 . 9 8 ) , t h e r e s u l t i n g c h a n g e i n s a l a r y w o u l d

b e a b o u t 0 . 6 9 % . 3 7 I f t h e a r t i c l e h a d b e e n c i t e d a t t h e a s s u m e d r a t e o f a b o u t t w i c e p e r

y e a r , i t s e f f e c t o n s a l a r y t h r o u g h t h e r a n k - o r d e r v a r i a b l e w o u l d h a v e b e e n 0 . 2 5 % ( 1 . 9 8

( a v e r a g e c i t a t i o n s p e r y e a r / 1 1 ( a v e r a g e c i t a t i o n s p e r y e a r n e e d e d t o j u m p o n e s t e p u p i n

r a n k ) x l - 0 . 3 8 | ( c o e f fi c i e n t ) x 0 . 0 3 6 ( s c a l i n g f a c t o r ) x 1 0 0 % ) . I n b o t h c a s e s , t h e w e i g h t o f

t h e a r t i c l e t h r o u g h t h e p u b l i c a t i o n i n d e x i s a b o u t t h r e e t i m e s l a r g e r t h a n i t s e f f e c t t h r o u g h

t h e r a n k - o r d e r v a r i a b l e .

T h e f o u r t h m o d e l e x p a n d s m o d e l ( 1 ) b y i n c o r p o r a t i n g t h e g r a d e - l e v e l v a r i a b l e s

f o r c o m p a r i s o n r e a s o n s :

( 4 ) L o g ( S A L A R Y H ) = £ 0 + fl , P U B L I N D X j , - , + ) 6 ; V O L U M E r , +
) 6 3 O T H C I T E S ) , + , B 4 E X P E R , , + a , E X P E R H Z + y o A S S I S T A N 7 } , + y ,
A s s o c 1 A T E ) , + A A W A R o s , + , B 7 A D M I N , - , + fl g C H A I R , - , + , 6 9 T 0 P 1 0 r
+ . 8 1 O F E M A L E , - + , 3 , , R A N K , + B , 2 1 3 1 . 5 T A N C E i , + 5 , , F I E L D .

+ 6 , D E P A R T M E N T , ~ + 2 , Y 9 5 , + 2 2 1 / 9 9 , + u ) ,

T h e i n t e r e s t i n g d e t a i l t h a t w o u l d c o m e o u t o f t h i s s p e c i fi c a t i o n w o u l d b e t h e b e h a v i o r o f

t h e g r a d e - l e v e l c o e f fi c i e n t s w h e n t h e r a n k - o r d e r v a r i a b l e i s i n c l u d e d . I f t h e s e v a r i a b l e s

 

3 5 T h e c a l c u l a t i o n s l e a d i n g t o t h i s fi g u r e a r e a s f o l l o w s : 6 . 4 1 ( a v e r a g e c i t a t i o n s p e r y e a r / 1 1 ( a v e r a g e

c i t a t i o n s p e r y e a r n e e d e d t o j u m p o n e s t e p u p i n r a n k ) x 1 0 3 8 ] ( c o e f fi c i e n t o f r a n k ) x 0 . 0 3 6 ( s c a l i n g f a c t o r )

x 1 0 0 % .

3 6 T h e s e a r e v e r y r o u g h c a l c u l a t i o n s , s i n c e t h e d i s t r i b u t i o n s o f c i t a t i o n s a n d p u b l i c a t i o n s i n t h e s a m p l e a r e

q u i t e s k e w e d .

3 7 C a l c u l a t i o n s a r e a s f o l l o w s : 0 . 0 0 0 3 5 ( c o e f fi c i e n t ) x 1 0 ( p a g e s ) x 1 . 9 8 ( i m p a c t f a c t o r ) x 1 0 0 % = 0 . 6 9 % .
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a r e p o s i t i v e l y c o r r e l a t e d , a s e x p e c t e d , t h e i r c o e f fi c i e n t s s h o u l d a p p e a r s m a l l e r i n a b s o l u t e

v a l u e .

M o d e l s ( 4 ) i n T a b l e 1 . 6 A a n d ( 4 ’ ) i n T a b l e 1 . 6 B p r e s e n t t h e fi n d i n g s f r o m t h e

e s t i m a t i o n o f t h e a b o v e s p e c i fi c a t i o n . W h e n c o m p a r i n g m o d e l s ( 1 ) a n d ( 4 ) , t h e

c o e f fi c i e n t s o n t h e g r a d e - l e v e l d u m m i e s g o d o w n i n a b s o l u t e v a l u e , f r o m 0 . 2 8 t o 0 . 2 0 f o r

t h e p a y d i f f e r e n t i a l b e t w e e n A s s i s t a n t s a n d P r o f e s s o r s , a n d f r o m 0 . 2 1 t o 0 . 1 8 f o r t h e p a y

d i f f e r e n t i a l b e t w e e n A s s o c i a t e s a n d P r o f e s s o r s . W h e n c o m p a r i n g m o d e l s ( 3 ) a n d ( 4 ) , t h e

c o e f fi c i e n t o f t h e r a n k - o r d e r v a r i a b l e g o e s d o w n ( f r o m 0 . 3 8 t o 0 . 2 9 , i n a b s o l u t e v a l u e )

w i t h t h e i n c l u s i o n o f t h e g r a d e - l e v e l v a r i a b l e s . T h i s fi n d i n g s u g g e s t s t h a t p r o m o t i o n s a n d

r a n k o r d e r m a y b e p o s i t i v e l y c o r r e l a t e d , e v e n a f t e r c o n t r o l l i n g f o r p r o d u c t i v i t y . A n

i m p l i c a t i o n o f t h i s fi n d i n g i s t h a t p r o m o t i o n s m a y b e p a r t l y a l l o c a t e d t h r o u g h r a n k - o r d e r

c o n t e s t s .

T h e o t h e r v a r i a b l e s i n t h e s e r e g r e s s i o n s m e r i t s o m e c o n S i d e r a t i o n . I n a l l

r e g r e s s i o n s p r e s e n t e d i n T a b l e s 6 A a n d 6 B t h e i n d i c a t o r s f o r t e a c h i n g a w a r d s a n d

a d m i n i s t r a t i v e d u t i e s ( c h a i r o r o t h e r ) a p p e a r s t a t i s t i c a l l y s i g n i fi c a n t . T h e e s t i m a t e d e f f e c t s

s u g g e s t a s a l a r y p r e m i u m r a n g i n g f r o m 7 - 1 0 % f o r f a c u l t y w h o h a v e e a r n e d t e a c h i n g

a w a r d s . F a c u l t y i n a d m i n i s t r a t i v e p o s i t i o n s ( o t h e r t h a n d e p a r t m e n t c h a i r ) a p p e a r t o c a m

o n a v e r a g e 1 3 - 1 5 % m o r e , w h e r e a s c h a i r s o f e c o n o m i c s d e p a r t m e n t s i n t h e B i g T e n a r e

e s t i m a t e d t o e a r n o n a v e r a g e 1 3 - 1 7 % m o r e t h a n o t h e r f a c u l t y .

T h e o t h e r c o n t r o l s i n c l u d e d , f o r t h e m o s t p a r t a p p e a r i n s i g n i fi c a n t . R e s e a r c h e r s

s p e c i a l i z i n g i n t h e o r e t i c a l e c o n o m i c s o r e c o n o m e t r i c s s e e m t o b e e a r n i n g 6 - 7 % h i g h e r

s a l a r i e s , b u t t h e e f f e c t i s q u i t e s e n s i t i v e t o t h e p a r t i c u l a r m o d e l e s t i m a t e d . T h e

e s t i m a t i o n s a l s o r e v e a l s o m e d i f f e r e n c e s i n p a y s t r u c t u r e s a c r o s s d e p a r t m e n t s .
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T h e f o l l o w i n g s p e c i fi c a t i o n s w i l l a s s u m e t h a t t h e g a m e i s p l a y e d r e p e a t e d l y o v e r

e a c h p r e d e t e r m i n e d p e r i o d . S p e c i fi c a l l y , i t w i l l b e a s s u m e d t h a t t h e p e r f o r m a n c e o f t h e

f a c u l t y i s a s s e s s e d i n e a c h s t a g e a n d t h e n t h e s a l a r y f o r t h e n e x t p e r i o d i s d e t e r m i n e d

b a s e d o n t h i s i n f o r m a t i o n a n d o t h e r v a r i a b l e s . M o d e l s ( 5 ) t h r o u g h ( 7 ) w i l l b e u s i n g fl o w

v a r i a b l e s , d e fi n e d a s c h a n g e s i n t h e m e a s u r e s o f i n t e r e s t o v e r t h e 1 9 9 2 - 1 9 9 5 a n d 1 9 9 5 -

1 9 9 9 p e r i o d s . T h e r a n k - o r d e r v a r i a b l e w i l l b e r e d e fi n e d t o d e n o t e t h e r a n k i n g b a s e d o n

c h a n g e s i n c i t a t i o n c o u n t s o v e r e a c h o f t h e t w o p e r i o d s . T h e w i n n e r o f t h e c o n t e s t ,

t h e r e f o r e , i s t h e p e r s o n w h o a c c u m u l a t e s m o r e c i t a t i o n s o v e r t h e p e r i o d u n d e r

c o n s i d e r a t i o n , a n d n o t n e c e s s a r i l y o v e r t h e a c a d e m i c l i f e ( a s a s s u m e d b y ( 1 ) - ( 4 ) ) .

( 5 ) A L o g ( S A L A R 1 3 , ) = a , + a , A P U B L I N D X ’ fi 8 2 A V O L U M E , , + , 8 3
A O T H C I T E S r , + 8 . , A A W A 1 1 0 5 . , + [ 3 5 A A D M I N , w , A C H A I R , + , 6 7

F L R A N K , + fl a F L D I S T A N C E ) , + 2 1 9 9 , + u ) ,

w h e r e F L R A N K a n d F L D I S T A N C E r e p r e s e n t t h e r e d e fi n e d fl o w r a n k - o r d e r v a r i a b l e s .

T h e r e s u l t s o f t h e a b o v e r e g r e s s i o n a r e p r e s e n t e d i n T a b l e s 1 . 7 A a n d 1 . 7 3

( M o d e l s ( 5 ) a n d ( 5 ’ ) , r e s p e c t i v e l y ) . T h e e s t i m a t e s o f m o d e l ( 5 ) s u g g e s t t h a t o n e s t e p u p

i n r a n k , h o l d i n g c o n s t a n t t h e s i z e o f t h e c h a n g e i n r e s e a r c h o u t p u t , i s a s s o c i a t e d w i t h a

s a l a r y i n c r e a s e o f 0 . 3 % p e r p e r i o d ( [ 0 0 8 3 ] ( c o e f fi c i e n t ) x 0 . 0 3 6 ( s c a l i n g f a c t o r ) x 1 0 0 % ) .

A l O - p a g e p a p e r i n t h e J o u r n a l o f E c o n o m i c L i t e r a t u r e d u r i n g t h e p e r i o d u n d e r

c o n s i d e r a t i o n i s p r e d i c t e d t o r e s u l t i n a c h a n g e i n s a l a r y o f 4 . 5 % . 3 8 A n a r t i c l e o f t h e s a m e

l e n g t h i n t h e A m e r i c a n E c o n o m i c R e v i e w d u r i n g t h i s s a m e p e r i o d w o u l d r e s u l t i n a s a l a r y

c h a n g e o f 1 . 3 9 % . ”

 

3 8 F i g u r e o b t a i n e d a s 0 . 0 0 0 7 ( c o e f fi c i e n t ) x 6 . 4 1 ( i m p a c t f a c t o r ) x 1 0 ( p a g e s ) x 1 0 0 % .

3 9 C a l c u l a t e d a s 0 . 0 0 0 7 ( c o e f fi c i e n t ) x 1 . 9 8 ( i m p a c t f a c t o r ) x 1 0 ( p a g e s ) x 1 0 0 % .
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T A B L E 1 . 7 A — T H E E F F E C T O F R A N K O R D E R O N S A L A R Y C H A N G E S

D E P E N D E N T V A R I A B L E : A [ L O G ( S A L A R Y ) ]
 

 

( 5 ) ( 6 ) ( 7 )

A ( P U B L I C A T I O N I N D E x ) 0 . 0 0 0 7 1 0 . 0 0 0 6 5 0 . 0 0 0 6 0

( b a s e d o n t h e i m p a c t f a c t o r ) ( 0 . 0 0 0 2 5 ) * * * ( 0 . 0 0 0 2 5 ) * * * ( 0 . 0 0 0 2 1 ) * * *

A ( V O L U M E O F R E S E A R C H ) - 0 . 0 0 0 0 2 - 0 . 0 0 0 0 2 - 0 . 0 0 0 0 2
( 0 . 0 0 0 0 2 ) ( 0 . 0 0 0 0 2 ) ( 0 . 0 0 0 0 2 )

A ( C I T A T I O N S F R O M O T H E R s ) — 0 . 0 0 0 2 5 0 0 0 0 2 6 - 0 . 0 0 0 4 5
( 0 . 0 0 0 2 1 ) ( 0 . 0 0 0 2 0 ) ( 0 . 0 0 0 2 3 ) *

F L O W R A N K W I T H I N D E P A R T M E N T - 0 . 0 8 3 4 0 - 0 . 0 7 6 0 1 - 0 . 0 9 7 7 9

( b a s e d o n c i t a t i o n s ) ( 0 . 0 2 7 6 0 ) * * * ( 0 . 0 2 7 4 6 ) * * * ( 0 . 0 2 7 5 9 ) * * *

F L O W D I S T A N C E B E T W E E N R A N K S 0 . 0 0 0 2 1 0 . 0 0 0 2 4 0 . 0 0 0 3 2

( b a s e d o n c i t a t i o n s ) ( 0 . 0 0 0 2 2 ) ( 0 . 0 0 0 2 1 ) ( 0 . 0 0 0 2 3 )

A ( A W A R D ) - 0 . 0 0 1 1 9 0 . 0 1 4 0 6 0 . 0 1 0 6 1

( 0 . 0 5 3 7 9 ) ( 0 . 0 5 2 8 5 ) ( 0 . 0 6 2 5 3 )

A ( A D M I N I S T R A T I V E D U T I E s ) 0 . 0 9 2 6 5 0 . 0 9 3 9 3 0 . 1 0 0 8 3

( 0 . 0 2 7 5 7 ) * * * ( 0 . 0 2 8 1 2 ) * * * ( 0 . 0 3 0 0 3 ) * * *

A ( C H A I R ) 0 . 1 0 0 3 7 0 . 1 0 0 6 8 0 . 1 0 9 3 5

( 0 . 0 3 8 6 0 ) * * * ( 0 . 0 3 8 9 1 ) * * ( 0 . 0 4 0 1 4 ) * * *

A ( G R A D E L E V E L ) — 0 . 0 7 2 6 7 0 . 0 7 9 2 0
( 0 . 0 1 8 7 2 ) * * * ( 0 . 0 1 8 5 4 ) * * *

U N I V E R S I T Y O F I L L I N O I S — U R B A N A — — 0 . 0 3 8 7 3

C H A M P A I G N

( 0 . 0 1 7 4 7 ) * *

I N D I A N A U N I V E R S I T Y — B L O O M I N G T O N — - — - 0 . 0 5 3 3 8

( 0 . 0 1 3 3 2 ) * * *

U N I V E R S I T Y O F I O W A — — 0 . 0 0 6 2 0

( 0 . 0 1 7 9 1 )

T H E O H I O S T A T E U N I V E R S I T Y — — - 0 . 0 0 3 2 9

( 0 . 0 1 5 1 2 )

P U R D U E U N I V E R S I T Y — — 0 . 0 2 0 4 9

( 0 . 0 1 7 3 5 )

U N I V E R S I T Y O F M I C H I G A N — — 0 . 0 5 3 9 7

( 0 . 0 1 8 0 0 ) * * *

U N I V E R S I T Y O F M I N N E S O T A — — 0 . 1 3 6 5 5

( 0 . 0 7 2 9 3 ) *

U N I V E R S I T Y O F W I S C O N S I N - M A D I S O N — — 0 . 0 1 9 9 9

( 0 . 0 2 2 6 6 )

Y E A R 1 9 9 9 - 0 . 0 0 1 0 3 0 . 0 0 0 1 5 - 0 . 0 0 0 9 3

( 0 . 0 1 3 4 2 ) ( 0 . 0 1 3 5 4 ) ( 0 . 0 1 2 8 6 )
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T A B L E 1 . 7 A — ( C O N T ’ D )
 

 

C O N S T A N T 0 . 1 9 6 6 6 0 . 1 8 3 4 0 0 . 1 7 8 0 6

( 0 . 0 2 4 4 5 ) * * * ( 0 . 0 2 4 6 7 ) * * * ( 0 . 0 2 6 0 9 ) * * *

O b s e r v a t i o n s 3 8 2 3 8 2 3 8 2

R - s q u a r e d 0 . 1 3 0 . 1 6 0 . 2 4
 

N o t e : R o b u s t s t a n d a r d e r r o r s i n p a r e n t h e s e s ; * s i g n i fi c a n t a t 1 0 % ; * * s i g n i fi c a n t a t 5 % ; * * *
s i g n i fi c a n t a t 1 %
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T A B L E 1 . 7 B - T H E E F F E C T O F R A N K O R D E R O N S A L A R Y C H A N G E S

D E P E N D E N T V A R I A B L E : A [ L O G ( S A L A R Y ) ]
 

 

( 5 ’ ) ( 6 ’ ) ( 7 ’ )

A ( P U B L I C A T I O N I N D E x ) 0 . 0 0 6 7 6 0 . 0 0 5 9 7 0 . 0 0 5 1 5
( b a s e d o n j o u r n a l c i t a t i o n s ) ( 0 . 0 0 2 8 0 ) * * ( 0 . 0 0 2 8 2 ) * * ( 0 . 0 0 2 4 8 ) * *

A ( V O L U M E O F R E S E A R C H ) - 0 . 0 0 0 0 3 - 0 . 0 0 0 0 2 - 0 . 0 0 0 0 3
( 0 . 0 0 0 0 2 ) ( 0 . 0 0 0 0 2 ) ( 0 . 0 0 0 0 2 )

A ( C I T A T I O N S F R O M O T H E R s ) - 0 . 0 0 0 2 3 - 0 . 0 0 0 2 3 - 0 . 0 0 0 3 9

( 0 . 0 0 0 2 1 ) ( 0 . 0 0 0 2 0 ) ( 0 . 0 0 0 2 2 ) *

F L O W R A N K W I T H I N D E P A R T M E N T - 0 . 0 8 2 0 4 - 0 . 0 7 7 7 0 - 0 . 0 9 9 7 2

( b a s e d o n c i t a t i o n s ) ( 0 . 0 2 7 1 2 ) * * * ( 0 . 0 2 6 9 1 ) * * * ( 0 . 0 2 7 5 0 ) * * *

F L O W D I S T A N C E B E T W E E N R A N K S 0 . 0 0 0 1 8 0 . 0 0 0 1 9 0 . 0 0 0 2 6

( b a s e d o n c i t a t i o n s ) ( 0 . 0 0 0 2 0 ) ( 0 . 0 0 0 2 0 ) ( 0 . 0 0 0 2 2 )

A ( A W A R D ) - 0 . 0 0 1 7 0 0 . 0 1 1 8 5 0 . 0 0 9 0 2

( 0 . 0 4 5 3 9 ) ( 0 . 0 4 5 6 5 ) ( 0 . 0 5 4 9 9 )

A ( A D M I N I S T R A T I V E D U T I E s ) 0 . 0 9 5 1 9 0 . 0 9 5 7 0 0 . 1 0 1 9 0

( 0 . 0 2 7 3 0 ) * * * ( 0 . 0 2 7 8 2 ) * * * ( 0 . 0 2 9 6 6 ) * * *

A ( C H A I R ) 0 . 0 9 9 3 5 0 . 0 9 9 2 6 0 . 1 0 7 4 4

( 0 . 0 3 9 1 3 ) * * ( 0 . 0 3 9 1 8 ) * * ( 0 . 0 4 0 1 7 ) * * *

A ( G R A D E L E V E L ) — 0 . 0 6 1 7 6 0 . 0 6 9 9 7
( 0 . 0 2 1 0 8 ) * * * ( 0 . 0 2 0 1 6 ) * * *

U N I V E R S I T Y O F I L L I N O I S — U R B A N A — — 0 . 0 3 4 5 8

C H A M P A I G N

( 0 . 0 1 7 3 4 ) * *

I N D I A N A U N I V E R S I T Y — B L O O M I N G T O N — — - 0 . 0 5 2 8 0

( 0 . 0 1 2 9 3 ) * * *

U N I V E R S I T Y O F I O W A — — - 0 . 0 0 0 9 1

( 0 . 0 1 8 4 0 )

T H E O H I O S T A T E U N I V E R S I T Y - — — - 0 . 0 0 2 0 4

( 0 . 0 1 5 2 3 )

P U R D U E U N I V E R S I T Y — — 0 . 0 1 7 0 6

( 0 . 0 1 7 0 5 )

U N I V E R S I T Y O F M I C H I G A N — — 0 . 0 4 8 4 7

( 0 . 0 1 7 8 7 ) * * *

U N I V E R S I T Y O F M I N N E S O T A — — 0 . 1 2 9 7 2

( 0 . 0 7 0 3 3 ) *

U N I V E R S I T Y O F W I S C O N S I N - M A D I S O N — — 0 . 0 1 4 0 5

( 0 . 0 2 4 0 0 )

Y E A R 1 9 9 9 - 0 . 0 0 2 4 9 - 0 . 0 0 0 9 8 - 0 . 0 0 1 3 3

( 0 . 0 1 3 4 2 ) ( 0 . 0 1 3 6 5 ) ( 0 . 0 1 2 9 2 )
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T A B L E 1 . 7 B - — ( C O N T ’ D )

 

C O N S T A N T 0 . 1 9 5 3 2 0 . 1 8 5 8 1 0 . 1 8 3 8 0

( 0 . 0 2 3 9 1 ) * * * ( 0 . 0 2 3 6 4 ) * * * ( 0 . 0 2 5 4 2 ) * * *

O b s e r v a t i o n s 3 8 2 3 8 2 3 8 2

R — s q u a r e d 0 . 1 5 0 . 1 7 0 . 2 4
 

N o t e : R o b u s t s t a n d a r d e r r o r s i n p a r e n t h e s e s ; * s i g n i fi c a n t a t 1 0 % ; * * s i g n i fi c a n t a t 5 % ; * * *

s i g n i fi c a n t a t 1 %
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M o d e l ( 6 ) a d d s t h e c h a n g e i n g r a d e l e v e l ( A S T A T U S ) t o c o n t r o l f o r t h e e f f e c t o f

p r o m o t i o n d u r i n g t h e t i m e p e r i o d u n d e r c o n s i d e r a t i o n :

( 6 ) A L o g ( S A L A R Y H ) = 6 0 + , 6 , A P U B L I N D X ’ , , + . 6 2 A V O L U M E , , +
, 6 3 A O T H C I T E S r , + , 6 . A S T A T U S r , + 6 5 A A W A R D S , , + 6 , A A D M I M , +
6 7 A C H A 1 R , , + , B g F L R A N K " + 6 9 F L D I S T A N C E , , + 2 Y 9 9 , + u ) ,

T h e e s t i m a t e s o f M o d e l ( 6 ) a p p e a r i n T a b l e 1 . 7 A . T h e c o e f fi c i e n t o n t h e r a n k - o r d e r

v a r i a b l e d r o p s s l i g h t l y , f r o m 0 . 0 8 3 t o 0 . 0 7 6 i n a b s o l u t e v a l u e . T h e p u b l i c a t i o n i n d e x

c o e f fi c i e n t d r o p s f r o m 0 . 0 0 0 7 t o 0 . 0 0 0 6 5 , s u g g e s t i n g a c h a n g e i n s a l a r y o f 4 . 2 % f r o m a

1 0 - p a g e p a p e r i n J E L . 4 0 T h i s d r o p i s t o b e e x p e c t e d , s i n c e a c h a n g e i n t h e g r a d e l e v e l ( a

p r o m o t i o n ) i s b o u n d t o i n c l u d e p r o d u c t i v i t y c o n s i d e r a t i o n s . T h e e f f e c t o f a g r a d e - l e v e l

c h a n g e ( A S T A T U S ) o n s a l a r y i s e s t i m a t e d t o b e a b o u t 7 % , h o l d i n g p r o d u c t i v i t y a n d o t h e r

v a r i a b l e s c o n s t a n t .

M o d e l ( 7 ) a d d s d e p a r t m e n t d u m m i e s t o M o d e l ( 6 ) a b o v e :

( 7 ) A L o g ( S A L A R 1 1 , ) = [ 3 0 + 6 , A P U B L I N D X ’ , , + 6 2 A V O L U M E , , +
6 3 A O T H C I T E S , , + 6 . , A S T A T U S , - , + 6 5 A A W A R D S , , + 6 , A A D M I N , - , +
6 7 A C H A 1 1 2 , - , + b e F L R A N K , + 6 , , F L D I S T A N C E , , + 6 , D E P A R T M E N T , +

1 , 1 / 9 9 1 + u ”

E v e n t h o u g h t i m e - i n v a r i a n t d u m m i e s m a y n o t b e n e e d e d i n a r e g r e s s i o n i n v o l v i n g

c h a n g e s i n t h e v a r i a b l e s o f i n t e r e s t , t h e d e p a r t m e n t d u m m i e s c a n e x p l a i n s o m e o f t h e

v a r i a t i o n i n c o m p e n s a t i o n t o u r n a m e n t s a c r o s s t h e v a r i o u s d e p a r t m e n t s . I n f a c t , s i n c e

f a c u l t y a r e r a n k e d o r d i n a l l y w i t h i n t h e i r o w n d e p a r t m e n t s , t h e r a n k - o r d e r v a r i a b l e h a s

m o r e m e a n i n g w h e n c o n d i t i o n i n g u p o n t h e p a r t i c u l a r d e p a r t m e n t .

 

4 0 W h e r e 4 . 2 % = 0 . 0 0 0 6 5 ( c o e f fi c i e n t ) x 6 . 4 1 ( i m p a c t f a c t o r ) x 1 0 ( p a g e s ) x 1 0 0 % .
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T h e e s t i m a t e s o f M o d e l ( 7 ) a r e p r e s e n t e d i n T a b l e 1 . 7 A . T h e y r e p r e s e n t t h e

W i t h i n - d e p a r t m e n t e f f e c t s o f r a n k a n d o t h e r c o n t r o l s o n s a l a r y c h a n g e s . T h e p a r t i a l e f f e c t

o f t h e r a n k - o r d e r v a r i a b l e s u g g e s t s t h a t a s t e p u p i n r a n k i s e x p e c t e d t o b e a s s o c i a t e d w i t h

a 0 . 4 % c h a n g e i n s a l a r y ( 1 - 0 . 0 9 8 | ( c o e f fi c i e n t ) x 0 . 0 3 6 ( s c a l i n g f a c t o r ) x 1 0 0 % ) . T h e

p a r t i a l e f f e c t o f a c h a n g e i n t h e p u b l i c a t i o n i n d e x d r o p s e v e n f u r t h e r ( f r o m 0 . 0 0 0 6 5 i n

M o d e l ( 6 ) t o 0 . 0 0 0 6 i n M o d e l ( 7 ) ) , s u g g e s t i n g a c h a n g e i n s a l a r y o f 3 . 8 5 % ( 0 . 0 0 0 6

( c o e f fi c i e n t ) x 6 . 4 1 ( i m p a c t f a c t o r ) x 1 0 ( p a g e s ) x 1 0 0 % ) a s a r e s u l t o f a l O - p a g e a r t i c l e

p u b l i s h e d i n t h e J o u r n a l o f E c o n o m i c L i t e r a t u r e . M o d e l s ( 5 ’ ) , ( 6 ’ ) , a n d ( 7 ’ ) i n T a b l e

1 . 7 8 y i e l d s i m i l a r r e s u l t s .

S i n c e p r o m o t i o n s a r e a k e y i n g r e d i e n t o f t o u r n a m e n t t h e o r y , t h e n e x t s t e p i s t o s e e

w h e t h e r r a n k o r d e r a f f e c t s t h e a l l o c a t i o n o f p r o m o t i o n s .

H y p o t h e s i s 2 : T h e p r o b a b i l i t y o f p r o m o t i o n d e p e n d s o n r a n k o r d e r .

T o t e s t t h i s h y p o t h e s i s , t h e p r o b a b i l i t y o f p r o m o t i o n t o t h e n e x t g r a d e l e v e l i s e s t i m a t e d

u s i n g r a n k o r d e r a s o n e o f t h e e x p l a n a t o r y v a r i a b l e s . M o d e l ( 8 ) p e r f o r m s t h i s e s t i m a t i o n

w i t h o u t d i s t i n g u i s h i n g b e t w e e n t h e t w o d i f f e r e n t p r o m o t i o n s . T h i s m o d e l a s s u m e s t h a t

t h e p r o m o t i o n f r o m A s s i s t a n t t o A s s o c i a t e P r o f e s s o r i s e q u i v a l e n t t o t h e p r o m o t i o n f r o m

A s s o c i a t e t o P r o f e s s o r . T h i s a s s u m p t i o n i s r e l a x e d l a t e r .

( 8 ) P ( G r a d e - l e v e l ) , = n l x ) = < 0 ( 6 0 + 6 , P U 6 L 1 N D X J ’ , . , + , 6 2 V O L U M E , - , +
, 3 3 O T H C I T E S ) , ' 1 ' , B 4 E X P E R ) , + E 5 E X P E R ) , 2 + , B O A W A R D S ) , + , B 7 A D M I N , - , +

fl a T 0 P 1 0 r + fl 9 F E M A L E r + 6 , 0 R A N K , , + , B H D I S T A N C E , , + 6 k F I E L D ,
+ 6 1 D E P A R T M E N T , + 2 , Y 9 5 , + 2 2 Y 9 9 , + u , - , )

n = A s s i s t a n t , A s s o c i a t e , o r P r o f e s s o r .

T h e p a r t i a l e f f e c t o f t h e R A N K v a r i a b l e i s o f m o s t i n t e r e s t i n t h i s s p e c i fi c a t i o n .

T h e fi r s t c o l u m n i n T a b l e s 1 . 8 A a n d 1 . 8 B p r e s e n t t h e e s t i m a t e s o f m o d e l ( 8 ) .
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M o d e l ( 8 ) i n T a b l e 1 . 8 A s h o w s t h e r e s u l t s f r o m a n o r d e r e d p r o b i t e s t i m a t i o n ,

w h e r e g r a d e l e v e l i s t h e d e p e n d e n t v a r i a b l e . 4 1 R a n k o r d e r a p p e a r s t o b e s i g n i fi c a n t i n t h e

p r o m o t i o n d e c i s i o n w h e r e a s t h e m a r g i n o f w i n n i n g i s n o t ( m o d e l s ( 8 ) a n d ( 8 ’ ) ) . I t s h o u l d

b e n o t e d t h a t t h e u p - o r - o u t t e n u r e f e a t u r e o f a c a d e m i c c o n t r a c t s i n d u c e s s o m e s e l e c t i o n

b i a s i n t h e s e r e s u l t s . M o r e s p e c i fi c a l l y , t h e A s s i s t a n t P r o f e s s o r s w h o w e r e n o t p r o m o t e d

w o u l d n o t b e t h e s a m p l e . A l s o , A s s i s t a n t P r o f e s s o r s w h o l e f t t o j o i n h i g h e r - r a n k e d

d e p a r t m e n t s w o u l d n o t b e i n t h e s a m p l e . I n t h e c a s e o f s u c h s e l e c t i o n b i a s , t h e m o d e l

w o u l d u n d e r e s t i m a t e t h e e f f e c t o f r a n k o r d e r i f m o s t j u n i o r m o v e s w e r e d u e t o n o n -

p r o m o t i o n , a n d w o u l d o v e r e s t i m a t e t h i s s a m e e f f e c t i f m o s t j u n i o r f a c u l t y m o v e t o m o r e

p r o m i n e n t d e p a r t m e n t s . A c l o s e r l o o k a t t h e m o b i l i t y p a t t e r n s o f j u n i o r f a c u l t y s h o w s

t h a t t h i s p a r t i c u l a r s a m p l e m a y n o t b e a f f e c t e d b y t h e s e p r o b l e m s . O n l y f o u r j u n i o r

f a c u l t y l e a v e t h e s a m p l e , o f w h i c h o n e m o v e s t o a h i g h e r - r a n k e d d e p a r t m e n t a n d t h r e e

m o v e t o l o w e r r a n k e d d e p a r t m e n t s . 4 2 T h e s e i s s u e s a r e r e v i s i t e d i n m o r e d e t a i l i n s e c t i o n

V I I . I I w h e n d i s c u s s i n g t h e t h i r d h y p o t h e s i s o f t h e t o u r n a m e n t m o d e l ( h a n d i c a p p i n g ) .

T h e a s s u m p t i o n O f e q u i v a l e n c e b e t w e e n t h e d i f f e r e n t t y p e s o f p r o m o t i o n s i s n o w

r e l a x e d . F r o m t h e d i s c u s s i o n i n t h e s e c o n d s e c t i o n o f t h i s p a p e r , t h e p r o m o t i o n f r o m

A s s i s t a n t t o A s s o c i a t e P r o f e s s o r m a y b e m o r e i m p o r t a n t r e l a t i v e t o t h e r e s p e c t i v e r a i s e i n

s a l a r y , w h e r e a s a s a l a r y r a i s e m a y b e m o r e i m p o r t a n t t h a n t h e p r o m o t i o n f r o m A s s o c i a t e

t o P r o f e s s o r . M o d e l s ( 9 ) a n d ( 1 0 ) s e p a r a t e l y e s t i m a t e t h e e f f e c t o f r a n k o r d e r o n t h e t w o

t y p e s o f p r o m o t i o n .

 

4 ’ T h e g r a d e - l e v e l v a r i a b l e t a k e s 3 v a l u e s h e r e : = 1 f o r A s s i s t a n t s , = 2 f o r A s s o c i a t e s , = 3 f o r P r o f e s s o r s .

4 2 T h e y e v e n t u a l l y c o n t i n u e m o v i n g t o h i g h e r - r a n k e d d e p a r t m e n t s a f t e r 2 0 0 0 .
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( 9 ) P ( A s s o c i a t e = 1 | x , A s s i s t a n t ) = ( b ( 6 , + , B , P U B L I N D X ’ , , + 6 ,
V O L U M E , , + , 8 3 O T H C I T E S , + 6 . , E X P E R , , + 6 5 E X P E R - , 2 + fl r A W A R D S , , +
fl 7 A D M I N , , + 6 8 T O P 1 0 , + 6 9 F E M A L E , + 6 , , R A N K , , + 6 , , D I S T A N C E , ,

+ 6 k F I E L D , + 6 , D E P A R T M E N T , + 2 , Y 9 5 , + 2 . 1 1 9 9 , + u , , )

( 1 0 ) P ( P r o f e s s o r = 1 x , A s s o c i a t e ) = < 0 ( 6 , , + 6 , P U 6 L 1 N D X J , , + 6 ,
V O L U M E , , + 6 , 0 T H C I T E S , , + , B 4 E X P E R , , + 6 5 E X P E R - , 2 + E A W A R D S , , +
, 6 7 A D M I N , , + 6 8 T O P 1 0 , + fl o F E M A L E , + 6 , , R A N K , , + 6 , , D I S T A N C E , ,

+ o , F I E L D , . + 6 , D E P A R T M E N T , + 2 , Y 9 5 , + 2 , , Y 9 9 , + a , , )

 

S i n c e m o s t A s s o c i a t e P r o f e s s o r s a r e a l s o t e n u r e d f a c u l t y , e s t i m a t i n g m o d e l ( 9 ) i s s i m i l a r

t o e s t i m a t i n g t h e e f f e c t o f r a n k o r d e r o n t h e p r o b a b i l i t y o f r e c e i v i n g t e n u r e .

T h e p r o b i t e s t i m a t e s o f M o d e l s ( 9 ) a n d ( 1 0 ) a r e p r e s e n t e d i n T a b l e s 1 . 8 A a n d

1 . 8 8 . T h e y d i s p l a y t h e p r o b a b i l i t y o f p r o m o t i o n t o t h e n e x t r a n k , g i v e n t h a t o n e ’ s

p l a c e m e n t i s a t t h e p r e c e d i n g r a n k . M o d e l ( 9 ) s u f f e r s f r o m t h e s a m e s e l e c t i o n b i a s

m e n t i o n e d a b o v e , s o t h e i m p o r t a n c e O f r a n k o r d e r o n t h e p r o b a b i l i t y o f p r o m o t i o n a t t h i s

s t a g e m a y b e u n d e r e s t i m a t e d . T h e t h i r d c o l u m n i n T a b l e 1 . 8 A d i s p l a y s t h e p a r t i a l e f f e c t s

f r o m m o d e l ( 9 ) . T h e p a r t i a l e f f e c t o f t h e r a n k - o r d e r v a r i a b l e , i n d i c a t e s t h a t o n e s t e p u p i n

r a n k i s a s s o c i a t e d w i t h a 0 . 0 5 ( | - 1 . 3 9 | ( p a r t i a l e f f e c t ) x 0 . 0 3 6 ( s c a l i n g f a c t o r ) ) i n c r e a s e i n

t h e p r o b a b i l i t y o f b e i n g p r o m o t e d f r o m A s s i s t a n t t o A s s o c i a t e P r o f e s s o r , a l l e l s e e q u a l .

A t t h i s s t a g e , i t a p p e a r s t h a t r a n k o r d e r a n d e x p e r i e n c e a r e t h e m o s t i m p o r t a n t

d e t e r m i n a n t s o f p r o m o t i o n ( a l t h o u g h t h e p u b l i c a t i o n i n d e x i s m a r g i n a l l y s i g n i fi c a n t ) . 4 3

 

4 3 T h e e x p e r i e n c e v a r i a b l e p o i n t s t o w a r d t h e s e l e c t i o n b i a s m e n t i o n e d a b o v e . A t t h e j u n i o r s t a g e , t h e

e x p e r i e n c e v a r i a b l e i s s i g n i fi c a n t , b u t t h e s q u a r e d t e r m i s n o t . I n t h e o r y , t h e e f f e c t o f e x p e r i e n c e s h o u l d b e

t u r n i n g a r o u n d q u i t e r a p i d l y a t t h e j u n i o r s t a g e . T h e r e a s o n f o r t h i s i s t h a t , i f p e o p l e a r e n o t p r o m o t e d a f t e r

a c e r t a i n n u m b e r o f y e a r s , t h e y a r e p r o b a b l y l e s s q u a l i fi e d t h a n t h e r e s t . T h e u p - o r - o u t f e a t u r e , h o w e v e r ,

e n s u r e s t h a t p e o p l e w h o a r e n o t p r o m o t e d , l e a v e t h e s a m p l e . T h i s m a y b e t h e r e a s o n w h y t h e e s t i m a t e s

i n d i c a t e t h a t t h e e f f e c t o f e x p e r i e n c e d o e s n o t t u r n a r o u n d a t a l l a t t h i s s t a g e .
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M o d e l ( 1 0 ) d o e s n o t s u f f e r f r o m t h e s e l e c t i o n b i a s m e n t i o n e d a b o v e , s i n c e a l m o s t

a l l A s s o c i a t e s i n t h e s a m p l e h a v e a c h a n c e t o b e c o n s i d e r e d f o r p r o m o t i o n t o t h e n e x t

l e v e l . 4 4 I n t h i s m o d e l , t h e e s t i m a t e s s u g g e s t t h a t o n e s t e p u p i n r a n k r e s u l t s i n a 0 . 0 0 6

( | — 0 . 1 7 | ( p a r t i a l e f f e c t ) x 0 . 0 3 6 ( s c a l i n g f a c t o r ) ) i n c r e a s e i n t h e p r o b a b i l i t y o f p r o m o t i o n t o

P r o f e s s o r . A c c o r d i n g t o t h e p a r t i a l e f f e c t s c a l c u l a t e d i n t h e l a s t c o l u m n o f T a b l e 1 . 8 A , a

l O - p a g e p a p e r p u b l i s h e d i n t h e J o u r n a l o f E c o n o m i c L i t e r a t u r e w o u l d r e s u l t i n a 0 . 0 0 8

i n c r e a s e i n t h e p r o b a b i l i t y o f b e i n g p r o m o t e d t o t h e n e x t l e v e l . 4 5 T h e e s t i m a t e s i n T a b l e

1 . 8 8 y i e l d S i m i l a r r e s u l t s .

8 . T E S T S O F O T H E R I M P L I C A T I O N S O F T O U R N A M E N T T H E O R Y

T h i s s e c t i o n w i l l f o c u s o n t e s t i n g i m p l i c a t i o n s o f t h e t h e o r y i n v o l v i n g

h a n d i c a p p i n g , w a g e v s . p r o d u c t i v i t y s p r e a d s , a n d s e l f - p r o m o t i o n . A t e s t a b l e i m p l i c a t i o n

o f t h e t o u r n a m e n t t h e o r y c o n c e r n s m i x e d ( h e t e r o g e n e o u s ) c o n t e s t s . T h e t h e o r y m a i n t a i n s

t h a t a l l p a r t i c i p a n t s w i l l r e d u c e t h e i r e f f o r t i n h e t e r o g e n e o u s c o n t e s t s , b e c a u s e t h e l o w -

a b i l i t y t y p e s b e l i e v e t h e y w i l l l o s e a n y w a y , w h e r e a s t h e h i g h - a b i l i t y t y p e s b e l i e v e w i l l

w i n a n y w a y . I n s u c h s i t u a t i o n s , a h a n d i c a p p i n g s y s t e m ( w h i c h g i v e s t h e l o w - a b i l i t y

t y p e s a h e a d s t a r t ) , i s a s s u m e d t o r e s t o r e t h e e f fi c i e n t l e v e l o f i n c e n t i v e s . T h i s

i m p l i c a t i o n w i l l b e t e s t e d n e x t :

H y p o t h e s i s 3 . ° I n m i x e d t o u r n a m e n t s , h a n d i c a p p i n g t h i g h - a b i l i t y t y p e s i s n e e d e d t o

e n s u r e e f fi c i e n c y .

W i t h t h e d a t a a v a i l a b l e f o r t h i s s t u d y , i t m a y n o t b e p o s s i b l e t o t e s t t h i s h y p o t h e s i s

d i r e c t l y . I d e a l l y , o n e w o u l d n e e d t o h a v e a d d i t i o n a l i n d i v i d u a l - l e v e l d a t a a b o u t p e o p l e a t

 

4 4 T h e r e m a y b e a s m a l l n u m b e r o f u n t e n u r e d A s s o c i a t e P r o f e s s o r s i n t h e s a m p l e , b u t t h e d a t a d o n o t a l l o w

d i s t i n g u i s h i n g b e t w e e n t h e m a n d t h e r e s t .

4 5 C a l c u l a t e d a s : 0 . 0 0 0 1 3 ( c o e f fi c i e n t ) x 6 . 4 1 ( i m p a c t f a c t o r ) x 1 0 ( p a g e s ) .
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t h e t i m e o f h i r i n g t h a t w o u l d b e t t e r r e v e a l t h e q u a l i t y o f t h e a p p l i c a n t s . T h e n , t h e j u n i o r

f a c u l t y m e m b e r s c o u l d b e f o l l o w e d o v e r t h e p e r i o d o f t i m e n e c e s s a r y t o r e c e i v e t h e

p r o m o t i o n s . F i n a l l y , a n a n a l y s i s o f w h o h a d b e t t e r c h a n c e s t o o b t a i n t h e p r o m o t i o n

( c o n d i t i o n a l o n p r o d u c t i v i t y ) c o u l d s h o w W h e t h e r h i g h e r a b i l i t y p e o p l e w e r e

d i s a d v a n t a g e d i n t h e p r o m o t i o n c o n t e s t . H o w e v e r , t h e o n l y v a r i a b l e a v a i l a b l e i n t h i s

d a t a s e t t h a t c a r r i e s a n y i n f o r m a t i o n a b o u t t h e s i g n a l e d a b i l i t y a t t h e t i m e o f h i r i n g i s

T O P 1 0 , w h i c h i s a v e r y c r u d e m e a s u r e o f i n d i v i d u a l a b i l i t y . T h e t h i r d h y p o t h e s i s w i l l b e

t e s t e d b y l o o k i n g a t t h e e s t i m a t e o f t h e v a r i a b l e T O P 1 0 i n m o d e l ( 9 ) , b u t t h i s w i l l o n l y b e

a c r u d e t e s t , b e c a u s e o f t h e i m p r e c i s i o n w i t h w h i c h T O P 1 0 m e a s u r e s a b i l i t y . I f t h e

d e p a r t m e n t i s a c t i v e l y e n g a g i n g i n a p r o c e s s a i m i n g a t h o m o g e n i z i n g t h e p o o l o f

c o n t e s t a n t s , t h e p e o p l e s i g n a l i n g h i g h e r a b i l i t y a t t h e t i m e o f h i r i n g w i l l b e s e t b a c k t o

l e v e l t h e p l a y i n g fi e l d , a n d t h e r e f o r e , t h e e s t i m a t e o f T O P 1 0 s h o u l d b e n e g a t i v e . I t

s h o u l d b e n o t e d t h a t t h i s p h e n o m e n o n m o s t l i k e l y w o u l d n o t m a n i f e s t i t s e l f a f t e r t h e

j u n i o r s t a g e . T h e m a i n r e a s o n f o r t h i s i s t h a t m o r e i n f o r m a t i o n a b o u t t h e a b i l i t y o f t h e

p e r s o n c a n b e o b t a i n e d d u r i n g t h e fi r s t y e a r s o f w o r k . T h e r e f o r e , t h e r e l e v a n c e o f t h e

T O P 1 0 v a r i a b l e a s a m e a s u r e o f a b i l i t y f a l l s b e y o n d t h e j u n i o r s t a g e . I f t h e h a n d i c a p p i n g

p h e n o m e n o n i s p r e s e n t b e y o n d t h i s s t a g e , t h e T O P 1 0 v a r i a b l e w o u l d b e u n s u i t a b l e t o

r e v e a l i t .

I n m o d e l s ( 7 ) , ( 8 ) , ( 7 ’ ) , a n d ( 8 ’ ) i n T a b l e s 1 . 8 A a n d 1 . 8 8 , t h e v a r i a b l e T O P 1 0 ,

w h i c h s e r v e s a s a p r o x y f o r h i g h - a b i l i t y t y p e s , s e e m s t o a f f e c t t h e c h a n c e s o f p r o m o t i o n

n e g a t i v e l y ( a n d s i g n i fi c a n t l y s o ) . S i n c e t h e s e r e s u l t s e m e r g e i n r e g r e s s i o n s , w h i c h

a c c o u n t f o r p r o d u c t i v i t y , e x p e r i e n c e , r a n k o r d e r , fi e l d , a n d d e p a r t m e n t , t h e T O P 1 0

v a r i a b l e o n l y d i s p l a y s t h e e f f e c t o f t h e g r a d u a t i n g i n s t i t u t i o n . T h e s e fi n d i n g s s u g g e s t t h a t
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i n p r o m o t i o n t o u r n a m e n t s , p e o p l e g r a d u a t i n g f r o m t o p u n i v e r s i t i e s m a y b e d i s a d v a n t a g e d

i n t h e e a r l y s t a g e s w i t h t h e i n t e n t i o n o f l e v e l i n g t h e p l a y i n g fi e l d . T h i s r e s u l t i s

c o r r o b o r a t e d b y t h e fi n d i n g t h a t t h e g r o u p g r a d u a t i n g f r o m t o p - 1 0 i n s t i t u t i o n s , a p p e a r s o n

a v e r a g e m o r e p r o d u c t i v e t h e n t h e r e s t . T a b l e 1 . 9 A p r o v i d e s a c o m p a r i s o n o f m e a n s f o r

t h e m o s t i m p o r t a n t v a r i a b l e s f o r t h e t w o g r o u p s . W i t h r e s p e c t t o e x p e r i e n c e , g r a d e l e v e l ,

s a l a r i e s , ( w e i g h t e d a n d s i m p l e ) r a n k o r d e r , a n d n u m b e r o f c i t a t i o n s , t h e t w o g r o u p s d o

n o t d i f f e r s i g n i fi c a n t l y f r o m e a c h o t h e r . H o w e v e r , t h e g r o u p g r a d u a t i n g f r o m t o p

i n s t i t u t i o n s h a s s i g n i fi c a n t l y h i g h e r a v e r a g e p u b l i c a t i o n i n d e x e s a n d v o l u m e o f

p u b l i c a t i o n s . I n c o n t r a s t , t h e g r o u p g r a d u a t i n g f r o m l e s s p r o m i n e n t d e p a r t m e n t s a p p e a r s

t o h a v e a c c u m u l a t e d m o r e t e a c h i n g a w a r d s . T a b l e 1 . 9 8 r e s t r i c t s a t t e n t i o n t o j u n i o r

f a c u l t y o n l y . T h e s a m e o b s e r v a t i o n s h o l d i n t h i s c a s e , w i t h t h e e x c e p t i o n t h a t j u n i o r

f a c u l t y g r a d u a t i n g f r o m t o p t e n i n s t i t u t i o n s a p p e a r t o a c c u m u l a t e s i g n i fi c a n t l y m o r e

c i t a t i o n s i n a d d i t i o n t o p u b l i c a t i o n s , a n d a s a r e s u l t , t e n d t o o c c u p y h i g h e r r a n k o r d e r

s p o t s w i t h i n t h e i r r e s p e c t i v e d e p a r t m e n t s . T h e o n l y n o n - s i g n i fi c a n t d i f f e r e n c e s b e t w e e n

t h e t w o g r o u p s a r e i n e x p e r i e n c e , a d m i n i s t r a t i v e d u t i e s , a n d g r a d e l e v e l .

S i n c e B i g T e n d e p a r t m e n t s a r e p r i m a r i l y r e s e a r c h i n s t i t u t i o n s , i t s e e m s u n l i k e l y

t h a t p r o m o t i o n s a r e p r i m a r i l y b a s e d o n t e a c h i n g p e r f o r m a n c e a n d l e s s s o o n r e s e a r c h

p e r f o r m a n c e . T h i s w o u l d b e t h e o n l y e x p l a n a t i o n t o t h e o b s e r v e d l o w e r p r o b a b i l i t y o f

p r o m o t i o n a s s o c i a t e d w i t h f a c u l t y g r a d u a t i n g f r o m t o p i n s t i t u t i o n s . E v e n i f t h i s w e r e t h e

c a s e , s i n c e b o t h s e t s o f p e r f o r m a n c e v a r i a b l e s a r e i n c l u d e d i n t h e r e g r e s s i o n s ( t e a c h i n g

a w a r d s a n d r e s e a r c h a c t i v i t y ) , t h e a d d i t i o n a l e f f e c t o f T O P 1 0 c a n n o t b e a t t r i b u t e d t o t h e

a p p a r e n t s u p e r i o r t e a c h i n g p e r f o r m a n c e o f f a c u l t y g r a d u a t i n g f r o m l e s s p r o m i n e n t
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d e p a r t m e n t s . T h e r e f o r e , t h e e s t i m a t e d n e g a t i v e c o e f fi c i e n t o f t h e v a r i a b l e T O P 1 0 s e e m s

t o c o n fi r m t o u m a m e n t - t h e o r y i m p l i c a t i o n s w i t h r e s p e c t t o h e t e r o g e n e o u s c o n t e s t s .
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A n o t h e r c o n c e r n w i t h t h e o b s e r v e d h a n d i c a p p i n g p h e n o m e n o n r e l a t e s t o t h e

s e l e c t i o n b i a s d i s c u s s e d e a r l i e r i n t h e c h a p t e r . I t c o u l d b e t h e c a s e t h a t m o r e p r o d u c t i v e

j u n i o r f a c u l t y g r a d u a t i n g f r o m t o p t e n i n s t i t u t i o n s h a v e m o v e d o u t o f t h e s a m p l e a n d

j o i n e d m o r e p r o m i n e n t d e p a r t m e n t s . T h e f a c u l t y s a m p l e u s e d i n t h i s s t u d y i n c l u d e s 1 9

j u n i o r f a c u l t y w h o h a v e e n t e r e d o r e x i t e d t h e s a m p l e d u r i n g t h e 1 9 9 2 - 1 9 9 9 p e r i o d .

F o u r t e e n o f t h e m h a v e e n t e r e d t h e s a m p l e a f t e r 1 9 9 2 a n d h a v e r e m a i n e d w i t h t h e i r

o r i g i n a l d e p a r t m e n t a s o f 1 9 9 9 . T h r e e f a c u l t y m e m b e r s , w h o w e r e e m p l o y e d b y o n e o f

t h e B i g T e n d e p a r t m e n t s a s o f 1 9 9 2 , h a v e e x i t e d t h e s a m p l e b e f o r e 1 9 9 9 , a n d t w o f a c u l t y

m e m b e r s h a v e b o t h e n t e r e d a n d e x i t e d t h e s a m p l e d u r i n g t h e 1 9 9 2 - 1 9 9 9 p e r i o d . O u t o f

a l l n i n e t e e n j u n i o r f a c u l t y w h o e n t e r o r e x i t t h e s a m p l e , o n l y s i x h a v e g r a d u a t e d f r o m t o p

1 0 d e p a r t m e n t s . T a b l e 1 . 1 0 b e l o w d e t a i l s t h e m o v e s f o r f a c u l t y e x i t i n g t h e s a m p l e

( o r i g i n a n d d e s t i n a t i o n d e p a r t m e n t s ) a n d e v a l u a t e s w h e t h e r t h e m o v e i s u p , d o w n , o r

h o r i z o n t a l , b a s e d o n r a n k i n g s f r o m t h e N a t i o n a l R e s e a r c h C o u n c i l ( 1 9 9 5 ) .

T A B L E 1 . 1 0 — E X I T S O F J U N I O R F A C U L T Y F R O M T H E S A M P L E

 

 

 

 

  

O r i g i n D e s t i n a t i o n D e s t i n a t i o n M o v e u p / d o w n G r a d u a t e d

D e p a r t m e n t D e p a r t m e n t D e p a r t m e n t ( 2 ) f r o m t o p t e n

( 1 ) d e p a r t m e n t

. . N e w Y o r k .

M r i i r ‘ h i s s d g 0 f U n i v e r s i t y Y a l e ( 2 0 0 0 ) I 2 ; S O Y / 1 “ , ; t 1 : 6 ’ 0 1 7 N o

( 1 9 9 8 ) I ”

U n i v e r s i t y o f N e w Y o . “ U n r v e r S I t y 9 f ( 1 ) d o w n ; 1 0 t o 1 7
M i n n e s o t a U n r v e r s r t y P e n n s y l v a n l a ( 2 ) u p : 1 7 t o 8 N O

( 1 9 9 8 ) ( 2 0 0 0 ) ’

U n i v e r s i t y o f U v n l v e r S I t y O f U n r v e r s r t y 9 f ( 1 ) d o w n ; 1 0 t o 1 5 Y
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M i n n e s o t a ( 1 9 9 7 ) ) , ( 2 0 0 1 ) ( 2 ) d o w n ; 8 t o 6 7     
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I n o r d e r t o a v o i d t h e s e l e c t i o n b i a s d i s c u s s e d a b o v e , t h e e f f e c t o f g r a d u a t i n g f r o m

a t o p t e n d e p a r t m e n t o n t h e p r o b a b i l i t y o f p r o m o t i o n i s r e - e s t i m a t e d b y r e s t r i c t i n g t h e

s a m p l e i n v a r i o u s w a y s . F i r s t t h e s a m p l e i s r e s t r i c t e d t o e x c l u d e a l l j u n i o r f a c u l t y w h o

e n t e r o r e x i t d u r i n g t h e 1 9 9 2 - 1 9 9 9 p e r i o d o r f o r w h o m s a l a r y d a t a a r e m i s s i n g f o r a n y

y e a r d u r i n g t h i s p e r i o d ( b a l a n c e d p a n e l ) . T h e fi r s t c o l u m n i n T a b l e 1 . 1 1 A b e l o w

r e p r o d u c e s t h e r e s u l t s f r o m m o d e l ( 9 ) p r e v i o u s l y p r e s e n t e d i n T a b l e 1 . 8 A . T h e s e a r e t h e

o r i g i n a l p r o b i t e s t i m a t e s o f t h e p r o m o t i o n p r o b a b i l i t y f r o m A s s i s t a n t t o A s s o c i a t e

P r o f e s s o r w h i c h e v i d e n c e a n e g a t i v e i m p a c t a s s o c i a t e d w i t h h a v i n g g r a d u a t e d f r o m a t o p

t e n d e p a r t m e n t . S i n c e t h e fi e l d d u m m i e s a r e j o i n t l y i n s i g n i fi c a n t ( p - v a l u e = 0 . 3 6 ) , t h e y

a r e d r o p p e d a n d t h e m o d e l i s r e - e s t i m a t e d . T h e r e s u l t s a p p e a r i n t h e s e c o n d c o l u m n o f

T a b l e 1 . 1 1 A u n d e r m o d e l ( 1 2 ) . F r o m t h e p a r t i a l e f f e c t s o f t h e s e r e g r e s s i o n s ( s h o w n i n

T a b l e 1 . 1 1 8 ) , i t a p p e a r s t h a t t h e p a r t i a l e f f e c t o f t h e T O P 1 0 v a r i a b l e i n c r e a s e s s l i g h t l y

f r o m 0 . 2 6 t o 0 . 2 9 a f t e r t h e e x c l u s i o n o f t h e fi e l d d u m m i e s . T h e e s t i m a t e s o f r e g r e s s i o n s

t h a t u s e t h e b a l a n c e d p a n e l a r e d i s p l a y e d i n T a b l e 1 . 1 1 A m o d e l s ( 1 3 ) a n d ( 1 4 ) . M o d e l

( 1 3 ) s h o w s t h a t t h e e f f e c t o f T O P 1 0 r e m a i n s s i m i l a r i n n a t u r e t o p r e v i o u s e s t i m a t i o n s ,

a l t h o u g h i t s p a r t i a l e f f e c t i s m u c h s m a l l e r ( o n l y 0 . 1 2 c o m p a r e d t o 0 . 2 6 - 0 . 2 9 e s t i m a t e d i n

m o d e l s ( 1 1 ) a n d ( 1 2 ) ) . I n m o d e l ( 1 4 ) t h e e f f e c t o f T O P 1 0 c e a s e s t o b e s i g n i fi c a n t .

I n t e r e s t i n g l y , a l l o t h e r p r o d u c t i v i t y v a r i a b l e s ( i n c l u d i n g t h e r a n k v a r i a b l e ) a r e

i n s i g n i fi c a n t i n t h e r e g r e s s i o n s t h a t u s e t h e b a l a n c e d p a n e l . T h e r e a s o n f o r t h i s m o s t

l i k e l y i s t h e r e d u c e d s a m p l e ( f r o m 2 1 2 t o 1 3 5 o b s e r v a t i o n s ) . E x p e r i e n c e r e m a i n s

s i g n i fi c a n t , b u t i t s e s t i m a t e d p a r t i a l e f f e c t i s m u c h s m a l l e r c o m p a r e d t o t h e c a s e w h e n a l l

o b s e r v a t i o n s f r o m j u n i o r f a c u l t y a r e u s e d ( 0 . 0 4 — 0 . 0 7 v s . 0 . 1 6 — 0 . 1 7 ) .
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E m p l o y i n g a b a l a n c e d p a n e l f o r t h i s a n a l y s i s m a y b e u n n e c e s s a r i l y r e s t r i c t i v e .

F o r o n c e , t h i s m e t h o d d r o p s o b s e r v a t i o n s f r o m i n d i v i d u a l s w h o h a v e b e e n i n t h e s a m p l e

d u r i n g t h e e n t i r e p e r i o d u n d e r c o n s i d e r a t i o n , b u t f o r e x t e r n a l r e a s o n s s a l a r y i n f o r m a t i o n

i s m i s s i n g f o r g i v e n y e a r s . A s a r e s u l t , t h e a n a l y s i s i s r e p e a t e d w i t h a l e s s r e s t r i c t i v e

s a m p l e , w h i c h e x c l u d e s j u n i o r f a c u l t y w h o e n t e r o r e x i t t h e s a m p l e d u r i n g 1 9 9 2 - 1 9 9 9

( b u t i n c l u d e s f a c u l t y w i t h m i s s i n g o b s e r v a t i o n s f o r a p a r t i c u l a r y e a r ) . T h e p r e v i o u s

m o d e l s a r e r e - e s t i m a t e d a n d t h e r e g r e s s i o n r e s u l t s a p p e a r i n T a b l e 1 . 1 2 A , m o d e l s ( 1 5 )

a n d ( 1 6 ) . T h e d i f f e r e n c e b e t w e e n t h e t w o i s t h a t m o d e l ( 1 6 ) e x c l u d e s fi e l d d u m m i e s ,

w h i c h a p p e a r j o i n t l y i n s i g n i fi c a n t . T h e s a m p l e s i z e h a s i n c r e a s e d s l i g h t l y i n t h e s e

e s t i m a t i o n s a s c o m p a r e d t o t h e c a s e w h e r e t h e b a l a n c e d p a n e l w a s u s e d ( f r o m 1 3 5 t o

1 6 3 ) . T h e v a r i a b l e o f i n t e r e s t ( T O P 1 0 ) a p p e a r s i n s i g n i fi c a n t i n b o t h e s t i m a t i o n s w i t h a n d

w i t h o u t fi e l d d u m m i e s . H o w e v e r , t h e p - V a l u e s o n t h i s v a r i a b l e a r e 0 . 1 7 a n d 0 . 1 4 f o r

m o d e l s ( 1 5 ) a n d ( 1 6 ) r e s p e c t i v e l y , s o t h e v a r i a b l e c o u l d b e c o n s i d e r e d s i g n i fi c a n t a g a i n s t

t h e 1 0 % o n e - s i d e d a l t e r n a t i v e . T h e p a r t i a l e f f e c t s ( t a b u l a t e d i n t h e fi r s t t w o c o l u m n s o f

T a b l e 1 . 1 2 8 ) , a r e c l o s e r t o t h e p a r t i a l e f f e c t s e s t i m a t e d e a r l i e r u s i n g t h e e n t i r e s a m p l e

( 0 . 2 1 - 0 . 2 2 v s . 0 . 2 6 - 0 . 2 9 w i t h t h e f u l l s a m p l e ) . T h e s a m p l e u s e d h e r e , h o w e v e r , m a y s t i l l

b e t o o r e s t r i c t i v e f o r t h e p u r p o s e o f t h e a n a l y s i s a t h a n d . T h e m a i n i s s u e w o u l d b e t h a t

t h i s s a m p l e e x c l u d e s n e w e n t e r i n g f a c u l t y w h o h a v e o b t a i n e d t h e i r d e g r e e s a f t e r 1 9 9 2 a n d

w h o a r e c o m p e t i n g f o r p r o m o t i o n s j u s t l i k e o t h e r j u n i o r f a c u l t y w h o h a v e g r a d u a t e d

b e f o r e 1 9 9 2 .

A s a r e s u l t , t h e r e s t r i c t i o n s o n t h e s a m p l e u s e d a r e r e l a x e d f u r t h e r t o i n c l u d e

e n t e r i n g j u n i o r f a c u l t y a n d e x c l u d e j u n i o r f a c u l t y w h o e x i t t h e s a m p l e . T h i s s a m p l e

s h o u l d b e m o r e r e l e v a n t t o t h e a n a l y s i s , s i n c e i t d e a l s w i t h t h e p o s s i b i l i t y t h a t t h e e f f e c t

7 4



o f T O P 1 0 i s d r i v e n b y j u n i o r f a c u l t y g r a d u a t i n g f r o m t o p t e n s c h o o l s w h o m o v e t o b e t t e r

d e p a r t m e n t s . T h e n e w e s t i m a t e s a r e p r e s e n t e d i n T a b l e 1 . 1 2 A , m o d e l s ( 1 7 ) a n d ( 1 8 ) .

H e r e t h e T O P 1 0 v a r i a b l e a p p e a r s s t a t i s t i c a l l y s i g n i fi c a n t a n d i t s p a r t i a l e f f e c t ( s h o w n o n

T a b l e 1 . 1 2 8 ) r a n g e s f r o m 0 . 2 4 t o 0 . 2 7 , w h i c h i s q u i t e c l o s e t o t h e e s t i m a t e d p a r t i a l e f f e c t

o f T O P 1 0 w h e n u s i n g t h e e n t i r e s a m p l e ( r a n g i n g f r o m 0 . 2 6 t o 0 . 2 9 ) . R a n k a n d e x p e r i e n c e

r e m a i n s i g n i fi c a n t a n d t h e i r p a r t i a l e f f e c t i s s i m i l a r t o t h e b a s e c a s e . F r o m t h e s e r e s u l t s i t

a p p e a r s t h a t e n t r y a n d e x i t f r o m t h e s a m p l e d o n o t a p p e a r t o d r i v e t h e m a i n r e s u l t s .

T h e r e i s a n o t h e r w a y t o a p p r o a c h t h e q u e s t i o n o f w h e t h e r m o v e s i n a n d o u t o f t h e

s a m p l e i n fl u e n c e t h e e s t i m a t e d e f f e c t o f t h e T O P 1 0 v a r i a b l e . T h a t w o u l d b e t o i n c l u d e

i n t e r a c t i o n s o f T O P 1 0 w i t h a d u m m y v a r i a b l e i n d i c a t i n g w h e t h e r a p a r t i c u l a r j u n i o r

f a c u l t y m e m b e r e n t e r s o r e x i t s t h e s a m p l e . T a b l e 1 . 1 3 p r e s e n t s r e g r e s s i o n e s t i m a t e s ,

w h i c h i n c l u d e i n t e r a c t i o n s o f T O P 1 0 w i t h Y M O V E R ( j u n i o r f a c u l t y e n t e r i n g o r e x i t i n g

t h e s a m p l e ) a n d A M O V E R ( j u n i o r f a c u l t y e x i t i n g t h e s a m p l e ) . B o t h s e t s o f i n t e r a c t i o n s

a p p e a r i n s i g n i fi c a n t , f u r t h e r c o r r o b o r a t i n g t h e fi n d i n g t h a t t h e e f f e c t o f T O P 1 0 d o e s n o t

a p p e a r t o b e i n fl u e n c e d b y m o v e s i n a n d o u t o f t h e s a m p l e .
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O n e o t h e r c o n c e r n w i t h t h e a n a l y s i s o f t h e h a n d i c a p p i n g p h e n o m e n o n i s t h a t i t

h i n g e s u p o n t h e p a r t i c u l a r l i s t o f t o p t e n s c h o o l s . T h e l i s t u s e d h e r e d o e s n o t d e p e n d o n

a n y p a r t i c u l a r r a n k i n g m e t h o d s i n c e i t w a s g e n e r a t e d b y c o m b i n i n g a n u m b e r o f t o p - t e n

l i s t s o v e r t i m e a n d a c r o s s v a r i o u s s t u d i e s . H o w e v e r , s i n c e t h e T O P 1 0 v a r i a b l e i s a

d u m m y , i t d o e s n o t t a k e i n t o a c c o u n t v a r y i n g d e g r e e s o f g r a d u a t i n g d e p a r t m e n t q u a l i t y .

F o r e x a m p l e , t h i s v a r i a b l e w i l l t r e a t e q u a l l y s o m e o n e g r a d u a t i n g f r o m a s c h o o l r a n k e d

1 h
1 1 a n d s o m e o n e g r a d u a t i n g f r o m a d e p a r t m e n t r a n k e d 3 1 5 ’ . T h e h a n d i c a p p i n g

p h e n o m e n o n w o u l d m a k e m o r e s e n s e t o e m e r g e w h e n c o m p a r i n g p e o p l e g r a d u a t i n g f r o m

v e r y d i f f e r e n t l y - r a n k e d i n s t i t u t i o n s . T o d e a l w i t h t h e s e c o n c e r n s , a n d a t t h e s a m e t i m e t o

e s t a b l i s h t h e r o b u s t n e s s o f t h e r e s u l t s w i t h r e s p e c t t o t h e h a n d i c a p p i n g h y p o t h e s i s , t h e

T O P 1 0 v a r i a b l e i s r e p l a c e d b y t h e c o n t i n u o u s v a r i a b l e P H D R A N K . T h i s v a r i a b l e i s

c o n s t r u c t e d f r o m t h e 1 9 8 2 N a t i o n a l R e s e a r c h C o u n c i l ( N R C ) r a n k i n g o f e c o n o m i c s P h D .

d e p a r t m e n t s . T h i s p a r t i c u l a r r a n k i n g w a s c h o s e n b e c a u s e i t i s O n e o f t h e m o s t

c o m p r e h e n s i v e f r o m t h e d i f f e r e n t a v a i l a b l e r a n k i n g s o f e c o n o m i c s d e p a r t m e n t s a n d t h e

s o u r c e i s m o r e c r e d i b l e . 4 6

T h e s a m e m o d e l s a r e e s t i m a t e d a n d t h e r e s u l t s w i t h r e s p e c t t o t h e h a n d i c a p p i n g

p h e n o m e n o n r e m a i n t h e s a m e . M o d e l s ( 2 1 ) a n d ( 2 2 ) i n T a b l e 1 . 1 4 A e s t i m a t e t h e b a s e

p r o m o t i o n m o d e l w h i c h i n c l u d e s a l l o b s e r v a t i o n s f r o m j u n i o r f a c u l t y . T h e v a r i a b l e

P H D R A N K h a s a p o s i t i v e s i g n , i n d i c a t i n g t h a t j u n i o r f a c u l t y g r a d u a t i n g f r o m l o w e r -

r a n k e d d e p a r t m e n t s ( d e p a r t m e n t s f o r w h i c h P H D R A N K r e c e i v e s h i g h e r n u m b e r s ) a r e

m o r e l i k e l y t o b e p r o m o t e d . T a b l e 1 . 1 4 8 p r e s e n t s t h e p a r t i a l e f f e c t s w h i c h s u g g e s t t h a t

 

4 6 T h e 1 9 9 3 N R C r a n k i n g s o f g r a d u a t e d e p a r t m e n t s a r e m o r e a c c u r a t e a n d c o m p r e h e n s i v e a c c o r d i n g t o t h e
s o u r c e . H o w e v e r , t h e 1 9 8 2 r a n k i n g s a p p e a r e d a s a m o r e r e l e v a n t a l t e r n a t i v e f o r t h e c u r r e n t a n a l y s i s , s i n c e

m o s t j u n i o r f a c u l t y u n d e r c o n s i d e r a t i o n g r a d u a t e d b e f o r e 1 9 9 3 . T h e 1 9 9 3 N R C r a n k i n g s w e r e a l s o u s e d ,
b u t t h e r e s u l t s d i d n o t c h a n g e d r a m a t i c a l l y .
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f o r e a c h s u b s e q u e n t l o w e r r a n k o f g r a d u a t i n g d e p a r t m e n t , t h e p r o b a b i l i t y o f p r o m o t i o n

i n c r e a s e s b y t w o p e r c e n t a g e p o i n t s ( 0 0 1 7 - 0 0 1 8 ) . T h e s e r e s u l t s r e m a i n q u a l i t a t i v e l y t h e

s a m e w h e n e x c l u d i n g f a c u l t y w i t h m i s s i n g s a l a r y o b s e r v a t i o n s ( m o d e l s ( 2 3 ) a n d ( 2 4 ) ) .

T h e p a r t i a l e f f e c t o f P H D R A N K , h o w e v e r , d r o p s i n t h i s c a s e t o 0 . 0 0 5 f o r e a c h s t e p i n

g r a d u a t i n g s c h o o l r a n k .

W h e n j u n i o r f a c u l t y w h o m o v e i n o r o u t o f t h e s a m p l e a r e e x c l u d e d ( m o d e l s ( 2 5 )

a n d ( 2 6 ) i n T a b l e 1 . 1 5 A ) , t h e e f f e c t o f g r a d u a t i n g s c h o o l q u a l i t y o n t h e p r o b a b i l i t y o f

p r o m o t i o n d i s a p p e a r s . W h e n o n l y e x i t i n g j u n i o r f a c u l t y a r e e x c l u d e d f r o m t h e a n a l y s i s ,

t h e e f f e c t o f P H D R A N K a p p e a r s s i m i l a r t o t h e b a s e c a s e i n c l u d i n g a l l j u n i o r f a c u l t y . T h e

e s t i m a t e s s u g g e s t a p a r t i a l e f f e c t o f 0 . 0 1 6 — 0 . 0 1 8 a s s o c i a t e d w i t h e a c h a d d i t i o n a l s t e p i n

t h e r a n k i n g o f P h D . u n i v e r s i t y .

T a b l e 1 . 1 6 p r e s e n t s r e s u l t s f r o m r e g r e s s i o n s i n v o l v i n g i n t e r a c t i o n t e r m s b e t w e e n

P H D R A N K a n d a d u m m y i n d i c a t i n g e n t e r i n g o r e x i t i n g f a c u l t y ( Y M O V E R ) o r o n l y

e x i t i n g f a c u l t y ( A M O V E R ) . H e r e t h e fi r s t i n t e r a c t i o n a p p e a r s s i g n i fi c a n t a n d p o s i t i v e ,

s u g g e s t i n g t h a t t h e l o w e r t h e d e p a r t m e n t r a n k o f j u n i o r f a c u l t y w h o e n t e r o r e x i t t h e

s a m p l e ( o r d o b o t h ) d u r i n g 1 9 9 2 - 1 9 9 9 , t h e h i g h e r t h e p r o m o t i o n p r o b a b i l i t y i s . T h e

p a r t i a l e f f e c t o f t h i s i n t e r a c t i o n i s a b o u t 0 . 0 6 . T h i s r e s u l t c o u l d b e d u e t o t h e f a c t t h a t

m o r e m o b i l e f a c u l t y c o m m a n d b e t t e r e m p l o y m e n t t e r m s ( w a g e s , p r o m o t i o n s e t c . ) . T h e

s e c o n d i n t e r a c t i o n , h o w e v e r , d o e s n o t r e v e a l a n y s u c h e f f e c t s .
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T o s u m m a r i z e , t h e h a n d i c a p p i n g p h e n o m e n o n e m e r g e s i n a n u m b e r o f

s p e c i fi c a t i o n s a n d i s , f o r t h e m o s t p a r t , r o b u s t t o s a m p l e s e l e c t i o n a n d t h e p a r t i c u l a r

v a r i a b l e u s e d t o c a p t u r e t h e q u a l i t y o f g r a d u a t i n g d e p a r t m e n t . W h a t a p p e a r s t o b e t h e

c a s e i s t h a t p e o p l e g r a d u a t i n g f r o m p r o m i n e n t i n s t i t u t i o n s s i g n a l h i g h e r a b i l i t y l e v e l s . I n

o r d e r t o e n c o u r a g e p e o p l e g r a d u a t i n g f r o m l e s s h i g h l y - r a n k e d d e p a r t m e n t s t o p e r f o r m

o p t i m a l l y , e m p l o y e r s g i v e t h e m a h e a d s t a r t b y r a i s i n g t h e i r c h a n c e s o f p r o m o t i o n .

P e o p l e f r o m l e s s h i g h l y - r a n k e d d e p a r t m e n t s a r e e x p e c t e d t o h a v e a h i g h e r c h a n c e o f

p r o m o t i o n o f 0 . 2 6 , a c c o r d i n g t o t h e p a r t i a l e f f e c t o f T O P 1 0 i n t h e t h i r d c o l u m n o f T a b l e

1 . 8 A , a n d 0 . 2 8 a c c o r d i n g t o t h e r e s p e c t i v e e s t i m a t e i n T a b l e 1 . 8 8 . 4 7 T h e f a c t t h a t t h i s

r e s u l t a p p e a r s o n l y i n t h e e a r l y s t a g e s ( t h e p r o m o t i o n t o A s s o c i a t e ) f u r t h e r s u p p o r t s t h i s

t h e o r y . T h e r e a s o n f o r t h i s i s t h a t t h e n e e d t o l e v e l t h e p l a y i n g fi e l d m o s t l i k e l y

d i s a p p e a r s a fl e r t h e b e g i n n i n g s t a g e s o f t h e c o n t e s t . A f t e r t h e j u n i o r s t a g e , m o r e

i n f o r m a t i o n b e c o m e s a v a i l a b l e a b o u t t h e t r u e a b i l i t i e s o f t h e f a c u l t y m e m b e r s , a n d

m o b i l i t y a n d u p - o r - o u t c o n t r a c t f e a t u r e s w o r k t o h o m o g e n i z e t h e p o o l o f c o n t e s t a n t s f o r

t h e n e x t s t a g e s o f t h e t o u r n a m e n t .

T h e n e x t h y p o t h e s i s h a s b e e n w i d e l y u s e d t o t e s t t h e e f f e c t o f t o u r n a m e n t s o n b e h a v i o r :

H y p o t h e s i s 4 : L a r g e r s a l a r y s p r e a d s i n d u c e l a r g e r p r o d u c t i v i t y s p r e a d s .

T h e p r o b l e m w i t h t e s t i n g t h i s h y p o t h e s i s i s t h a t a s i m p l e r e g r e s s i o n o f p r o d u c t i v i t y

s p r e a d s o n s a l a r y s p r e a d s w o u l d e s t a b l i s h c o r r e l a t i o n b e t w e e n t h e t w o m e a s u r e s b u t n o t

 

4 7 I n t u i t i v e l y , t h e w a y t h e o b s e r v e d h a n d i c a p p i n g p h e n o m e n o n o c c u r s i n p r a c t i c e c o u l d b e a s f o l l o w s :

w h e n t w o s i m i l a r A s s i s t a n t P r o f e s s o r s a r e h i r e d , o n e o f w h i c h h a s g r a d u a t e d f r o m a t o p - t e n i n s t i t u t i o n a n d
t h e o t h e r f r o m a l e s s h i g h l y r a n k e d d e p a r t m e n t , t h e e m p l o y e r ’ s e x p e c t a t i o n s a b o u t t h e i r p e r f o r m a n c e m a y
d i f f e r . T h e A s s i s t a n t g r a d u a t i n g f r o m t h e b e t t e r s c h o o l i s e x p e c t e d t o p e r f o r m b e t t e r , s o i f h i s / h e r
p e r f o r m a n c e o n l y e q u a l s t h e p e r f o r m a n c e o f t h e o t h e r c o n t e s t a n t , c h a n c e s a r e t h a t t h i s w i l l r e fl e c t
n e g a t i v e l y o n h i s / h e r p r o m o t i o n p r o b a b i l i t y . T h i s s t o r y i s c o n s i s t e n t w i t h t h e f a c t t h a t t h e g r o u p g r a d u a t i n g

1 0 5



c a u s a l i t y . I t c o u l d v e r y w e l l b e t h e c a s e t h a t l a r g e p r o d u c t i v i t y s p r e a d s i n d u c e l a r g e

s a l a r y s p r e a d s , i n w h i c h c a s e n o t h i n g c a n b e s a i d a b o u t t h e i n c e n t i v e e f f e c t s o f

t o u r n a m e n t s . I f , h o w e v e r , t h e p r o d u c t i v i t y s p r e a d s a r e r e g r e s s e d o n t h e s a l a r y s p r e a d s o f

t h e p r e v i o u s p e r i o d , s o m e t h i n g c a n b e s a i d a b o u t t h e c a u s a l i t y a s p e c t o f t h e r e l a t i o n s h i p .

I n s u c h a r e g r e s s i o n , i t w o u l d b e u n r e a s o n a b l e t o c o n c l u d e t h a t t h e f u t u r e p r o d u c t i v i t y

s p r e a d s w i l l h a v e c a u s e d t h e c u r r e n t s a l a r y s p r e a d s . T h e o n l y r e a s o n a b l e i n t e r p r e t a t i o n

w o u l d i n v o l v e s a l a r y d i f f e r e n c e s d r i v i n g p r o d u c t i v i t y c h a n g e s . M o d e l ( 1 1 ) b e l o w t e s t s

t h i s :

( 1 1 ) S p r e a d ( P k , 1 + . . . ) = 6 . + 6 , S p r e a d ( W ’ i . . )

w h e r e : P = p r o d u c t i v i t y

W = w a g e

j = d e p a r t m e n t

t = 1 9 9 2 , 1 9 9 5 , 1 9 9 9

k = A s s i s t a n t v s . A s s o c i a t e , A s s o c i a t e v s . P r o f e s s o r , A s s i s t a n t v s . P r o f e s s o r .

T h e c o e f fi c i e n t o f i n t e r e s t i n ( 1 1 ) i s , 3 ] , w h i c h , i f c o n fi r m e d p o s i t i v e , l e n d s

s u p p o r t t o t h e i n c e n t i v e e f f e c t s O f c o m p e n s a t i o n t o u r n a m e n t s . M o d e l ( 1 1 ) i s e s t i m a t e d

b o t h b y p o o l e d O L S a n d b y t h e fi x e d e f f e c t s m e t h o d . T h e l a t t e r e s t i m a t i o n i s i n t e n d e d t o

h o l d c o n s t a n t d e p a r t m e n t - s p e c i fi c f a c t o r s i n fl u e n c i n g p u b l i c a t i o n s a n d s a l a r i e s ( s u c h a s

d e p a r t m e n t q u a l i t y , t h e r e l a t i v e i m p o r t a n c e p l a c e d o n r e s e a r c h v s . o t h e r d u t i e s ,

d e p a r t m e n t f u n d i n g i n g e n e r a l a n d f u n d i n g o f r e s e a r c h a c t i v i t y , e t c . ) . T h e s p r e a d

v a r i a b l e s a r e m e a s u r e d a s t h e l o g a r i t h m o f t h e r a t i o o f a v e r a g e s a l a r i e s o r p e r f o r m a n c e

v a r i a b l e s b e t w e e n t w o g r a d e l e v e l s . T h e d e p e n d e n t v a r i a b l e h e r e i s t h e s p r e a d i n

p r o d u c t i v i t y , s i n c e , a c c o r d i n g t o t h e t h e o r y , w a g e s p r e a d s w o u l d b e d r i v i n g p r o d u c t i v i t y

 

f r o m t o p - t e n i n s t i t u t i o n s a p p e a r s t o h a v e h i g h e r p u b l i c a t i o n m e a s u r e s b u t s i m i l a r s a l a r i e s a n d p r o m o t i o n

r a t e s .
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d i f f e r e n c e s , n o t t h e o t h e r w a y a r o u n d . F i v e d i f f e r e n t p r o d u c t i v i t y s p r e a d s a r e c a l c u l a t e d ,

b a s e d o n t h e v o l u m e o f p u b l i c a t i o n s , t h e t w o d i f f e r e n t p u b l i c a t i o n i n d e x e s , t o t a l a r t i c l e

p a g e s ( s i n c e t h i s i s t h e m e a s u r e o f v o l u m e m o s t o f t e n u s e d i n t h e l i t e r a t u r e ) a n d c i t a t i o n s

f r o m o t h e r s . I n o r d e r t o b e a b l e t o i n f e r s o m e c a u s a l i t y i n t h e r e s u l t s , t h e s a l a r y s p r e a d s

a r e l a g g e d o n e p e r i o d . T h u s , t h e p r o d u c t i v i t y s p r e a d s i n 1 9 9 5 a n d 1 9 9 9 a r e a n a l y z e d

w i t h r e s p e c t t o t h e s a l a r y s p r e a d s i n 1 9 9 2 a n d 1 9 9 5 , r e s p e c t i v e l y . A n a d d i t i o n a l r e a s o n F

f o r l a g g i n g t h e s a l a r y s p r e a d s t h i s w a y i s t h a t , i f t h e s e s p r e a d s r e a l l y i n d u c e g r e a t e r e f f o r t ,

t h e y w o u l d o n l y d o s o w i t h a l a g . T h e d a t a s e e m t o r e v e a l a s i g n i fi c a n t c o r r e l a t i o n

 b e t w e e n l a r g e r l a g g e d s p r e a d s i n s a l a r i e s a n d l a r g e r p r o d u c t i o n d i f f e r e n t i a l s . T a b l e s 1 . 1 7 ,

1 . 1 8 , a n d 1 . 1 9 p r e s e n t r e g r e s s i o n r e s u l t s f r o m m o d e l ( 1 1 ) f o r t h e c a s e o f A s s i s t a n t s v s .

A s s o c i a t e s , A s s o c i a t e s v s . P r o f e s s o r s a n d A s s i s t a n t v s . P r o f e s s o r s , r e s p e c t i v e l y . I t

a p p e a r s t h a t t h e i n c e n t i v e e f f e c t s a r e p r e s e n t i n t h e c a s e o f A s s i s t a n t s v s . A s s o c i a t e s , a n d

A s s i s t a n t s v s . P r o f e s s o r s . T h e e l a s t i c i t y i n t h e c a s e o f A s s i s t a n t v s . A s s o c i a t e P r o f e s s o r s ,

r a n g e s f r o m 2 . 8 1 t o 6 . 8 9 ( T a b l e 1 . 1 7 ) . W i t h t h e e x c e p t i o n o f t h e c a s e w h e n p r o d u c t i v i t y

i s m e a s u r e d b y v o l u m e o f r e s e a r c h w h e r e t h e c o r r e l a t i o n a p p e a r s i n s i g n i fi c a n t , t h e r e s u l t s

a r e q u i t e c o n s i s t e n t a c r o s s p r o d u c t i v i t y m e a s u r e s . T h e fi x e d e f f e c t s m e t h o d , i n t e r e s t i n g l y

e s t i m a t e s l a r g e r e l a s t i c i t i e s , b u t w i t h e x p e c t e d l a r g e r s t a n d a r d e r r o r s . T h e s e fi n d i n g s

s u g g e s t t h a t a o n e - p e r c e n t c h a n g e i n t h e s a l a r y s p r e a d i s e x p e c t e d t o g e n e r a t e a 2 . 8 1 - t o

6 . 8 9 — p e r c e n t c h a n g e i n t h e p r o d u c t i v i t y s p r e a d .

T h e e l a s t i c i t y e s t i m a t e s i n t h e c a s e o f A s s o c i a t e s v s . P r o f e s s o r s a r e s m a l l e s t a n d

i n s i g n i fi c a n t f o r t h e m o s t p a r t . T h e o n l y e x c e p t i o n i s t h e c a s e w h e r e p r o d u c t i v i t y i s

m e a s u r e d b y n u m b e r o f c i t a t i o n s a n d t h e e s t i m a t e d e l a s t i c i t y f o r t h i s c a s e i s 2 . 3 - 3 . 7 ,

d e p e n d i n g o n t h e m e t h o d u s e d .
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T h e e l a s t i c i t y o f r e s p o n s e w h e n c o m p a r i n g A s s i s t a n t s t o P r o f e s s o r s r a n g e s f r o m

2 . 4 8 t o 6 . 0 3 , a n d i s s t a t i s t i c a l l y s i g n i fi c a n t o n l y w h e n t h e e s t i m a t i o n i s p e r f o r m e d u s i n g

O L S . G i v e n t h e v e r y s m a l l s a m p l e s i z e s i n t h i s p a r t o f t h e a n a l y s i s ( 1 7 - 1 8 ) , t h e fi x e d

e f f e c t s m e t h o d i s e x p e c t e d t o y i e l d l a r g e s t a n d a r d e r r o r s .
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O n e p r o b l e m w i t h M o d e l ( 1 1 ) i s t h a t i t d o e s n o t c o n t r o l f o r t h e o r i g i n a l s p r e a d s i n

p r o d u c t i v i t y , w h i c h m a y b e d u e t o a b i l i t y d i f f e r e n c e s a l o n e , a n d n o t t o t o u r n a m e n t

e f f e c t s . M o d e l ( 1 2 ) c o r r e c t s t h i s b y a d d i n g t h e s p r e a d i n t h e p r e v i o u s p e r i o d a s a n

e x p l a n a t o r y v a r i a b l e :

( 1 2 ) S p r e a d ( P ‘ s - , 1 . . . ) = 6 . + 6 , S p r e a d ( W k , 1 ) + 6 . S p r e a d ( P t . 1 )

B y c o n d i t i o n i n g t h e c o r r e l a t i o n b e t w e e n p r o d u c t i v i t y a n d s a l a r y s p r e a d s o n p a s t

p r o d u c t i v i t y s p r e a d s , t h e f u t u r e s p r e a d s i n p r o d u c t i v i t y c a n b e m o r e a c c u r a t e l y i n t e r p r e t e d

a s a b e h a v i o r a l c h a n g e a s a r e s u l t o f t h e t o u r n a m e n t s t r u c t u r e . T a b l e s 1 . 2 0 , 1 . 2 1 , a n d

1 . 2 2 d i s p l a y t h e fi n d i n g s . A s e x p e c t e d , t h e e l a s t i c i t i e s e s t i m a t e d i n t h i s c a s e a r e s m a l l e r

i n m a g n i t u d e t h a n t h o s e p r e s e n t e d i n T a b l e s 1 . 1 7 , 1 . 1 8 , a n d 1 . 1 9 r e s p e c t i v e l y , c o n fi r m i n g

t h e c o n j e c t u r e t h a t p a r t o f t h e c o r r e l a t i o n i s a c t u a l l y d u e t o t h e u n d e r l y i n g p o p u l a t i o n

v a r i a t i o n . H o w e v e r , t h e i n c e n t i v e e f f e c t s s t i l l c o m e t h r o u g h f o r t h e c a s e s o f A s s i s t a n t s

v s . A s s o c i a t e s ( w i t h e l a s t i c i t i e s v a r y i n g f r o m 2 . 3 1 t o 1 1 . 1 2 ) a n d A s s i s t a n t s v s . P r o f e s s o r s

( w i t h e l a s t i c i t i e s v a r y i n g fi o m 1 . 2 1 t o 4 . 5 7 ) .

T h e r e m a y b e a s i m p l e e x p l a n a t i o n o f w h y t h e i n c e n t i v e e f f e c t s o n l y a p p e a r i n t h e

c a s e o f A s s i s t a n t s v e r s u s e a c h o f t h e o t h e r t w o g r a d e l e v e l s . T h e i n s t i t u t i o n o f t e n u r e a n d

t h e u p - o r - o u t c o n t r a c t f e a t u r e i n t h e a c a d e m i c m a r k e t e n h a n c e t h e i m p o r t a n c e o f t h e fi r s t

p r o m o t i o n . T h e r e f o r e , t h e t h e o r e t i c a l i m p l i c a t i o n s w i l l b e m o r e a p p a r e n t a t t h e j u n i o r

s t a g e . T h e u p - o r - o u t r u l e , i n a d d i t i o n , e n s u r e s t h a t p e o p l e w i t h s u b - s t a n d a r d p e r f o r m a n c e

l e a v e t h e p o o l o f c o n t e s t a n t s . T h e r e f o r e , b e y o n d t h e j u n i o r s t a g e , t h e f a c u l t y e m p l o y e d i n

a d e p a r t m e n t a r e a m o r e h o m o g e n e o u s g r o u p . A s a r e s u l t , t h e s p r e a d s i n p e r f o r m a n c e

a n d s a l a r i e s m a y n o t v a r y e n o u g h t o e s t i m a t e t h e d e s i r e d c o r r e l a t i o n . T h i s d o e s n o t m e a n
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t h a t t o u r n a m e n t i n c e n t i v e s n o l o n g e r e x i s t b e y o n d t h e j u n i o r s t a g e . A t t h i s s t a g e t h e

n e c e s s a r y i n c e n t i v e s a r e g e n e r a t e d b y p e r i o d i c a l r a i s e s i n s a l a r y , r a t h e r t h a n p r o m o t i o n s .

A n o t h e r r e a s o n w h y t h e i n c e n t i v e e f f e c t i s n o t o b s e r v e d f o r t h e c a s e o f A s s o c i a t e s

v s . P r o f e s s o r s , m a y b e r e l a t e d t o t h e f a c t t h a t w a g e c o m p r e s s i o n i s o n e o f t h e b y - p r o d u c t s

o f t o u r n a m e n t s . A r e l a t i v e c o m p e n s a t i o n s y s t e m m a y c r e a t e i n c e n t i v e s t o r e d u c e

c o o p e r a t i o n a n d e v e n e n g a g e i n s a b o t a g e . I n s u c h s i t u a t i o n s , a w a g e c o m p r e s s i o n m a y b e

n e c e s s a r y . I f t h e o b s e r v e d s a l a r i e s a r e c o n d i t i o n e d o n t h i s p o t e n t i a l a d v e r s e e f f e c t , t h e i r

v a r i a t i o n w i l l b e s m a l l e r , a n d i t m a y n o t b e p o s s i b l e t o e s t i m a t e t h e r e l a t i o n s h i p o f

i n t e r e s t . T h i s h y p o t h e s i s i s t e s t e d n e x t .
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A c c o r d i n g t o L a z e a r ( 1 9 8 9 ) , l a r g e s a l a r y s p r e a d s m a y i n c r e a s e t h e i n c e n t i v e s f o r

n o n - c o o p e r a t i v e b e h a v i o r o r s a b o t a g e . T h e r e a s o n f o r t h i s i s t h a t w o r k e r s c a n i n c r e a s e

t h e i r p r o d u c t i v i t y b y e x e r t i n g m o r e e f f o r t a n d / o r b y m a k i n g t h e m s e l v e s l o o k b e t t e r

r e l a t i v e t o t h e o t h e r c o n t e s t a n t s . S i n c e s a b o t a g e m a y b e p r a c t i c a l l y d i f fi c u l t i n a c a d e m i a ,

g i v e n t h e n a t u r e o f r e s e a r c h , e n g a g i n g i n s e l f - p r o m o t i o n m a y b e o n e w a y t h a t t h i s

p h e n o m e n o n c a n b e o b s e r v e d . T h e p r e s e n t d a t a s e t h a s m e a s u r e s o f s e l f - c i t a t i o n s , w h i c h

w o u l d s e r v e a s a g o o d p r o x y f o r e n g a g i n g i n s e l f - p r o m o t i o n w i t h t h e i n t e n t o f i m p r o v i n g

o n e ’ s r e l a t i v e s t a n d i n g i n t h e g r o u p . M o d e l ( 1 3 ) t e s t s t h e f o l l o w i n g h y p o t h e s i s :

H y p o t h e s i s 5 : L a r g e s a l a r y s p r e a d s c r e a t e i n c e n t i v e s f o r s e l f - p r o m o t i o n .

T h i s h y p o t h e s i s i s t e s t e d b y l o o k i n g a t s p r e a d s i n s e l f c i t a t i o n s a s r e l a t e d t o s p r e a d s i n

s a l a r i e s :

( 1 3 ) S p r e a d ( S k j , 1 + A 1 ) = 5 0 + , 3 ; S p r e a d ( i j , t ) + , 8 ; S p r e a d ( S k i , , )

+ . 3 3 S p r e a d ( P k ) , t ) ‘
w h e r e :

S = s e l f - c i t a t i o n s

W = w a g e

P = p r o d u c t i v i t y

j = d e p a r t m e n t

t = 1 9 9 2 , 1 9 9 5 , 1 9 9 9
k = A s s i s t a n t v s . A s s o c i a t e , A s s o c i a t e v s . P r o f e s s o r , a n d A s s i s t a n t v s . P r o f e s s o r .

T a b l e s 1 . 2 3 , 1 . 2 4 , a n d 1 . 2 5 d i s p l a y t h e r e s u l t s . F i v e s e t s o f r e g r e s s i o n s a r e r u n f o r

e a c h c a s e : t h e fi r s t r e l a t e s c o n t e m p o r a n e o u s s p r e a d s i n s e l f c i t a t i o n s t o s p r e a d s i n

s a l a r i e s ; t h e s e c o n d r e l a t e s l a g g e d s a l a r y s p r e a d s t o s e l f c i t a t i o n s p r e a d s ( s e t t i n g , 3 ; = 5 3

= 0 i n m o d e l ( 1 3 ) ) ; t h e t h i r d r e g r e s s i o n c o n d i t i o n s t h i s r e l a t i o n o n t h e p a s t s p r e a d i n s e l f

c i t a t i o n s ( s e t t i n g , 8 3 = 0 ) ; t h e f o u r t h a n d t h e fi f t h r e g r e s s i o n s f u r t h e r c o n d i t i o n t h e r e l a t i o n

o n t h e p u b l i c a t i o n s p r e a d s i n a d d i t i o n t o p a s t s p r e a d s i n s e l f - c i t a t i o n s ( t h e y u s e t w o
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d i f f e r e n t m e a s u r e s o f p u b l i c a t i o n s , n a m e l y v o l u m e a n d c i t a t i o n s ) . E a c h m o d e l i s

e s t i m a t e d u s i n g O L S a n d t h e fi x e d e f f e c t s m e t h o d .

M o d e l 1 3 - 1 i n T a b l e s 1 . 2 3 - 1 . 2 5 e s t i m a t e s t h e c o n t e m p o r a n e o u s c o r r e l a t i o n

b e t w e e n w a g e a n d s e l f - c i t a t i o n s p r e a d s . T h e c o r r e l a t i o n s a r e s i g n i fi c a n t o n l y i n t h e c a s e

o f A s s i s t a n t s v s . A s s o c i a t e s a n d A s s i s t a n t v s . P r o f e s s o r s . T h e e s t i m a t e d e l a s t i c i t y r a n g e s

b e t w e e n 1 . 4 1 - 1 . 4 5 . T h e fi x e d e f f e c t s m e t h o d d o e s n o t y i e l d s i g n i fi c a n t r e s u l t s i n t h i s

c a s e . M o d e l 1 3 - 2 i n T a b l e s 1 . 2 3 - 1 . 2 5 r e l a t e s c u r r e n t s e l f - c i t a t i o n s p r e a d s t o p a s t s a l a r y

s p r e a d s . T h e e s t i m a t e d e l a s t i c i t i e s i n t h i s c a s e a r e m u c h l a r g e r , r a n g i n g f r o m 2 . 3 3 f o r t h e

c a s e o f A s s i s t a n t s v s . P r o f e s s o r s ( T a b l e 1 . 2 5 , O L S e s t i m a t i o n ) , t o 8 f o r t h e c a s e o f

A s s i s t a n t s v s . A s s o c i a t e s ( T a b l e 1 . 2 3 , fi x e d e f f e c t s e s t i m a t i o n ) .

S i n c e c i t i n g o n e ’ s o w n w o r k i s o f t e n n e c e s s a r y , a n d c e r t a i n r e s e a r c h e r s m a y n e e d

t o d o t h i s m o r e t h a n o t h e r s , d e p e n d i n g o n t h e fi e l d o r n a t u r e o f r e s e a r c h , c e r t a i n s p r e a d s

i n s e l f c i t a t i o n s m a y b e b u i l t i n t o t h e r e l a t i o n s h i p t h a t i s b e i n g o b s e r v e d h e r e . T o c o n t r o l

f o r t h i s , i t b e c o m e s n e c e s s a r y t o c o n d i t i o n o n p a s t s p r e a d s ( m o d e l 1 3 - 3 , T a b l e s 1 . 2 3 —

1 . 2 5 ) . T h e e s t i m a t e s r e v e a l a s i m i l a r r e l a t i o n s h i p b e t w e e n s a l a r y s p r e a d s a n d s e l f

c i t a t i o n s i n t h e c a s e o f A s s i s t a n t s v s . A s s o c i a t e s ( T a b l e 1 . 2 3 ) a n d A s s i s t a n t s v s .

P r o f e s s o r s ( T a b l e 1 . 2 5 ) a s b e f o r e . T h e e s t i m a t e d e l a s t i c i t i e s a r e s i m i l a r a n d r a n g e f r o m

2 . 3 7 f o r t h e c a s e o f A s s i s t a n t s v s . P r o f e s s o r s ( m o d e l 1 3 - 3 , T a b l e 1 . 2 5 , O L S e s t i m a t e s ) t o

6 . 9 5 ( m o d e l 1 3 - 3 , T a b l e 1 . 2 3 , fi x e d e f f e c t s e s t i m a t e s ) .

S i n c e c i t a t i o n s a n d s e l f - c i t a t i o n s a r e n e c e s s a r i l y p o s i t i v e l y c o r r e l a t e d w i t h t h e

a m o u n t o f r e s e a r c h p u b l i s h e d a n d / o r c i t e d , t h e f o u r t h a n d fi f t h s e t o f r e g r e s s i o n s

c o n d i t i o n t h e r e l a t i o n s h i p b e t w e e n s a l a r y s p r e a d s a n d s e l f - c i t a t i o n s p r e a d s o n s p r e a d s o f

t w o m e a s u r e s o f p u b l i c a t i o n s , n a m e l y v o l u m e a n d t o t a l c i t a t i o n s f r o m o t h e r s ( i n a d d i t i o n
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t o l a g g e d s p r e a d s i n s e l f - c i t a t i o n s ) . T h e e s t i m a t e s a p p e a r i n t a b l e s 1 . 2 3 - 1 . 2 5 u n d e r

m o d e l s 1 3 - 4 a n d 1 3 - 5 . T h e r e l a t i o n s h i p r e m a i n s s t r o n g f o r t h e c a s e o f A s s i s t a n t s v s .

A s s o c i a t e s w i t h e l a s t i c i t i e s r a n g i n g f r o m 5 . 2 6 t o 7 . 0 3 . T h e fi x e d e f f e c t s m e t h o d y i e l d s

s i g n i fi c a n t r e s u l t s f o r t h i s c a s e a s w e l l . F o r t h e c a s e o f A s s i s t a n t s v s . P r o f e s s o r s , t h e o n l y

s i g n i fi c a n t e l a s t i c i t y e s t i m a t e i s o b t a i n e d t h r o u g h t h e O L S e s t i m a t i o n w i t h t h e

r e l a t i o n s h i p b e i n g c o n d i t i o n e d u p o n v o l u m e o f p u b l i c a t i o n s ( t h e e l a s t i c i t y i s 3 . 2 4 ) . I t i s

i n t e r e s t i n g t o n o t e t h a t t h e e s t i m a t e d e l a s t i c i t i e s i n c r e a s e c o n s i s t e n t l y f r o m l e f t t o l i g h t i n

T a b l e s 1 . 2 3 a n d 1 . 2 5 w i t h t h e a d d i t i o n o f m o r e c o n t r o l s . W h i l e i t w o u l d b e e x p e c t e d t o

o b t a i n l e s s s i g n i fi c a n t a n d s m a l l e r e s t i m a t e s a s p a s t s e l f - c i t a t i o n s p r e a d s a n d p a s t r e s e a r c h

a c t i v i t y a r e f a c t o r e d i n , t h e o p p o s i t e i s o b s e r v e d . T h i s e m p h a s i z e s t h e f a c t t h a t t h e r e

a p p e a r s t o b e a s t r o n g a s s o c i a t i o n b e t w e e n s e l f - c i t a t i o n s a n d s a l a r i e s .
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V I I . T H E C O M P E N S A T I O N S T R U C T U R E I N A C A D E M I A

T h r o u g h o u t t h e s t u d y , t h e fi n d i n g s h a v e s u g g e s t e d t h a t t h e s t r u c t u r e o f

c o m p e n s a t i o n i n a c a d e m i a d e p e n d s l a r g e l y o n t h e g r a d e l e v e l . A t t h e A s s i s t a n t P r o f e s s o r

s t a g e , t h e d e p a r t m e n t n e e d s t o m a k e s u r e t h a t p e o p l e o f t h e r i g h t a b i l i t y h a v e b e e n h i r e d .

A t t h e s a m e t i m e , g i v e n t h e l a g i n v o l v e d i n o b s e r v i n g p r o d u c t i v i t y , t h e d e p a r t m e n t n e e d s

t o m a k e s u r e t h a t t h e n e w l y h i r e d f a c u l t y a r e i n d e e d p e r f o r m i n g t o a c e r t a i n d e p a r t m e n t a l

s t a n d a r d . T h e u p - o r - o u t t e n u r e d e c i s i o n i s d e s i g n e d t o s o l v e b o t h p r o b l e m s a n d p r o v i d e

t h e n e c e s s a r y i n c e n t i v e s . T h e r e g r e s s i o n r e s u l t s i n d i c a t e t h a t t h e e f f e c t o f r a n k o r d e r i s

m o s t i m p o r t a n t f o r t h e p r o m o t i o n d e c i s i o n a t t h e j u n i o r s t a g e . W h e n a n a l y z i n g t h e e f f e c t

o f r a n k o r d e r o n p r o m o t i o n p r o b a b i l i t i e s ( T a b l e 1 . 8 A ) , i t a p p e a r s t h a t t h e p a r t i a l e f f e c t o f

t h e r a n k v a r i a b l e i s m u c h l a r g e r i n m a g n i t u d e a t t h e j u n i o r s t a g e . T h e e s t i m a t e s i n t h e

t h i r d a n d t h e fi f t h c o l u m n s o f T a b l e 1 . 8 A s h o w t h a t o n e s t e p u p i n o r d i n a l r a n k w i t h i n a

d e p a r t m e n t i n c r e a s e s t h e p r o b a b i l i t y o f p r o m o t i o n f r o m A s s i s t a n t t o A s s o c i a t e P r o f e s s o r

b y a b o u t 0 . 0 6 ( | - 1 . 7 6 | ( c o e f fi c i e n t ) x 0 . 0 3 6 ( s c a l i n g f a c t o r ) ) , w h e r e a s t h e p r o b a b i l i t y o f

b e i n g p r o m o t e d f r o m A s s o c i a t e t o P r o f e s s o r o n l y i n c r e a s e s b y a b o u t 0 . 0 0 6 ( | - O . 1 7 |

( c o e f fi c i e n t ) x 0 . 0 3 6 ( s c a l i n g f a c t o r ) ) f o r o n e s t e p u p i n o r d i n a l r a n k .

H o w e v e r , t h e p u b l i c a t i o n m e a s u r e s d o n o t s e e m t o m a t t e r a t t h e j u n i o r s t a g e ( t h e y

a l l a p p e a r s t a t i s t i c a l l y i n s i g n i fi c a n t ) . A t t h e s e n i o r s t a g e , b o t h t h e i m p a c t f a c t o r

p u b l i c a t i o n i n d e x a n d t h e v o l u m e o f p u b l i c a t i o n s a p p e a r s i g n i fi c a n t . L o o k i n g a t t h e s a m e

p a r t i a l - e f f e c t e s t i m a t e s i n T a b l e 1 . 8 A , t h e m a r g i n a l e f f e c t o f t h e p u b l i c a t i o n i n d e x

s u g g e s t s t h a t a 1 0 - p a g e p a p e r p u b l i s h e d i n t h e J o u r n a l o f E c o n o m i c L i t e r a t u r e i n c r e a s e s

t h e p r o b a b i l i t y o f b e i n g p r o m o t e d t o t h e n e x t l e v e l b y a b o u t 0 . 0 1 5 . I n a d d i t i o n , t h e t e n

p u b l i s h e d p a g e s w o u l d b e i n c r e a s i n g t h e p r o b a b i l i t y o f p r o m o t i o n b y a n o t h e r 0 . 0 0 1 3
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t h r o u g h t h e V O L U M E v a r i a b l e . H o w e v e r , b o t h o f t h e s e v a r i a b l e s a p p e a r s t a t i s t i c a l l y

i n s i g n i fi c a n t w h e n a n a l y z i n g t h e p r o b a b i l i t y o f p r o m o t i o n f r o m A s s i s t a n t t o A s s o c i a t e

P r o f e s s o r .

C o m p a r i n g t h e a b o v e m a r g i n a l e f f e c t s o f t h e r a n k - o r d e r a n d p u b l i c a t i o n s

v a r i a b l e s a c r o s s t h e g r a d e l e v e l s , i t i s c l e a r t h a t r a n k - o r d e r t o u r n a m e n t s a r e m u c h s t r o n g e r

a t t h e e a r l y s t a g e . N o t o n l y i s t h e e f f e c t o f r a n k o r d e r a b o u t 1 0 t i m e s l a r g e r a t t h e

A s s i s t a n t l e v e l , b u t a l s o t h e a b s o l u t e p u b l i c a t i o n m e a s u r e s d o n o t s e e m t o m a t t e r . A l l

t h e s e fi n d i n g s p o i n t t o w a r d a w e a k l i n k b e t w e e n a b s o l u t e p e r f o r m a n c e a n d s a l a r y a t t h e

A s s i s t a n t P r o f e s s o r l e v e l .

I t w a s a r g u e d e a r l i e r t h a t b e y o n d t h e A s s i s t a n t P r o f e s s o r l e v e l , s a l a r y r a i s e s a r e

m o r e i m p o r t a n t i n g e n e r a t i n g i n c e n t i v e s t h a n t h e p r o m o t i o n t o t h e n e x t g r a d e l e v e l .

R e g r e s s i o n s s i m i l a r t o m o d e l s ( 5 ) t h r o u g h ( 7 ) a r e r u n s e p a r a t e l y f o r t h e t w o g r o u p s

( A s s i s t a n t s , a n d a l l o t h e r s ) t o s e e w h e t h e r s a l a r y r a i s e s a f f e c t o n e g r o u p m o r e t h a n t h e

o t h e r a s a r g u e d . T a b l e 1 . 2 6 d i s p l a y s t h e r e s u l t s . A s i m p l e c o m p a r i s o n b e t w e e n t h e

e s t i m a t e s i n t h e fi r s t a n d s e c o n d c o l u m n s o f t h i s t a b l e s h o w s t h a t s a l a r y r a i s e s d o n o t

g e n e r a t e i n c e n t i v e s a t t h e j u n i o r s t a g e . A l l e x p l a n a t o r y v a r i a b l e s i n t h e r e g r e s s i o n

i n v o l v i n g A s s i s t a n t s o n l y a p p e a r s t a t i s t i c a l l y i n s i g n i fi c a n t . A t t h e s e n i o r s t a g e , h o w e v e r ,

t h e c o e f fi c i e n t o f t h e r a n k - o r d e r v a r i a b l e s u g g e s t s a n e f f e c t o f 0 . 7 % ( l - O . 1 2 | ( c o e f fi c i e n t )

x 0 . 0 3 6 ( s c a l i n g f a c t o r ) ) o f o n e s t e p u p i n o r d i n a l r a n k o n t h e s a l a r y i n c r e a s e d u r i n g t h e

p e r i o d u n d e r c o n s i d e r a t i o n . T h i s fi n d i n g c o r r o b o r a t e s t h e a r g u m e n t t h a t a d i f f e r e n t k i n d

o f t o u r n a m e n t t a k e s p l a c e , w h e r e p r i z e s e q u a l p e r i o d i c a l w a g e r a i s e s . S u c h p e r i o d i c a l

s a l a r y i n c r e a s e s , b a s e d p a r t i a l l y o n r a n k o r d e r , w o u l d p r o v i d e t h e i n c e n t i v e s n o t t o s h i r k

a t t h e l a t e r s t a g e s o f a c a d e m i c l i f e - c y c l e .
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D e p e n d e n t V a r i a b l e : A [ L o g ( s a l a r y ) ]

T A B L E 1 . 2 6 — C O M P A R I S O N O F S A L A R Y C H A N G E S B E T W E E N A S S I S T A N T S A N D A L L O T H E R S

 

 

 

A s s i s t a n t s A s s o c i a t e s a n d

P r o f e s s o r s

A ( P U B L I C A T I O N I N D E X ) 0 . 0 0 3 9 0 0 . 0 0 0 6 0

( b a s e d o n t h e i m p a c t f a c t o r ) ( 0 0 0 3 3 2 ) ( 0 0 0 0 2 3 ) “

A V O L U M E O F R E S E A R C H - 0 . 0 0 0 1 3 - 0 . 0 0 0 0 3

( 0 . 0 0 0 4 8 ) ( 0 . 0 0 0 0 2 )

A ( C I T A T I O N S F R O M O T H E R S ) - 0 . 0 0 0 6 8 - 0 . 0 0 0 5 3

( 0 . 0 0 0 7 1 ) ( 0 . 0 0 0 2 8 ) *

F L O W R A N K W I T H I N D E P A R T M E N T - 0 . 4 3 4 0 9 - 0 . 1 1 6 8 3

( b a s e d o n c i t a t i o n s ) ( 0 3 6 7 4 3 ) ( 0 ' 0 2 7 7 0 ) * “

F L O W D I S T A N C E B E T W E E N R A N K S - 0 . 0 0 1 2 7 0 . 0 0 0 3 9

( 0 . 0 0 4 5 6 ) ( 0 . 0 0 0 2 8 )

A ( A W A R D S ) — - 0 . 0 0 1 2 5

( 0 . 0 5 8 9 4 )

A ( A D M I N I S T R A T I V E D U T I E S ) - 0 . 0 9 8 2 3

( 0 . 0 2 9 7 5 ) * * *

A ( C H A I R ) — 0 . 1 0 4 7 5

( 0 . 0 3 8 5 9 ) " ‘ * *

U N I V E R S I T Y O F I L L I N O I S 0 . 0 6 3 6 6 0 . 0 1 6 4 6

( 0 . 0 8 8 7 5 ) ( 0 . 0 1 8 6 1 )

I N D I A N A U N I V E R S I T Y - B L O O M I N G T O N - 0 . 0 0 1 5 6 - 0 . 0 6 7 8 6

( 0 . 1 5 2 0 8 ) ( 0 . 0 1 5 6 6 ) * * *

U N I V E R S I T Y O F I O W A - 0 . 0 1 3 6 9 - 0 . 0 0 7 9 1

( 0 . 1 5 5 2 0 ) ( 0 . 0 2 0 3 7 )

T H E O H I O S T A T E U N I V E R S I T Y - 0 . 0 1 0 7 3 - 0 . 0 1 6 4 4

( 0 . 0 8 2 9 6 ) ( 0 . 0 1 6 9 1 )

P U R D U E U N I V E R S I T Y 0 . 2 0 4 4 9 0 . 0 0 3 5 8

( 0 . 2 0 2 4 3 ) ( 0 . 0 1 9 1 7 )

U N I V E R S I T Y O F M I C H I G A N - 0 . 0 5 6 4 0 0 . 0 4 4 6 6

( 0 . 1 5 1 0 4 ) ( 0 . 0 2 1 3 3 ) * *

U N I V E R S I T Y O F M I N N E S O T A 0 . 6 2 0 7 0 0 . 0 5 2 1 5

( 0 . 3 8 3 5 9 ) ( 0 . 0 5 1 6 4 )

U N I V E R S I T Y O F W I S C O N S I N - M A D I S O N 0 . 0 1 8 2 6 0 . 0 2 7 9 3

( 0 . 0 7 7 4 9 ) ( 0 . 0 2 8 9 8 )

Y E A R 1 9 9 9 - 0 . 0 8 8 9 7 - 0 . 0 0 3 0 9

( 0 . 1 5 8 1 7 ) ( 0 . 0 1 1 3 7 )

C O N S T A N T 0 . 3 3 0 4 3 0 . 2 1 3 3 3

( 0 . 3 0 4 0 3 ) ( 0 . 0 2 5 9 7 ) * * *

O B S E R V A T I O N S 2 6 3 5 6

R - s q u a r e d 0 . 5 5 0 . 2 2
 

N o t e : R o b u s t s t a n d a r d e r r o r s i n p a r e n t h e s e s ;

* s i g n i fi c a n t a t 1 0 % ; * * s i g n i fi c a n t a t 5 % ; * * * s i g n i fi c a n t a t 1 %
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V I I I . R O B U S T N E S S C H E C K

T h e m a i n i m p l i c a t i o n s o f t o u r n a m e n t t h e o r y w e r e t e s t e d b y c o n j e c t u r i n g a l i n e a r

r e l a t i o n s h i p b e t w e e n s a l a r i e s a n d t h e r a n k - o r d e r v a r i a b l e . E s t i m a t e s i n T a b l e s 1 . 7 A a n d

1 . 7 8 s h o w e d t h a t , i n s a l a r y r e g r e s s i o n s , t h e r a n k - o r d e r v a r i a b l e w a s s i g n i fi c a n t a n d t h e

t o t a l - c i t a t i o n s v a r i a b l e w a s n o t . T h i s o b s e r v a t i o n w a s i n t e r p r e t e d t o i n d i c a t e t h e r e l a t i v e

i m p o r t a n c e o f r a n k o r d e r c o m p a r e d t o a b s o l u t e p e r f o r m a n c e . T h e c o n c e r n a r i s i n g f r o m

s u c h a s p e c i fi c a t i o n , h o w e v e r , w a s t h a t t h e r e s u l t s m i g h t b e d r i v e n b y n o n l i n e a r i t i e s

b e t w e e n t h e r a n k o r d e r a n d t h e t o t a l c i t a t i o n s v a r i a b l e . T h e r e f o r e , t h e m o d e l s w e r e

e s t i m a t e d w i t h f u n c t i o n s o f r a n k o r d e r i n s t e a d a n d t h i s s e c t i o n w i l l p r e s e n t t h e f i n d i n g s .

A s a g e n e r a l c o n c l u s i o n , i t d o e s n o t a p p e a r t h a t t h e p a r t i c u l a r f o r m o f t h e r a n k - o r d e r

v a r i a b l e i n fl u e n c e s t h e p r e v i o u s fi n d i n g s .

T a b l e 1 . 2 7 p r e s e n t s t h e fi n d i n g s f r o m u s i n g p o w e r s o f t h e r a n k - o r d e r v a r i a b l e .

A l l r e g r e s s i o n s i n c l u d e t h e f u l l s e t o f c o n t r o l s u s e d i n t h e p r e v i o u s a n a l y s i s ( s a m e a s

c o l u m n ( 3 ) T a b l e 1 . 6 ) . T h e fi r s t r e g r e s s i o n s i m p l y r e p r o d u c e s t h e p r e v i o u s r e s u l t s f o r

e a s e o f c o m p a r i s o n . T h e s e c o n d r e g r e s s i o n i n t r o d u c e s ( R A N K ) 2 w h e r e a s t h e t h i r d o n e

a d d s ( R A N K ) 3 . T h e s e m o d i fi c a t i o n s t o t h e b a s i c m o d e l d o n o t p r o d u c e a n y m a j o r

c h a n g e s . T h e a b s o l u t e c i t a t i o n m e a s u r e r e m a i n s i n s i g n i fi c a n t , t h e e s t i m a t e d p a r t i a l

e f f e c t s o f o t h e r c o n t r o l v a r i a b l e s r e m a i n t h e s a m e ( n o t s h o w n h e r e ) , a n d t h e R - s q u a r e d

r e m a i n s t h e s a m e . I n a d d i t i o n , t h e R a m s e y R E S E T t e s t f o r f u n c t i o n a l f o r m s p e c i fi c a t i o n

d o e s n o t r e v e a l a n y m i s s p e c i fi c a t i o n s . T h e r a n k o r d e r v a r i a b l e b e c o m e s i n s i g n i fi c a n t

w h e n i t s p o w e r s a r e a d d e d t o t h e r e g r e s s i o n s , b u t t h i s i s m o s t l y d u e t o t h e

m u l t i c o l l i n e a r i t y i n t r o d u c e d . J o i n t l y , r a n k o r d e r a n d i t s p o w e r s a r e l a r g e l y s i g n i fi c a n t .
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T a b l e 1 . 2 8 i n t r o d u c e s t h r e e o t h e r f u n c t i o n s o f R A N K , n a m e l y , t h e i n v e r s e , t h e

e x p o n e n t i a l , a n d t h e l o g a r i t h m i c . R e g r e s s i o n s a r e r u n w i t h a n d w i t h o u t t h e l i n e a r v e r s i o n

o f R A N K t o c h e c k f o r t h e r e l a t i v e i m p o r t a n c e o f R A N K v e r s u s f ( R A N K ) . T h e o n l y c a s e

w h e n t h e a b s o l u t e m e a s u r e o f c i t a t i o n s a p p e a r s S i g n i fi c a n t i s w h e n t h e i n v e r s e o f R A N K

i s u s e d ( m o d e l ( 1 ) , T a b l e 1 . 2 8 ) . W h i l e t h i s fi n d i n g m a y a p p e a r t o c a s t d o u b t u p o n t h e

f u n c t i o n a l c h o i c e , t h e R a m s e y R E S E T t e s t r e v e a l s f u n c t i o n a l f o r m m i s s p e c i fi c a t i o n i n

t h i s c a s e ( p - v a l u e = 0 . 0 0 0 ) . I n f a c t , a s t h e l i n e a r f o r m o f R A N K i s a d d e d t o t h e fi r s t

r e g r e s s i o n , R A N K a p p e a r s s i g n i fi c a n t w h e r e a s l / R A N K a n d t o t a l c i t e s a r e n o t ( M o d e l

( 2 ) , T a b l e 1 . 2 8 . I n a d d i t i o n , t h e R - s q u a r e d i s l o w e s t f o r t h e fi r s t r e g r e s s i o n .

T h e e x p o n e n t i a l a n d l o g a r i t h m i c f u n c t i o n s a l s o a p p e a r t o w o r k t h e s a m e w a y a s

t h e l i n e a r f u n c t i o n o f R A N K . T h e y a p p e a r s i g n i fi c a n t a n d n e g a t i v e a s e x p e c t e d , w h e r e a s

t h e a b s o l u t e m e a s u r e o f t o t a l c i t a t i o n s i s i n s i g n i fi c a n t ( m o d e l s ( 3 ) a n d ( 5 ) , T a b l e 1 . 2 8 ) .

W h e n R A N K i s a d d e d t o t h e s e r e g r e s s i o n s ( m o d e l s ( 4 ) a n d ( 6 ) ) , b o t h f u n c t i o n s o f r a n k

b e c o m e i n s i g n i fi c a n t . B e c a u s e o f t h i s t e n d e n c y a n d t h e r e l a t i v e s i m p l i c i t y o f a l i n e a r

f u n c t i o n , a l l m o d e l s i n t h e c h a p t e r i n c l u d e R A N K i n a l i n e a r f a s h i o n .
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I X . C O N C L U S I O N

T h i s c h a p t e r t e s t s t h e i m p l i c a t i o n s o f t o u r n a m e n t t h e o r y , u s i n g d a t a f r o m a p o r t i o n

o f t h e a c a d e m i c m a r k e t f o r e c o n o m i s t s . T h e p r a c t i c e o f i n t e r n a l p r o m o t i o n s a n d t h e

c o n s i d e r a b l e p a y d i f f e r e n t i a l s a m o n g g r a d e l e v e l s q u a l i f y t h e a c a d e m i c l a b o r m a r k e t a s

a n i n t e r n a l l a b o r m a r k e t , w h e r e c o m p e n s a t i o n s c h e m e s s u c h a s t o u r n a m e n t s a r e l i k e l y t o

e m e r g e . T h e e x i s t e n c e o f d e t a i l e d p e r f o r m a n c e a n d s a l a r y d a t a f o r t h e a c a d e m i c m a r k e t

m a k e i t a p r i m e s e t t i n g f o r t e s t i n g t h e i m p l i c a t i o n s o f t o u r n a m e n t t h e o r y .

T h e r e s e e m s t o b e a m p l e e v i d e n c e t h a t r a n k - o r d e r t o u r n a m e n t s e x p l a i n p a r t o f t h e

 

c o m p e n s a t i o n s t r u c t u r e i n t h i s m a r k e t , a n d m o r e s o a t t h e j u n i o r l e v e l . A l l r e g r e s s i o n s

s h o w a s i g n i fi c a n t e f f e c t o f r a n k o r d e r , e v e n a f t e r c o n t r o l l i n g f o r m e a s u r e s o f

p r o d u c t i v i t y . A s u m m a r y o f t h e e s t i m a t e d p a r t i a l e f f e c t s o f p r o d u c t i v i t y a n d r a n k o r d e r

o n s a l a r i e s a n d p r o m o t i o n p r o b a b i l i t i e s i s p r e s e n t e d i n T a b l e 1 . 2 9 . T h e s e e f f e c t s a r e

s t r o n g e r e a r l y i n t h e c a r e e r , w h e n p r o m o t i o n a p p e a r s t o b e a m a j o r m o t i v a t o r . A c c o r d i n g

t o t h i s t a b l e , t h e e f f e c t o f r a n k o r d e r o n s a l a r i e s r a n g e s f r o m 0 . 7 % t o 1 % , h o l d i n g

c o n s t a n t p r o d u c t i v i t y m e a s u r e s . T h e e f f e c t o f r a n k o n p r o m o t i o n p r o b a b i l i t i e s v a r i e s

w i d e l y w i t h t h e t y p e o f p r o m o t i o n . A t t h e j u n i o r s t a g e , t h e e f f e c t o f r a n k o r d e r o n t h e

p r o b a b i l i t y o f p r o m o t i o n i s a b o u t t e n t i m e s l a r g e r t h a n i t s e f f e c t a t t h e s e n i o r s t a g e ( t h e

p a r t i a l e f f e c t r a n g e s f r o m 0 . 0 5 t o 0 . 0 6 f o r t h e p r o m o t i o n t o A s s o c i a t e , a n d f r o m 0 . 0 0 6 t o

0 . 0 0 7 f o r t h e p r o m o t i o n t o P r o f e s s o r ) .

O t h e r e x p l a n a t o r y v a r i a b l e s ( s u c h a s e x p e r i e n c e ) a n d o t h e r m e a s u r e s o f  p r o d u c t i v i t y d i s p l a y a p r a c t i c a l l y a n d s t a t i s t i c a l l y s i g n i fi c a n t e f f e c t , s u g g e s t i n g t h a t t h e

t o u r n a m e n t t h e o r y f a l l s s h o r t o f e x p l a i n i n g f u l l y t h e s t r u c t u r e o f c o m p e n s a t i o n i n t h e

p r o f e s s i o n . T h e n e x t c h a p t e r w i l l f u r t h e r i n v e s t i g a t e t h e e f f e c t o f e x p e r i e n c e o n s a l a r i e s .
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I m p l i c a t i o n s o f t h e t o u r n a m e n t t h e o r y r e g a r d i n g t h e c o r r e l a t i o n o f h i g h e r

c o m p e n s a t i o n s p r e a d s w i t h l a r g e r p r o d u c t i o n d i f f e r e n t i a l s a r e c o n fi r m e d b y t h e d a t a . I n

p a r t i c u l a r , a l l m e a s u r e s o f p r o d u c t i v i t y s h o w a s i g n i fi c a n t l y p o s i t i v e r e s p o n s e t o h i g h e r

s p r e a d s i n s a l a r i e s i n t h e p r e v i o u s p e r i o d . T h i s e f f e c t i s o b s e r v e d e v e n a f t e r c o n d i t i o n i n g

o n t h e i n i t i a l s p r e a d i n p r o d u c t i v i t y , w h i c h m a y b e d u e t o i n h e r e n t a b i l i t y d i f f e r e n c e s

w i t h i n i n d i v i d u a l d e p a r t m e n t s .

T h e r e i s s o m e i n d i c a t i o n o f h a n d i c a p p i n g o f h i g h e r - a b i l i t y t y p e s , f o r t h e p u r p o s e

o f i m p r o v i n g t h e e f fi c i e n c y o f m i x e d t o u r n a m e n t s . I n p a r t i c u l a r , i t a p p e a r s t h a t h a v i n g

g r a d u a t e d f r o m o n e o f t h e t o p i n s t i t u t i o n s ( s i g n a l i n g h i g h e r a b i l i t y a t t h e t i m e o f fi r s t

h i r e ) n e g a t i v e l y a f f e c t s t h e c h a n c e s o f p r o m o t i o n f r o m A s s i s t a n t t o A s s o c i a t e P r o f e s s o r ,

h o l d i n g p r o d u c t i v i t y a n d o t h e r v a r i a b l e s c o n s t a n t .

F i n a l l y , t h e d a t a s h o w s o m e e v i d e n c e t h a t t h e c o m p e t i t i v e n e s s i n d u c e d b y a

t o u r n a m e n t s c h e m e m a y i n d u c e s e l f p r o m o t i o n f o r t h e p u r p o s e o f i m p r o v i n g r e l a t i v e

s t a t u s .

A t fi r s t s i g h t , r e l i a n c e o n t o u r n a m e n t - t y p e s c h e m e s t o a l l o c a t e c o m p e n s a t i o n a n d

p r o m o t i o n s w o u l d n o t s e e m r e a s o n a b l e i n a n a c a d e m i c s e t t i n g , s i n c e r e s e a r c h

p r o d u c t i v i t y c a n b e m e a s u r e d . B e s i d e s , t h e l a c k o f a h i g h l y h i e r a r c h i c a l o r g a n i z a t i o n a l

s t r u c t u r e a n d t h e f a c t t h a t t h e s e c o n t e s t s m a y h a v e m u l t i p l e w i n n e r s m a y u n d e r m i n e t h e

i n c e n t i v e s t h a t w o u l d e m e r g e u n d e r a p u r e t o u r n a m e n t s c h e m e . H o w e v e r , s i n c e

p e r f o r m a n c e c a n o n l y b e o b s e r v e d w i t h a c o n s i d e r a b l e l a g , i t i s n e c e s s a r y t o u s e a n

i n c e n t i v e s y s t e m t o m o t i v a t e p e o p l e i n t h e s h o r t r u n . O n e s u c h i n c e n t i v e s y s t e m w o u l d

b e a d e l a y e d p a y m e n t s c h e m e , w h i c h e m p l o y s c a r d i n a l s c a l e s o f p e r f o r m a n c e . T h e

r e a s o n w h y a t o u r n a m e n t s t r u c t u r e i s p r e f e r r e d t o a d e l a y e d p a y m e n t s c h e m e l i e s i n t h e
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c o s t e f f e c t i v e n e s s o f t h e f o r m e r . O r d i n a l r a n k i n g s a r e l e s s c o s t l y t o c o n s t r u c t , r e l a t i v e t o

c a r d i n a l r a n k i n g s . I n a d d i t i o n , c e r t a i n c o m p o n e n t s o f p e r f o r m a n c e , s u c h a s a d v i s i n g o f

s t u d e n t s , c o m m i t t e e w o r k , e t c . , c a n n o t b e e a s i l y q u a n t i fi e d a n d m e a s u r e d . H o w e v e r ,

p e o p l e c a n b e r a n k e d o r d i n a l l y w i t h r e s p e c t t o t h e i r i n v o l v e m e n t a n d p e r f o r m a n c e a l o n g

t h e s e d i m e n s i o n s .

T h e l i m i t e d n u m b e r o f g r a d e l e v e l s , t h e i n s t i t u t i o n o f t e n u r e , a n d t h e u p - o r - o u t

c o n t r a c t f e a t u r e s i n a c a d e m i a a r e b o u n d t o i n d u c e d i f f e r e n c e s i n t h e s a l a r y a n d i n c e n t i v e

s t r u c t u r e s a c r o s s g r a d e l e v e l s . A t t h e j u n i o r s t a g e , p r o m o t i o n s c a r r y c o n s i d e r a b l y m o r e

w e i g h t t h a n s a l a r y r a i s e s , w h e r e a s a t t h e s e n i o r s t a g e , t h e v e r y l a c k o f a d d i t i o n a l

p r o m o t i o n s t e p s w o u l d g i v e p e r i o d i c a l s a l a r y r a i s e s m o r e i m p o r t a n c e , a n d g r e a t e r

p o t e n t i a l f o r g e n e r a t i n g i n c e n t i v e s . O n e c o u l d t h i n k o f s a l a r y i n c r e a s e s a n d p r o m o t i o n

t i t l e s a s c a r r y i n g d i f f e r e n t w e i g h t s i n t h e c o m p e n s a t i o n p a c k a g e a t d i f f e r e n t p o i n t s i n t h e

a c a d e m i c l i f e - c y c l e . T h e d a t a i n d i c a t e t h a t p r o m o t i o n s ( b a s e d p a r t l y o n r a n k o r d e r ) a r e

m o r e p o w e r f u l a t g e n e r a t i n g p e r f o r m a n c e i n c e n t i v e s a t t h e j u n i o r s t a g e . S a l a r y i n c r e a s e s

( a l s o b a s e d p a r t l y o n r a n k o r d e r ) s e e m t o b e b e t t e r m o t i v a t o r s l a t e r i n t h e a c a d e m i c l i f e -

c y c l e .
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H a m e r m e s h , D . S . 1 9 8 8 . “ S a l a r i e s : D i s c i p l i n a r y D i f f e r e n c e s a n d R a n k I n j u s t i c e s . ”

A c a d e m e 7 4 : 2 0 - 2 4 .

H a n s e n , W . L . , B . A . W e i s b r o d , a n d R . P . S t r a u s s . 1 9 7 8 . “ M o d e l i n g t h e E a r n i n g s a n d

R e s e a r c h P r o d u c t i v i t y o f A c a d e m i c E c o n o m i s t s . ” J o u r n a l o f P o l i t i c a l E c o n o m y
8 6 ( 4 ) : 7 2 9 - 7 4 1 .

K a t z , D . A . 1 9 7 3 . “ F a c u l t y S a l a r i e s , P r o m o t i o n s , a n d P r o d u c t i v i t y a t a L a r g e U n i v e r s i t y . ”
A m e r i c a n E c o n o m i c R e v i e w 6 3 ( 3 ) : 4 6 9 - 4 7 7 .
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K n o e b e r , C . B . a n d W . N . T h u r m a n . 1 9 9 4 . “ T e s t i n g t h e T h e o r y o f T o u r n a m e n t s : A n

E m p i r i c a l A n a l y s i s o f B r o i l e r P r o d u c t i o n . ” J o u r n a l o f L a b o r E c o n o m i c s 1 2 ( 2 ) :

1 5 5 - 1 7 9 .

K o c h , J . V . a n d J . F . C h i z m a r . 1 9 7 3 . “ T h e I n fl u e n c e o f T e a c h i n g a n d O t h e r F a c t o r s u p o n
A b s o l u t e S a l a r i e s a n d S a l a r y I n c r e m e n t s a t I l l i n o i s S t a t e U n i v e r s i t y . ” J o u r n a l o f
E c o n o m i c E d u c a t i o n 5 ( 1 ) : 2 7 - 3 4 .

L a z e a r , E . P . a n d S . R o s e n . 1 9 8 1 . “ R a n k - O r d e r T o u r n a m e n t s a s O p t i m u m L a b o r

C o n t r a c t s . ” J o u r n a l o f P o l i t i c a l E c o n o m y 8 9 ( 5 ) : 8 4 1 - 8 6 4 .

. 1 9 8 9 . “ P a y I n e q u a l i t y a n d I n d u s t r i a l P o l i t i c s ” J o u r n a l o f P o l i t i c a l E c o n o m y

9 7 ( 3 ) : 5 6 1 - 5 8 0 .

. 1 9 9 5 . P e r s o n n e l E c o n o m i c s . W i c k s e l l L e c t u r e s . C a m b r i d g e a n d L o n d o n : M I T

P r e s s .

L o v e l l , M . C . 1 9 7 3 . “ T h e P r o d u c t i o n o f E c o n o m i c L i t e r a t u r e : a n I n t e r p r e t a t i o n ” J o u r n a l
o f E c o n o m i c L i t e r a t u r e 1 1 ( 1 ) : 2 7 - 5 5 .

M a i n , B . G . M . , C . A . O ’ R e i l l y , I I I . a n d W a d e , J . 1 9 9 3 . “ T o p E x e c u t i v e P a y : T o u r n a m e n t

o r T e a m w o r k ? ” J o u r n a l o f L a b o r E c o n o m i c s 1 1 ( 4 ) : 6 0 6 - 6 2 8 .

M a l c o m s o n , J . M . 1 9 8 4 . “ W o r k I n c e n t i v e s , H i e r a r c h y , a n d I n t e r n a l L a b o r M a r k e t s . ”

J o u r n a l o f P o l i t i c a l E c o n o m y 9 2 ( 3 ) : 4 8 6 - 5 0 7 .

M o n k s , J . 2 0 0 0 . “ U n i o n i z a t i o n a n d F a c u l t y S a l a r i e s : N e w E v i d e n c e f r o m t h e 1 9 9 0 s . ”
J o u r n a l o f L a b o r R e s e a r c h 2 1 ( 2 ) : 3 0 5 - 3 1 4 .

N a l e b u f f , B . J . a n d J . E . S t i g l i t z . 1 9 8 3 . “ P r i z e s a n d I n c e n t i v e s : T o w a r d s a G e n e r a l T h e o r y

o f C o m p e n s a t i o n a n d C o m p e t i t i o n . ” B e l l J o u r n a l o f E c o n o m i c s 1 4 ( 1 ) : 2 1 - 4 3 .

O ’ K e e f f e , M . , W . K . V i s c u s i , a n d R . J . Z e c k h a u s e r . 1 9 8 4 . “ E c o n o m i c C o n t e s t s :

C o m p a r a t i v e R e w a r d S c h e m e s . ” J o u r n a l o f L a b o r E c o n o m i c s 2 ( 1 ) : 2 7 - 5 6 .

O ’ R e i l l y , C . A . I I I . , B . G . M a i n , a n d G . S . C r y s t a l . 1 9 8 8 . “ C E O C o m p e n s a t i o n a s

T o u r n a m e n t a n d S o c i a l C o m p a r i s o n : A T a l e o f T w o T h e o r i e s . ” A d m i n i s t r a t i v e

S c i e n c e Q u a r t e r l y 3 3 ( 2 ) : 2 5 7 - 2 7 4 .

R a g a n , J . F . , J r . , J . T . W a r r e n , a n d B . B r a t s b e r g . 1 9 9 9 . “ H o w S i m i l a r A r e P a y S t r u c t u r e s

i n ‘ S i m i l a r ’ D e p a r t m e n t s o f E c o n o m i c s ? ” E c o n o m i c s o f E d u c a t i o n R e v i e w 1 8 ( 3 ) :

3 4 7 - 3 6 0 .

R o s e n , S . 1 9 8 6 . “ P r i z e s a n d I n c e n t i v e s i n E l i m i n a t i o n T o u r n a m e n t s . ” A m e r i c a n

E c o n o m i c R e v i e w 7 6 ( 4 ) : 7 0 1 - 7 1 5 .
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R o s e n b a u m , J . E . 1 9 7 5 . M a k i n g I n e q u a l i t y : T h e H i d d e n C u r r i c u l u m o f H i g h S c h o o l

T r a c k i n g ( N e w Y o r k : W i l e y - I n t e r s c i e n c e ) .

. 1 9 7 9 . “ T o u r n a m e n t M o b i l i t y : C a r e e r P a t t e r n s i n a C o r p o r a t i o n . ” A d m i n i s t r a t i v e

S c i e n c e Q u a r t e r l y 2 4 ( 2 ) : 2 2 0 - 2 4 1 .

S c o t t , L . C a n d P . M . M i t i a s . 1 9 9 6 . “ T r e n d s i n R a n k i n g s o f E c o n o m i c s D e p a r t m e n t s i n

t h e U S : A n U p d a t e . ” E c o n o m i c I n q u i r y 3 4 ( 2 ) : 3 7 8 - 4 0 0 .

S i e g f r i e d , J . a n d K . W h i t e . 1 9 7 3 . “ F i n a n c i a l R e w a r d s t o R e s e a r c h a n d T e a c h i n g : A C a s e

S t u d y o f A c a d e m i c E c o n o m i s t s . ” A m e r i c a n E c o n o m i c A s s o c i a t i o n , P a p e r s a n d
P r o c e e d i n g s , 3 0 9 - 3 1 5 .

T u c k m a n , H . P . a n d J . L e a h e y . 1 9 7 5 . “ W h a t i s a n A r t i c l e W o r t h ? ” J o u r n a l o f P o l i t i c a l 1

E c o n o m y 8 3 ( 5 ) : 9 5 1 - 9 6 8 .  JF‘n;
~
i
.

l
l

T u c k m a n , H . P . , J . H . G a p i n s k i , a n d R . P . H a g e m a n n . 1 9 7 7 . “ F a c u l t y S k i l l s a n d t h e

S a l a r y S t r u c t u r e i n A c a d e m e : A M a r k e t P e r s p e c t i v e . ” A m e r i c a n E c o n o m i c R e v i e w

6 7 ( 4 ) : 6 9 2 - 7 0 2 .

T u r n e r , R . 1 9 6 0 . “ M o d e s o f S o c i a l A s c e n t T h r o u g h E d u c a t i o n : S p o n s o r e d a n d C o n t e s t
M o b i l i t y . ” A m e r i c a n S o c i o l o g i c a l R e v i e w 2 5 ( 6 ) : 8 5 5 - 8 6 7 .

Y o h e , G . W . 1 9 8 0 . “ C u r r e n t P u b l i c a t i o n L a g s i n E c o n o m i c s J o u r n a l s . ” J o u r n a l o f

E c o n o m i c L i t e r a t u r e 1 8 ( 3 ) : 1 0 5 0 - 1 0 5 5 .
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C H A P T E R T W O

R I S I N G W A G E P R O F I L E S — A N E V A L U A T I O N O F A L T E R N A T I V E T H E O R I E S
B A S E D O N E V I D E N C E F R O M T H E A C A D E M I C L A B O R M A R K E T

I . I N T R O D U C T I O N

A c c o r d i n g t o h u m a n - c a p i t a l t h e o r y , u p w a r d - s l o p i n g w a g e - e x p e r i e n c e p r o fi l e s

r e fl e c t h u m a n c a p i t a l a c c u m u l a t i o n ( B e n - P o r a t h , 1 9 6 7 ; M i n c e r , 1 9 7 4 ; B e c k e r , 1 9 7 5 ) .

E m p i r i c a l w o r k h a s d o c u m e n t e d r i s i n g w a g e p r o fi l e s , a n d t h e h u m a n - c a p i t a l t h e o r y

e x p l a n a t i o n h a s o f t e n b e e n c o n fi r m e d i n t h e l i t e r a t u r e . A c c o r d i n g t o t h i s t h e o r y ,

i n v e s t m e n t i n g e n e r a l h u m a n c a p i t a l r e s u l t s i n i n c r e a s e d p r o d u c t i v i t y , a n d c o n s e q u e n t l y

i n h i g h e r w a g e s . I n r e c e n t y e a r s , a l t e r n a t i v e e x p l a n a t i o n s o f i n c r e a s i n g w a g e - e x p e r i e n c e

p r o fi l e s h a v e e m e r g e d i n r e s p o n s e t o a n u m b e r o f e m p i r i c a l a n d t h e o r e t i c a l c h a l l e n g e s t o

t h e h u m a n - c a p i t a l t h e o r y . 4 8 T h e s e t h e o r i e s m a i n t a i n t h a t s u c h p r o fi l e s m a y b e a d o p t e d t o

( 1 ) r e d u c e s h i r k i n g ( L a z e a r , 1 9 7 9 , 1 9 8 3 ) ; ( 2 ) d e c r e a s e a d v e r s e s e l e c t i o n ( G u a s c h a n d

W e i s s , 1 9 8 0 ) ; o r ( 3 ) r e s p o n d t o w o r k e r s ’ p r e f e r e n c e s f o r i n c r e a s i n g c o n s u m p t i o n p r o fi l e s

( L o e w e n s t e i n a n d S i c h e r m a n , 1 9 9 1 ; F r a n k a n d H u t c h e n s , 1 9 9 3 ) . L a c k o f p e r f o r m a n c e

d a t a h a s p r e v e n t e d e x t e n s i v e t e s t i n g a n d c o m p a r i s o n o f t h e s e t h e o r i e s . H o w e v e r , s u c h a n

a n a l y s i s , b e c o m e s f e a s i b l e i n t h e c o n t e x t o f a c a d e m i c l a b o r m a r k e t s , w h e r e i n f o r m a t i o n

o n p r o d u c t i v i t y i s p u b l i c l y a v a i l a b l e a n d t h e s e t u p f a v o r s t h e f o r m a t i o n o f i m p l i c i t

c o n t r a c t s . I n t e r e s t i n g l y , t h e f a c t t h a t d e t a i l e d i n f o r m a t i o n o n t h e a b i l i t y o f e m p l o y e e s i s

a v a i l a b l e f o r t h i s m a r k e t d o e s n o t a f f e c t t h e g e n e r a l fi n d i n g t h a t e x p e r i e n c e r e m a i n s o n e

o f t h e b e s t p r e d i c t o r s o f s a l a r i e s .

 

4 8 S e e H u t c h e n s ( 1 9 8 9 ) f o r a l i t e r a t u r e r e v i e w .
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T h i s c h a p t e r i n v e s t i g a t e s t h e e f f e c t o f e x p e r i e n c e o n a c a d e m i c s a l a r i e s , a n d c l a i m s

t h a t i t i s a t t r i b u t a b l e t o i n c e n t i v e s b u i l t i n t o t h e c o m p e n s a t i o n s y s t e m . T h e l o n g l a g

i n v o l v e d i n o b s e r v i n g p e r f o r m a n c e w a r r a n t s t h e u s e o f a n i n c e n t i v e s c h e m e t o m o t i v a t e

f a c u l t y t o p e r f o r m i n t h e s h o r t r u n . T h e s t u d y t e s t s a n d c o m p a r e s t h e i m p l i c a t i o n s o f

v a r i o u s t h e o r i e s , a n d p r o d u c e s e v i d e n c e t h a t f a v o r s t h e h y p o t h e s i s t h a t e m p l o y e e s p r e f e r

r i s i n g w a g e p r o fi l e s . T h e s t u d y fi n d s w e a k e v i d e n c e i n s u p p o r t o f L a z e a r ’ s t h e o r y o f

d e l a y e d - p a y m e n t s c h e m e s , a n d e v i d e n c e r e fi n i n g t h e a d v e r s e - s e l e c t i o n t h e o r y . S e c t i o n I I

w i l l s u m m a r i z e t h e fi n d i n g s o n w a g e p r o fi l e s i n a c a d e m i a ; S e c t i o n I I I w i l l i n t r o d u c e a n d

d i s c u s s c o m p e t i n g t h e o r i e s ; S e c t i o n I V w i l l p r e s e n t t h e e m p i r i c a l a n a l y s i s a n d d i s c u s s t h e

fi n d i n g s ; S e c t i o n V w i l l p r o v i d e a f e w c o n c l u d i n g r e m a r k s .

1 1 . R E V I E W O F L I T E R A T U R E O N A C A D E M I C S A L A R I E S

A s d i s c u s s e d i n C h a p t e r 1 , m o s t r e s e a r c h o n f a c u l t y s a l a r i e s h a s f o c u s e d o n

e s t i m a t i n g t h e e f f e c t o f p u b l i s h i n g a c t i v i t y o n s a l a r i e s , u n d e r t h e i m p l i c i t a s s u m p t i o n o f a

p i e c e - r a t e c o m p e n s a t i o n s t r u c t u r e . A l l s t u d i e s t h a t i n v o l v e a s a l a r y r e g r e s s i o n i n c l u d e

e x p e r i e n c e 4 9 a n d a l l o f t h e m r e p o r t p o s i t i v e a n d s i g n i fi c a n t r e t u r n s t o e x p e r i e n c e e v e n

a f t e r c o n t r o l l i n g f o r p r o d u c t i v i t y . T h e i n c l i n a t i o n i n t h e l i t e r a t u r e i s t o i n t e r p r e t t h i s

e x p e r i e n c e e f f e c t a s r e p r e s e n t i n g a l l o f t h e o m i t t e d o r u n o b s e r v e d p e r f o r m a n c e

c o m p o n e n t s , a s s u m i n g i m p l i c i t l y t h a t a l l o f t h e s e c o m p o n e n t s i m p r o v e w i t h e x p e r i e n c e .

T h i s s t u d y d e p a r t s f r o m t h i s l i n e o f e x p l a n a t i o n a n d f r o m t h e a s s u m p t i o n o f a p i e c e - r a t e

c o m p e n s a t i o n s c h e m e f o r f a c u l t y , a n d e x p l a i n s t h e p r e m i u m t o e x p e r i e n c e a s e v i d e n c e o f

a n u n d e r l y i n g i n c e n t i v e - p a y m e n t s c h e m e . T a b l e 2 . 1 s u m m a r i z e s t h e p a r t i a l e f f e c t o f

1 3 9



e x p e r i e n c e o n f a c u l t y s a l a r i e s r e p o r t e d b y v a r i o u s s t u d i e s o v e r t i m e . T h e s t r i k i n g e l e m e n t

e m e r g i n g f r o m T a b l e 2 . 1 i s t h a t t h e m a j o r i t y o f t h e s e s t u d i e s i n v o l v e p e r f o r m a n c e

m e a s u r e s r a n g i n g f r o m s a t i s f a c t o r y t o e x c e p t i o n a l l y d e t a i l e d . H o w e v e r , t h e e f f e c t o f

e x p e r i e n c e i s a l w a y s p r e s e n t , a n d c o m p a r a b l e i n m a g n i t u d e a c r o s s s t u d i e s .

 

4 ' 9 E x p e r i e n c e i n a l l o f t h e s e s t u d i e s i s d e fi n e d a s t h e n u m b e r o f y e a r s s i n c e r e c e i p t o f P h D .
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I t s h o u l d b e n o t e d t h a t w h e n d i s c u s s i n g h u m a n c a p i t a l i n t h e a c a d e m i c m a r k e t ,

r e f e r e n c e i s b e i n g m a d e p r i m a r i l y t o g e n e r a l h u m a n c a p i t a l . T h e r e i s v e r y l i t t l e , i f a n y ,

i n s t i t u t i o n - s p e c i fi c k n o w l e d g e t h a t a f a c u l t y m e m b e r m a y p o s s e s s . R e s e a r c h a n d

t e a c h i n g s k i l l s o f f a c u l t y a r e e a s i l y t r a n s f e r a b l e f r o m o n e d e p a r t m e n t t o a n o t h e r . A n

i n d i c a t i o n o f t h e r e l e v a n c e o f t h i s c l a i m i s t h e o f t e n - c i t e d n e g a t i v e r e t u r n s t o s e n i o r i t y f o r

f a c u l t y ( R a n s o m , 1 9 9 3 ; B r o w n a n d W o o d b u r y , 1 9 9 8 ) . 5 1 A c c o r d i n g t o h u m a n - c a p i t a l

t h e o r y , r i s i n g w a g e - s e n i o r i t y p r o fi l e s w o u l d r e p r e s e n t r e t u r n s t o fi r m - s p e c i fi c i n v e s t m e n t

b y w o r k e r s , w h i c h m a y b e s h a r e d b y t h e e m p l o y e r ( B e c k e r , 1 9 7 5 ; O i , 1 9 6 2 ; H a s h i m o t o ,

1 9 8 1 ) . W h i l e t h e n e g a t i v e s e n i o r i t y e f f e c t m a y b e d u e t o s e l e c t i o n ( m o r e m o b i l e p e o p l e

a r e b e t t e r a b l e t h a n o t h e r s , o r b e t t e r a b l e a t b i d d i n g u p t h e i r s a l a r i e s t h r o u g h f r e q u e n t

m o v e s ) , i t s e x i s t e n c e p r o v i d e s s o m e s u p p o r t f o r t h e c l a i m t h a t h u m a n c a p i t a l i n t h e

a c a d e m i c l a b o r m a r k e t i s m o s t l y g e n e r a l r a t h e r t h a n d e p a r t m e n t - s p e c i fi c .

T h e d i s c u s s i o n i n S e c t i o n 1 1 1 , C h a p t e r 1 s u g g e s t s t h a t t h e l o n g l a g i n v o l v e d i n

o b s e r v i n g r e s e a r c h o u t p u t i n a c a d e m i a w a r r a n t s t h e u s e o f a n i n c e n t i v e s c h e m e . B a s e d

o n a v a i l a b l e r e s e a r c h o n t h e p u b l i s h i n g p r o c e s s , i t i s c l a i m e d t h a t t h e r e i s a l a g o f a t l e a s t

t e n y e a r s i n v o l v e d i n o b s e r v i n g a n d e v a l u a t i n g r e s e a r c h p r o d u c t i v i t y . D u r i n g t h e p e r i o d

w h e n r e s e a r c h e f f o r t h a s n o t y e t m a t e r i a l i z e d i n t h e f o r m o f p u b l i s h e d w o r k o r h a s n o t y e t

b e e n e v a l u a t e d b y t h e a c a d e m i c c o m m u n i t y b y b e i n g c i t e d , t h e r e a r e c o n s i d e r a b l e

i n c e n t i v e s t o s h i r k . A p a y m e n t s c h e m e t h a t i n c o r p o r a t e s i n c e n t i v e s t o r e d u c e s h i r k i n g

 

5 ‘ M o o r e , N e w m a n , a n d T u m b u l l ( 1 9 9 8 ) c o n c l u d e t h a t t h e s e t w o s t u d i e s fi n d n e g a t i v e s e n i o r i t y e f f e c t s

b e c a u s e t h e y f a i l t o i n c l u d e p e r f o r m a n c e v a r i a b l e s . W i t h t h e d a t a s e t u s e d f o r t h i s s t u d y , I r e p l i c a t e t h e

r e s u l t s f r o m M o o r e e t a l . , a n d fi n d t h a t t h e n e g a t i v e s e n i o r i t y e f f e c t i n d e e d i s n o t v e r y r o b u s t w h e n

i n c l u d i n g p e r f o r m a n c e d a t a a n d o n l y u s i n g a c r o s s s e c t i o n . H o w e v e r , t h e s e n i o r i t y e f f e c t p e r s i s t s a f t e r

c o r r e c t i n g f o r h e t e r o s k e d a s t i c i t y a n d a u t o c o r r e l a t i o n a m o n g o b s e r v a t i o n s f r o m t h e s a m e i n d i v i d u a l i n a

p a n e l d a t a s e t . A l s o , t h e c o n c l u s i o n s o f M o o r e e t a l . a r e b a s e d o n a r e g r e s s i o n w h e r e b o t h s e n i o r i t y a n d

e x p e r i e n c e a r e i n c l u d e d a n d a p p e a r i n s i g n i fi c a n t ( T a b l e 2 , p . 3 6 0 ) . T h e i r i n s i g n i fi c a n c e i n t h i s p a r t i c u l a r

r e g r e s s i o n m a y b e d u e t o t h e h i g h c o l l i n e a r i t y b e t w e e n e x p e r i e n c e a n d s e n i o r i t y ( i n m y s a m p l e , t h e

c o r r e l a t i o n a m o u n t s t o 0 . 7 5 ) .
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, d u r i n g t h e p e r i o d t h a t p r o d u c t i v i t y c a n n o t b e a s s e s s e d w o u l d b e n e c e s s a r y t o m i t i g a t e t h e

a g e n c y p r o b l e m . W h i l e a t o u r n a m e n t c o m p e n s a t i o n s c h e m e w o u l d h e l p a l l e v i a t e t h i s

p r o b l e m , t h e e m p i r i c a l a n a l y s i s o f t h e fi r s t c h a p t e r s h o w e d t h a t i t d o e s n o t e n t i r e l y

e x p l a i n a l l t h e f e a t u r e s o f t h e c o m p e n s a t i o n s y s t e m f o r B i g T e n f a c u l t y . I n p a r t i c u l a r , i n

a l l t h e r e g r e s s i o n s p r e s e n t e d i n t h e fi r s t c h a p t e r , t h e e f f e c t o f e x p e r i e n c e w a s q u i t e r o b u s t .

T o e x p l a i n t h i s f e a t u r e o f t h e c o m p e n s a t i o n s y s t e m , t h e p r e s e n t c h a p t e r w i l l t e s t t h e o r i e s

o n i n c e n t i v e - b a s e d c o m p e n s a t i o n s y s t e m s t h a t g e n e r a t e i m p l i c a t i o n s o n t h e w a g e -

e x p e r i e n c e r e l a t i o n s h i p . A t t h e s a m e t i m e t h e a n a l y s i s m a y s h e d l i g h t o n t h i s r e l a t i o n s h i p

i n o t h e r m a r k e t s w h e r e i n f o r m a t i o n i s l e s s r e a d i l y a v a i l a b l e . T h e a c a d e m i c m a r k e t i s a

p r i m e s e t t i n g f o r e x p l o r i n g t h e s e i s s u e s s i n c e ( 1 ) h u m a n - c a p i t a l a c c u m u l a t i o n i s q u i t e

i n t e n s i v e i n t h i s m a r k e t , ( 2 ) p e r f o r m a n c e d a t a a r e p u b l i c l y a v a i l a b l e , ( 3 ) m o s t c o n t r a c t s

a r e l o n g - t e r m , a n d ( 4 ) t h e r e a r e a g e n c y p r o b l e m s t h a t c a n b e r e m e d i e d b y i n c e n t i v e - b a s e d

c o m p e n s a t i o n s c h e m e s .

I I I . R E V I E W O F L I T E R A T U R E O N I N C E N T I V E - B A S E D C O M P E N S A T I O N S C H E M E S

A . L A Z E A R ’ S M O D E L O F D E L A Y E D P A Y M E N T C O N T R A C T S

L a z e a r ’ s w o r k o n m a n d a t o r y r e t i r e m e n t a n d p e n s i o n s ( 1 9 7 9 , 1 9 8 1 , 1 9 8 3 ) s u g g e s t s

t h a t u p w a r d - s l o p i n g w a g e - e x p e r i e n c e p r o fi l e s c o u l d a r i s e b e c a u s e o f i n c e n t i v e s

i n c o r p o r a t e d i n t o t h e c o m p e n s a t i o n s c h e m e . A c c o r d i n g t o h i s o r i g i n a l m o d e l , j u n i o r

w o r k e r s a r e O f f e r e d a w a g e b e l o w t h e v a l u e o f m a r g i n a l p r o d u c t ( V M P ) , i n r e t u r n f o r

w a g e s a b o v e V M P l a t e r i n t h e i r w o r k i n g l i f e . T h i s c o m p e n s a t i o n s c h e m e c r e a t e s

i n c e n t i v e s f o r w o r k e r s n o t t o S h i r k b e c a u s e , i f c a u g h t a n d fi r e d , t h e y f o r e g o t h e r e n t s t h a t
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t h e y a r e p r o m i s e d t o r e c e i v e l a t e r i n t h e l i f e c y c l e . R e l i a b l e w o r k e r s r e m a i n w i t h t h e fi r m

a n d c o l l e c t w a g e s h i g h e r t h a n t h e s p o t V M P a t t h e e n d o f t h e i r c a r e e r . T h e e x i s t e n c e o f

m a n d a t o r y r e t i r e m e n t w o u l d f a c i l i t a t e t h e i m p l e m e n t a t i o n o f s u c h a c o m p e n s a t i o n

s c h e m e , s i n c e w o r k e r s m a y h a v e i n c e n t i v e s t o r e n e g e o n t h e p r o m i s e t o r e t i r e w h e n t h e y

a r e e a r n i n g m o r e t h a n t h e i r r e s e r v a t i o n w a g e . 5 2 R e p u t a t i o n e f f e c t s w o u l d p r o v i d e

i n c e n t i v e s t o fi r m s t o p a y t h e p r o m i s e d r e n t s t o t h e i r o l d e r w o r k e r s , a t a t i m e w h e n t h e y

w o u l d h a v e i n c e n t i v e s t o r e p l a c e o l d e r w o r k e r s w i t h y o u n g e r e m p l o y e e s w h o w o u l d e a r n

l e s s t h a n t h e i r r e s e r v a t i o n w a g e . I t s h o u l d b e n o t e d t h a t s u c h c o n t r a c t s w o u l d g i v e r i s e t o

u p w a r d - s l o p i n g w a g e - e x p e r i e n c e p r o fi l e s , e v e n i n t h e a b s e n c e o f p r o d u c t i v i t y i n c r e a s e s .

T h e A g e D i s c r i m i n a t i o n i n E m p l o y m e n t A c t ( A D E A ) e n a c t e d i n 1 9 6 8 i n t r o d u c e d

a s e r i e s o f a g e - d i s c r i m i n a t i o n l a w s i n t e n d e d t o p r o t e c t w o r k e r s b e t w e e n t h e a g e s o f 4 0

a n d 6 5 . A 1 9 7 8 a m e n d m e n t t o t h e A D E A r a i s e d t h e u p p e r l i m i t f o r t h e p r o t e c t e d g r o u p

t o a g e 7 0 . D u e t o c o n c e r n s a b o u t t h e e f f e c t o f t h e a b o l i t i o n o f m a n d a t o r y r e t i r e m e n t i n

i n s t i t u t i o n s o f h i g h e r e d u c a t i o n , t h i s c h a n g e d i d n o t t a k e e f f e c t u n t i l J u l y 1 , 1 9 8 2 .

R e p r e s e n t a t i v e s o f h i g h e r e d u c a t i o n i n s t i t u t i o n s w e r e p r i m a r i l y c o n c e r n e d a b o u t ( a ) a

p o s s i b l e s h o r t a g e o f p o s i t i o n s f o r j u n i o r f a c u l t y ; ( b ) t h e f a c t t h a t s o m e f a c u l t y m e m b e r s

w o u l d c h o o s e t o t e a c h l o n g e r t h a n t h e y w o u l d b e c o m p e t e n t t o ; ( c ) t h e e f f e c t o f t h e

l e g i s l a t i o n o n a f fi r m a t i v e a c t i o n p r o g r a m s , s i n c e t h e r e d u c t i o n i n j u n i o r p o s i t i o n s w o u l d

a l s o r e d u c e t h e n u m b e r o f o p e n i n g s f o r w o m e n a n d m i n o r i t i e s ; ( d ) a p o t e n t i a l w e a k e n i n g

o f t h e p r o t e c t i o n o f t e n u r e , s i n c e u n c a p p i n g c o u l d l e a d t o m o r e f r e q u e n t p e r f o r m a n c e

e v a l u a t i o n s a n d d i s m i s s a l s o f t e n u r e d f a c u l t y , a n d ( e ) a n e g a t i v e e f f e c t o n d e p a r t m e n t a l

b u d g e t s i f m o s t h i r i n g i s d o n e a t t h e j u n i o r l e v e l ( s i n c e n o t a s m a n y h i g h l y p a i d s e n i o r

 

5 2 M a n d a t o r y r e t i r e m e n t w o u l d n o t b e n e c e s s a r y f o r s u c h a c o m p e n s a t i o n s c h e m e t o e m e r g e b e c a u s e
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f a c u l t y c a n b e r e p l a c e d b y l e s s w e l l - p a i d j u n i o r f a c u l t y ) . T h e 1 9 8 6 a m e n d m e n t t o t h e

A D E A a b o l i s h e d m a n d a t o r y r e t i r e m e n t f o r m o s t w o r k e r s . S o m e s t a t e s h a d a l r e a d y

p a s s e d l e g i s l a t i o n p r o h i b i t i n g m a n d a t o r y r e t i r e m e n t b e f o r e t h i s d a t e . A s p e c i a l p r o v i s i o n

i n t h e 1 9 8 6 a m e n d m e n t a l l o w e d i n s t i t u t i o n s o f h i g h e r e d u c a t i o n t o c o n t i n u e t o e n f o r c e

m a n d a t o r y r e t i r e m e n t . 5 3 I n 1 9 9 1 , a C o n g r e s s - m a n d a t e d s t u d y b y t h e N a t i o n a l R e s e a r c h

C o u n c i l ( H a m m o n d a n d M o r g a n ) c o n c l u d e d t h a t t h e f e a r s o f s c h o o l a d m i n i s t r a t o r s w i t h

r e g a r d t o t h e a b o l i t i o n o f m a n d a t o r y r e t i r e m e n t f o r t e n u r e d f a c u l t y w e r e u n f o u n d e d . A s a

r e s u l t , t h e C o n g r e s s a l l o w e d t h e e x e m p t i o n f o r u n i v e r s i t y p r o f e s s o r s t o e x p i r e b y J a n u a r y

1 , 1 9 9 4 .

F o r t h e m o s t p a r t , s t u d i e s p u b l i s h e d p r i o r t o t h e e l i m i n a t i o n o f m a n d a t o r y

r e t i r e m e n t f o r f a c u l t y c o n c l u d e d t h a t t h e c h a n g e i n l e g i s l a t i o n w o u l d h a v e l i t t l e i m p a c t o n

a c a d e m i c d e p a r t m e n t s . R e e s a n d S m i t h ( 1 9 9 1 ) a t t e m p t e d t o f o r e c a s t t h e e f f e c t o f

m a n d a t o r y r e t i r e m e n t o n f a c u l t y r e t i r e m e n t r a t e s b y a n a l y z i n g i n s t i t u t i o n s w h e r e

m a n d a t o r y r e t i r e m e n t h a d b e e n a b o l i s h e d b y s t a t e l a w . T h e y s u r v e y e d 3 3 i n s t i t u t i o n s ( 1 2

c a p p e d a n d 2 1 u n c a p p e d b y s t a t e l a w s p r o h i b i t i n g m a n d a t o r y r e t i r e m e n t ) o v e r t h e 1 9 8 8 -

1 9 8 9 a c a d e m i c y e a r . T h e y f o u n d t h a t t h e m e a n r e t i r e m e n t a g e w a s h i g h e r i n p r i v a t e

v e r s u s p u b l i c i n s t i t u t i o n s , i n r e s e a r c h v e r s u s t e a c h i n g i n s t i t u t i o n s , a n d i n i n s t i t u t i o n s w i t h

b e t t e r s t u d e n t s . T h e y d i d n o t , h o w e v e r , fi n d s y s t e m a t i c d i f f e r e n c e s i n t h e m e a n

r e t i r e m e n t a g e i n c a p p e d v e r s u s u n c a p p e d i n s t i t u t i o n s , s u g g e s t i n g t h a t t h e a b o l i t i o n o f

m a n d a t o r y r e t i r e m e n t w o u l d h a v e n o e f f e c t o n t h e m e a n a g e a t r e t i r e m e n t . 5 4 T h e y a l s o

 

a p p r o p r i a t e l y s t r u c t u r e d p e n s i o n s ( a s , f o r e x a m p l e , p e n s i o n s w h o s e v a l u e v a r i e s w i t h a g e o f r e t i r e m e n t )
c o u l d s e r v e t h e s a m e p u r p o s e ( L a z e a r , 1 9 8 2 ) .

5 3 T h i s e x e m p t i o n w a s a l s o e x t e n d e d t o fi r e fi g h t e r s a n d p o l i c e o f fi c e r s .

5 4 T h i s c o n c l u s i o n o n l y e x t e n d s t o s e l e c t i v e l i b e r a l a r t s c o l l e g e s a n d l e a d i n g p u b l i c u n i v e r s i t i e s , b e c a u s e

t h e i r s a m p l e d o e s n o t i n c l u d e a n y u n c a p p e d p r i v a t e u n i v e r s i t i e s .
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f o u n d n o e v i d e n c e i n t h e l i t e r a t u r e s u g g e s t i n g t h a t t h o s e w h o c h o s e t o s t a y b e y o n d a g e 7 0

w e r e i n c o m p e t e n t o r n o n - p e r f o r m i n g t e a c h e r s a n d r e s e a r c h e r s .

H a m m o n d a n d M o r g a n ( 1 9 9 1 ) r e a c h e d s i m i l a r c o n c l u s i o n s . B e c a u s e t h e y f o u n d

t h a t m o s t f a c u l t y i n t h e i r s a m p l e r e t i r e d b e f o r e t h e a g e o f 7 0 , a n d b e c a u s e o n l y 1 . 6 % o f

f a c u l t y i n a l l u n c a p p e d i n s t i t u t i o n s i n t h e i r s a m p l e w e r e o v e r t h e a g e o f 7 0 , t h e y

c o n c l u d e d t h a t t h e e l i m i n a t i o n o f m a n d a t o r y r e t i r e m e n t w o u l d n o t h a v e a l a r g e i m p a c t o n

t h e p r o p o r t i o n o f f a c u l t y w h o d e c i d e d t o w o r k p a s t t h e a g e o f 7 0 . I n p r i v a t e r e s e a r c h

i n s t i t u t i o n s , h o w e v e r , t h e y b e l i e v e d t h a t a l a r g e r p r o p o r t i o n o f f a c u l t y w o u l d c h o o s e t o

s t a y l o n g e r , s i n c e a l a r g e p o r t i o n o f t h e f a c u l t y i n t h e s e i n s t i t u t i o n s w a s o b s e r v e d t o r e t i r e

a t t h e m a n d a t o r y r e t i r e m e n t a g e o f 7 0 . T h e y a l s o c o n c l u d e d t h a t a n i n c r e a s e i n t h e

n u m b e r o f f a c u l t y o v e r t h e a g e o f 7 0 w a s n o t l i k e l y t o a f f e c t i n s t i t u t i o n a l q u a l i t y . F i n a l l y ,

t h e y a s s e r t e d t h a t t h e i n s t i t u t i o n o f t e n u r e w a s u n l i k e l y t o b e u n d e r m i n e d b y t h e c h a n g e i n

m a n d a t o r y r e t i r e m e n t l a w s , s i n c e d i s m i s s a l o f t e n u r e d f a c u l t y i s a l e n g t h y a n d c o s t l y

p r o c e s s .

R e c e n t s t u d i e s , h o w e v e r , h a v e s u g g e s t e d t h a t t h e i m p a c t o f t h e e l i m i n a t i o n o f

m a n d a t o r y r e t i r e m e n t i n a c a d e m i c l a b o r m a r k e t s m a y n o t b e n e g l i g i b l e . A r e c e n t s u r v e y

c o n d u c t e d b y t h e A m e r i c a n A s s o c i a t i o n o f U n i v e r s i t y P r o f e s s o r s ’ ( A A U P ) C o m m i t t e e o n

R e t i r e m e n t ( S u r v e y o f C h a n g e s i n F a c u l t y R e t i r e m e n t P o l i c i e s , 2 0 0 0 ) O b s e r v e s t h a t a

g r e a t e r p r o p o r t i o n o f f a c u l t y a r e s t a y i n g b e y o n d t h e a g e o f 7 0 i n d o c t o r a l v e r s u s o t h e r

i n s t i t u t i o n s , a n d i n p r i v a t e v e r s u s p u b l i c i n s t i t u t i o n s . T h i s s u r v e y c o l l e c t e d d a t a f r o m 6 0 8

c o l l e g e s a n d u n i v e r s i t i e s t o o b t a i n i n f o r m a t i o n o n f a c u l t y r e t i r e m e n t p r a c t i c e s a n d t h e

p r e v a l e n c e o f e a r l y - r e t i r e m e n t i n c e n t i v e p r o g r a m s .
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A r e c e n t s t u d y b y A s h e n f e l t e r a n d C a r d ( 2 0 0 2 ) i n d i c a t e s t h a t t h e a b o l i t i o n o f

m a n d a t o r y r e t i r e m e n t s u b s t a n t i a l l y r e d u c e d t h e r e t i r e m e n t r a t e s o f 7 0 - a n d 7 1 - y e a r - o l d

p r o f e s s o r s . T h e y e m p l o y d a t a f r o m 1 0 4 c o l l e g e s a n d u n i v e r s i t i e s ( F a c u l t y R e t i r e m e n t

S u r v e y ) a n d fi n d t h a t i m m e d i a t e l y a f t e r t h e p r o h i b i t i o n o f m a n d a t o r y r e t i r e m e n t ,

r e t i r e m e n t r a t e s f o r 7 0 — a n d 7 1 - y e a r - o l d s f e l l t o u n d e r 3 0 % f r o m t h e r e s p e c t i v e 7 5 % a n d

6 0 % r a t e s p r e v a l e n t d u r i n g t h e m a n d a t o r y r e t i r e m e n t e r a .

T h e t h e o r e t i c a l i m p l i c a t i o n s o f A B B A i n L a z e a r ’ s m o d e l w o u l d b e a m b i g u o u s . I n

t h e a b s e n c e o f m a n d a t o r y r e t i r e m e n t , w a g e - e x p e r i e n c e p r o fi l e s a r e b o u n d t o b e c o m e

fl a t t e r , o r m i r r o r p e r f o r m a n c e p a t h s m o r e c l o s e l y . O n e r e a s o n f o r t h i s i s b e c a u s e

r e t i r e m e n t a t a c e r t a i n a g e c a n n o l o n g e r b e e n f o r c e d t h r o u g h m a n d a t o r y r e t i r e m e n t .

A n o t h e r r e a s o n w h y t h e c h a n g e i n l e g i s l a t i o n m a y r e s u l t i n fl a t t e r w a g e - e x p e r i e n c e

p r o fi l e s i s t h a t , e v e n i f r e t i r e m e n t i n c e n t i v e s c a n b e p r o v i d e d , t h e e x p e c t e d l i f e - s p a n o f

t h e L a z e a r c o n t r a c t b e c o m e s l o n g e r a n d r e n t s f o r o l d e r w o r k e r s a r e d i s t r i b u t e d o v e r a

l o n g e r p e r i o d o f t i m e . T h e a g e d i s c r i m i n a t i o n l e g i s l a t i o n m a y e v e n e n c o u r a g e L a z e a r

c o n t r a c t s i f w o r k e r s f e a r t h e p o s s i b i l i t y o f t h e fi r m r e n e g i n g o n t h e l o n g - t e r m c o n t r a c t a n d

fi r i n g o l d e r w o r k e r s w h o a r e o w e d p a y m e n t s i n e x c e s s o f t h e i r V M P ( N e u m a r k a n d

S t o c k , 1 9 9 9 ) .

T h e i n s t i t u t i o n o f t e n u r e c o m p l i c a t e s t h e a n a l y s i s o f t h e i m p a c t o f a g e

d i s c r i m i n a t i o n l e g i s l a t i o n o n t h e a c a d e m i c l a b o r m a r k e t . T e n u r e p a i r e d w i t h t h e a b s e n c e

o f c o m p u l s o r y r e t i r e m e n t , a m o u n t s t o a l m o s t a g u a r a n t e e o f l i f e - t i m e e m p l o y m e n t . N o t e ,

h o w e v e r , t h a t t h e e x i s t e n c e o f t e n u r e d o e s n o t r u l e o u t L a z e a r c o n t r a c t s . W h i l e p r o v i d i n g

e m p l o y m e n t i n s u r a n c e , t e n u r e d o e s n o t g u a r a n t e e s p e c i fi c s a l a r y l e v e l s , a n d

a d m i n i s t r a t o r s c a n i n d u c e e f f o r t b y a l t e r i n g s a l a r i e s o r t h e i r r a t e s o f c h a n g e , r a t h e r t h a n
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fi r i n g . 5 5 A l t e r i n g p e r q u i s i t e s , d e p a r t m e n t a l s u p p o r t , a n d w o r k - l o a d s c a n a l s o s e r v e t h i s

p u r p o s e . W i t h r e s p e c t t o L a z e a r c o n t r a c t s , b y r e d u c i n g t h e p o s s i b i l i t i e s f o r t e r m i n a t i o n ,

t e n u r e r e d u c e s t h e i n c e n t i v e - g e n e r a t i n g p o w e r o f a b a c k - l o a d e d c o m p e n s a t i o n s t r u c t u r e .

A t t h e s a m e t i m e t e n u r e p r e c l u d e s a n y c o n c e r n s f r o m f a c u l t y a b o u t t h e p o s s i b i l i t y o f t h e

u n i v e r s i t y r e n e g i n g o n t h e l o n g - t e n n c o n t r a c t . T h e s e t w o e f f e c t s c o m b i n e d , w o u l d

s u g g e s t fl a t t e r w a g e - e x p e r i e n c e p r o fi l e s i n a c a d e m i a a s c o m p a r e d t o o t h e r p r o f e s s i o n s ,

a n d a t t h e s a m e t i m e a fl a t t e n i n g o f w a g e - e x p e r i e n c e p a t h s a f t e r t h e a b o l i t i o n o f

m a n d a t o r y r e t i r e m e n t f o r t e n u r e d f a c u l t y .

A n o t h e r p o t e n t i a l e f f e c t o f t h e a b o l i t i o n o f m a n d a t o r y r e t i r e m e n t i n a c a d e m i a

c o u l d b e a p e r c e i v e d w e a k e n i n g o f t h e p r o t e c t i v e e f f e c t o f t e n u r e , s i n c e i t i n c r e a s e s

i n c e n t i v e s f r o m a d m i n i s t r a t o r s t o e n g a g e i n m o r e f r e q u e n t a n d r i g o r o u s p o s t - t e n u r e

p e r f o r m a n c e e v a l u a t i o n s , a n d , i n e x t r e m e c a s e s , m o r e d i s m i s s a l s . R e e s a n d S m i t h ( 1 9 9 1 )

c a l l f o r a f o r m a l p o s t - t e n u r e r e v i e w p r o c e s s s i m i l a r t o t h e o n e e m p l o y e d b y t h e

U n i v e r s i t y o f C a l i f o r n i a s y s t e m t o r e m e d y t h e l i f e - t i m e e m p l o y m e n t i s s u e . A l s o , o n e o f

t h e r e c o m m e n d a t i o n s o f t h e N a t i o n a l R e s e a r c h C o u n c i l ( N R C ) r e p o r t i s t o d e v e l o p w a y s

t o p r o v i d e t e n u r e d f a c u l t y w i t h f e e d b a c k o n t h e i r p e r f o r m a n c e , a l t h o u g h t h e r e p o r t

e x p r e s s e s d o u b t s a b o u t t h e c o s t - e f f e c t i v e n e s s o f a n e l a b o r a t e r e v i e w p r o c e s s . B o t h

s t u d i e s m e n t i o n t h e p o s s i b i l i t y t h a t t h e e n d o f m a n d a t o r y r e t i r e m e n t m a y i n c r e a s e t h e

n u m b e r o f d i s m i s s a l c a s e s , a l t h o u g h t h e N R C r e p o r t a r g u e s t h a t t h i s i s u n l i k e l y

c o n s i d e r i n g t h e l e n g t h a n d c o s t o f t h e p r o c e s s . T h e r e a s o n w h y t h e a b o l i t i o n o f

m a n d a t o r y r e t i r e m e n t m a y i n c r e a s e t h e n u m b e r o f d i s m i s s a l c a s e s i s b e c a u s e , w h i l e t h e

a d m i n i s t r a t i o n m a y h a v e b e e n u n w i l l i n g t o e n g a g e i s s u c h a c a s e w h e n a n o n - p e r f o r m i n g

 

5 5 W h i l e s a l a r i e s r a r e l y g o d o w n i n n o m i n a l t e r m s , i n r e a l t e r m s t h e y o f t e n d o s o .
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f a c u l t y m e m b e r w a s c l o s e t o m a n d a t o r y r e t i r e m e n t a g e , i n t h e a b s e n c e o f t h i s p r e v i o u s l y

c o s t l e s s s e p a r a t i o n , i t w i l l h a v e i n c e n t i v e s t o f a c e t h i s p r o b l e m e a r l i e r .

W h i l e d i s m i s s a l o f a t e n u r e d f a c u l t y m e m b e r i s a n e x t r e m e a n d r a r e m e a s u r e ,

a n e c d o t a l e v i d e n c e s u g g e s t s t h a t d e p a r t m e n t s o f t e n a v o i d i t b y e n g a g i n g i n a c t i o n s

l e a d i n g t o t h e v o l u n t a r y r e s i g n a t i o n o r r e t i r e m e n t o f i n c o m p e t e n t f a c u l t y m e m b e r s .

A c c o r d i n g t o H a m m o n d a n d M o r g a n , s u c h a c t i o n s o f t e n i n v o l v e s u g g e s t i n g p o s s i b l e

d i s m i s s a l , c o m p l e t i n g t h e p r o c e d u r e s l e a d i n g t o d i s m i s s a l w i t h o u t c a r r y i n g o u t t h e a c t u a l

p r o c e s s , a n d n e g o t i a t i n g a r r a n g e m e n t s f o r d e p a r t u r e ( s u c h a s b u y - o u t s ) w i t h o u t m e n t i o n

o f d i s m i s s a l . R e s i g n a t i o n s i n l i e u o f d i s m i s s a l s b e n e fi t b o t h t h e a d m i n i s t r a t i o n a n d t h e

i n d i v i d u a l . T h e a d m i n i s t r a t i o n i s r e l i e v e d o f t h e b u r d e n o f a s s e m b l i n g e v i d e n c e a n d

h u r t i n g e m p l o y e e m o r a l e , w h e r e a s t h e i n d i v i d u a l i s s a v e d t h e s t i g m a o f d i s m i s s a l . T h i s

m a y b e o n e r e a s o n w h y t h e n u m b e r o f o b s e r v e d f o r m a l d i s m i s s a l s i s q u i t e l o w .

A n o t h e r p o t e n t i a l e f f e c t o f a g e - d i s c r i m i n a t i o n l e g i s l a t i o n c o n c e r n s t h e c h o i c e o f

r e t i r e m e n t p l a n s o f f e r e d . I n t h e a c a d e m i c l a b o r m a r k e t , t h e r e a r e t h r e e p r e v a l e n t p e n s i o n

p l a n s : d e fi n e d - c o n t r i b u t i o n , d e fi n e d - b e n e fi t , a n d a c o m b i n a t i o n o f t h e t w o . D e fi n e d -

c o n t r i b u t i o n p l a n s s p e c i f y a c e r t a i n p e r c e n t a g e t h a t t h e i n d i v i d u a l c o n t r i b u t e s t o h i s / h e r

r e t i r e m e n t fi m d , w h i c h i s o f t e n m a t c h e d b y a s p e c i fi e d p e r c e n t a g e b y t h e i n s t i t u t i o n . T h e

i n d i v i d u a l b e a r s t h e r i s k o f i n v e s t i n g t h e s e f u n d s . M o s t o f t e n t h e f u n d s a r e m a n a g e d b y

p r i v a t e i n s u r e r s , t h e l a r g e s t o f t h e m b e i n g t h e T e a c h e r s I n s u r a n c e a n d A n n u i t y

A s s o c i a t i o n — C o l l e g e R e t i r e m e n t E q u i t i e s F u n d ( T I A A - C R E F ) . D e fi n e d - c o n t r i b u t i o n

p l a n s c r e a t e i n c e n t i v e s t o d e l a y r e t i r e m e n t b e c a u s e o f t h r e e r e a s o n s : ( a ) d u r i n g t h e y e a r s

t h a t r e t i r e m e n t i s d e l a y e d m o r e c o n t r i b u t i o n s a r e m a d e , ( b ) p r i o r a c c u m u l a t i o n e a r n s
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i n c o m e d u r i n g t h e s e y e a r s , a n d ( c ) l i f e e x p e c t a n c y o f t h e a n n u i t a n t i s s h o r t e r a t

r e t i r e m e n t , s o t h a t t h e a n n u i t y f r o m a n y g i v e n a c c u m u l a t i o n i s l a r g e r .

D e fi n e d - b e n e fi t p l a n s fi x t h e a m o u n t o f t h e p e n s i o n b e n e fi t , r a t h e r t h a n t h e

a m o u n t o f c o n t r i b u t i o n m a d e . I n v e s t m e n t r i s k i n t h i s c a s e i s b o r n e b y t h e i n s t i t u t i o n ,

w h i c h n e e d s t o g u a r a n t e e a fi x e d p a y m e n t u p o n r e t i r e m e n t r e g a r d l e s s o f m a r k e t

p e r f o r m a n c e . I n g e n e r a l , d e fi n e d - b e n e fi t p l a n s d o n o t e n c o u r a g e l a t e r e t i r e m e n t , s i n c e

t h e a n n u i t y i s d e t e r m i n e d i n a w a y t h a t i s u n r e l a t e d t o c u r r e n t w a g e s . I n f a c t ,

a p p r o p r i a t e l y s t r u c t u r e d d e fi n e d - b e n e fi t p l a n s ( p l a n s w h o s e p r e s e n t v a l u e d e c l i n e s w i t h

r e t i r e m e n t a g e ) , c a n b e u s e d t o i n d u c e r e t i r e m e n t a t a c e r t a i n a g e a n d f a c i l i t a t e L a z e a r

c o n t r a c t s . I n h i g h e r e d u c a t i o n , h o w e v e r , d e fi n e d - b e n e fi t p l a n s a r e d i f f e r e n t f r o m t h o s e i n

i n d u s t r y . T h e y a l s o c r e a t e i n c e n t i v e s t o d e l a y r e t i r e m e n t , s i n c e t h e y o f t e n f o l l o w a

f o r m u l a o f t h e f o r m : x % * h i g h e s t ( o r l a s t ) y e a r s ’ a v e r a g e s a l a r y * y e a r s o f s e r v i c e ( w h e r e

x i s a fi x e d f a c t o r d e t e r m i n e d b y t h e a d m i n i s t r a t i o n , o f t e n a b o u t 2 % ) . 5 6 T h i s f o r m u l a

c l e a r l y s h o w s t h a t s t a y i n g e m p l o y e d l o n g e r i n c r e a s e s r e t i r e m e n t b e n e fi t s , b e c a u s e i t ( 3 )

i n c r e a s e s t h e n u m b e r o f y e a r s o f s e r v i c e , a n d ( b ) a s s u m i n g s t e a d y s a l a r y i n c r e a s e s , t h e

a v e r a g e s a l a r y p o r t i o n o f t h e f o r m u l a i s b o u n d t o i n c r e a s e . I n r e c e n t y e a r s s o m e

i n s t i t u t i o n s h a v e b e e n o f f e r i n g a h y b r i d o f d e fi n e d c o n t r i b u t i o n a n d d e fi n e d b e n e fi t p l a n s .

A c c o r d i n g t o t h e S u r v e y o f C h a n g e s i n F a c u l t y R e t i r e m e n t P o l i c i e s t h e b r e a k d o w n o f

r e t i r e m e n t p l a n s o f f e r e d b y t h e i r s a m p l e o f p u b l i c d o c t o r a l i n s t i t u t i o n s i s a s f o l l o w s : 1 9

 

5 6 T h e r e i s s o m e t i m e s a n u p p e r l i m i t t o w h a t t h i s f o r m u l a g e n e r a t e s . M o s t o f t e n t h i s l i m i t i s s e t a t 7 5 - 9 0 %

o f fi n a l a v e r a g e s a l a r y . T h e h i g h e s t l i m i t i s 1 0 0 % , a n d w o u l d m o s t l i k e l y n o t b e b i n d i n g u n t i l 3 7 y e a r s o f
s e r v i c e u n d e r t h e s a m e p e n s i o n p l a n . N o t e t h a t u n d e r a d e fi n e d - c o n t r i b u t i o n p l a n t h e r e i s n o s u c h l i m i t , a n d
s o m e p e o p l e w i n d u p r e c e i v i n g m o r e t h a n 1 0 0 % o f fi n a l s a l a r y .
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o f f e r e d d e fi n e d - c o n t r i b u t i o n p l a n s , 1 4 d e fi n e d - b e n e fi t , a n d 1 3 a c o m b i n a t i o n p l a n , w i t h

5 1 i n s t i t u t i o n s o f f e r i n g a c h o i c e b e t w e e n t h e s y s t e m s . 5 7

O n e e x p e c t e d e f f e c t o f t h e p r o h i b i t i o n o f m a n d a t o r y r e t i r e m e n t w o u l d b e t h e

p r o l i f e r a t i o n o f e a r l y r e t i r e m e n t i n c e n t i v e p r o g r a m s . A c c o r d i n g t o t h e S u r v e y o f C h a n g e s

i n F a c u l t y R e t i r e m e n t P o l i c i e s , a b o u t 2 5 ( 6 0 % ) p r i v a t e d o c t o r a l a n d 9 7 ( 4 2 % ) p u b l i c

d o c t o r a l i n s t i t u t i o n s h a v e h a d o n e o r m o r e fi n a n c i a l i n c e n t i v e p r o g r a m s S i n c e 1 9 9 5 t h a t

e n c o u r a g e d t e n u r e d f a c u l t y m e m b e r s t o r e t i r e p r i o r t o a g e 7 0 . A c c o r d i n g t o t h e s a m e

s o u r c e , 2 5 ( 7 2 % ) p r i v a t e d o c t o r a l a n d 9 5 ( 3 8 % ) p u b l i c d o c t o r a l i n s t i t u t i o n s r e p o r t e d

h a v i n g n e g o t i a t e d b u y o u t s ( c a s h p a y m e n t s f o r e a r l y r e t i r e m e n t ) . S u c h b u y - o u t s o f t e n

a m o u n t t o a l u m p - s u m p a y m e n t c l o s e t o a 9 - 1 8 m o n t h s a l a r y f o r e a r l y r e t i r e m e n t . I n

r e c e n t y e a r s s o m e i n s t i t u t i o n s o f h i g h e r e d u c a t i o n h a v e b e e n o f f e r i n g p h a s e - o u t s , w h i c h

a l l o w a f a c u l t y m e m b e r n e a r i n g r e t i r e m e n t a g e t o p h a s e i n t o r e t i r e m e n t g r a d u a l l y b y

w o r k i n g p a r t - t i m e , b u t r e t a i n i n g f u l l h e a l t h a n d o t h e r b e n e fi t s . T h e S u r v e y o f C h a n g e s i n

F a c u l t y R e t i r e m e n t P o l i c i e s r e p o r t s t h a t a s o f 1 9 9 9 , 2 6 ( 5 0 % ) o f p r i v a t e d o c t o r a l a n d 9 7

( 3 1 % ) o f p u b l i c d o c t o r a l i n s t i t u t i o n s r e s p o n d i n g t o t h e s u r v e y , c u r r e n t l y u s e p h a s e d

r e t i r e m e n t p r o g r a m s .

T a b l e 2 . 2 b e l o w s u m m a r i z e s r e t i r e m e n t p l a n s f o r B i g T e n i n s t i t u t i o n s a n d

i m p o r t a n t c h a n g e s i n a g e - d i s c r i m i n a t i o n l e g i s l a t i o n f o r t h e r e s p e c t i v e s t a t e s . I t a p p e a r s

t h a t m o s t d e p a r t m e n t s o f f e r d e fi n e d - c o n t r i b u t i o n p e n s i o n p l a n s . I t i s a l s o i n t e r e s t i n g t o

n o t e t h a t a l l u n i v e r s i t i e s m a k e u s e o f s o m e f o r m o f e a r l y r e t i r e m e n t p r o g r a m . M o s t

i n t e r e s t i n g , i t a p p e a r s t h a t s o m e o f t h e s e u n i v e r s i t i e s h a v e s t o p p e d e n f o r c i n g m a n d a t o r y

 

5 7 T h i s c o m p a r e s w i t h p r i v a t e d o c t o r a l i n s t i t u t i o n s , a m o n g w h i c h 2 4 o f f e r e d d e fi n e d - c o n t r i b u t i o n p l a n s ,

a n d o n l y o n e o f f e r e d a c o m b i n a t i o n p l a n .
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r e t i r e m e n t f o r f a c u l t y b e f o r e 1 9 9 4 , d u e t o s p e c i a l p r o v i s i o n s i n s t a t e l e g i s l a t i o n . T h i s f a c t

w i l l b e u s e d t o o b t a i n i d e n t i fi c a t i o n i n t h e e m p i r i c a l a n a l y s i s .

S i n c e p l a u s i b l e a r g u m e n t s c a n b e m a d e f o r e i t h e r s t e e p e r o r fl a t t e r w a g e -

e x p e r i e n c e p r o fi l e s a f t e r t h e a b o l i t i o n o f m a n d a t o r y r e t i r e m e n t , t h e a n s w e r t o t h i s

q u e s t i o n r e m a i n s t o b e a n s w e r e d e m p i r i c a l l y . S e c t i o n I V . I I w i l l e x a m i n e h o w c h a n g e s i n

m a n d a t o r y r e t i r e m e n t l a w s h a v e a f f e c t e d t h e s t e e p n e s s o f w a g e p r o fi l e s f o r e c o n o m i c s

f a c u l t y i n B i g T e n u n i v e r s i t i e s .

1 5 3



1 5 4

T
A
B
L
E
2.
2
-
S
U
M
M
A
R
Y
O
F
R
E
T
I
R
E
M
E
N
T
P
L
A
N
S
A
N
D
M
A
N
D
A
T
O
R
Y
R
E
T
I
R
E
M
E
N
T
S
T
A
T
E
L
A
W
S
F
O
R
B
I
G
T
E
N
U
N
I
V
E
R
S
I
T
I
E
S

 

S
c
h
o
o
l

P e
n s
i o
n
p l
a n

In
ce
nt
iv
es
fo
r
ea
rl
y
re
ti
re
me
nt

St
at
e
l
a
w
a
n
d
sp
ec
ia
l
pr
ov
is
io
ns
fo
r
te
nu
re
d
fa
cu
lt
y

 

Un
iv
er
si
ty
of
Il
li
no
is

D
e
fi
n
e
d
b
e
n
e
fi
t

( u
n t
i l
1 9
9 8
;
a s

o
f
1
9
9
9

c o
m b
i n
a t
i o
n )

Ea
rl
y
re
ti
re
me
nt
Op
ti
on
(f
or

pe
op
le
at
th
e
ag
e
Of
55
;
in
20
02

ea
rl
y
re
ti
re
me
nt
ru
le
s
w
e
r
e

c
h
a
n
g
e
d
to
in
cl
ud
e
a
pe
na
lt
y)

19
67
:
en
ac
te
d
la
w
pr
oh
ib
it
in
g
ag
e
di
sc
ri
mi
na
ti
on
;

1
9
8
0
e
x
p
a
n
d
e
d
co
ve
ra
ge
to
co
ve
r
pe
op
le
b
e
t
w
e
e
n
th
e
ag
es
of
40
-

70
.

M
a
n
d
a
t
o
r
y
re
ti
re
me
nt
fo
r
te
nu
re
d
fa
cu
lt
y
en
fo
rc
ed
un
ti
l
th
e

ex
pi
ra
ti
on
of
A
D
E
A
am
en
dm
en
t,
Ja
nu
ar
y
1,
19
94
.
 

Un
iv
er
si
ty
o
f
I
o
w
a

D
e
fi
n
e
d

C
o
n
t
r
i
b
u
t
i
o
n

Ea
rl
y
re
ti
re
me
nt
(a
ge
s
57
-6
4;

ef
fe
ct
iv
e
du
ri
ng
1
9
9
7
-
2
0
0
2
)

Ph
as
e-
ou
t
(e
ff
ec
ti
ve
in
19
92
)

19
72
:
pr
oh
ib
it
ed
ag
e
di
sc
ri
mi
na
ti
on
fo
r
th
os
e
ov
er
18
;

19
83
:
b
a
n
n
e
d
m
a
n
d
a
t
o
r
y
re
ti
re
me
nt
.

M
a
n
d
a
t
o
r
y
r e
t i
r e
m e
n t
f o
r
t e
n u
r e
d
f a
c u
l t
y
e n
f o
r c
e d
u n
t i
l
t h
e

e x
p i
r a
t i
o n
o
f
A
D
E
A
a
m
e
n
d
m
e
n
t
,
J a
n u
a r
y
1 ,
1 9
9 4
.
 

In
di
an
a
Un
iv
er
si
ty

C
o
m
b
i
n
a
t
i
o
n

S
u
p
p
l
e
m
e
n
t
a
l
Ea
rl
y
Re
ti
re
me
nt

Pl
an
 

P
u
r
d
u
e
Un
iv
er
si
ty

C
o
m
b
i
n
a
t
i
o
n

Vo
lu
nt
ar
y
Ea
rl
y
Pa
rt
ia
l

Re
ti
re
me
nt
P
r
o
g
r
a
m

19
65
:
en
ac
te
d
la
ws
pr
oh
ib
it
in
g
ag
e
di
sc
ri
mi
na
ti
on
fo
r
th
os
e
40
-6
5;

19
79
:
ra
is
ed
up
pe
r
li
mi
t
to
70
.

M
a
n
d
a
t
o
r
y
r e
t i
r e
m e
n t
f o
r
t e
n u
r e
d
f a
c u
l t
y
e n
f o
r c
e d
u n
t i
l
t h
e

e x
p i
r a
t i
o n
o
f
A
D
E
A
a
m
e
n
d
m
e
n
t
,
J a
n u
a r
y
1 ,
1 9
9 4
.
 

O
h
i
o
St
at
e

Un
iv
er
si
ty  

 C
o
m
b
i
n
a
t
i
o
n

 Ea
rl
y
re
ti
re
me
nt
pl
an
(f
or

fa
cu
lt
y
ag
es
64
to
70
)

 19
61
:
en
ac
te
d
ag
e-
di
sc
ri
mi
na
ti
on
la
ws
fo
r
pe
op
le
ag
es
40
-6
5;

19
90
:
e
x
t
e
n
d
e
d
co
ve
ra
ge
to
th
os
e
ov
er
40
.

T
e
n
u
r
e
d
fa
cu
lt
y
e
x
e
m
p
t
e
d
f
r
o
m
a
b
o
v
e
la
w.
M
a
n
d
a
t
o
r
y
re
ti
re
me
nt

en
fo
rc
ed
un
ti
l
th
e
ex
pi
ra
ti
on
o
f
A
D
E
A
a
m
e
n
d
m
e
n
t
,
Ja
nu
ar
y
1,

19
94
.
 

 



1 5 5

T
A
B
L
E
2.
2
(C
ON
T’
D)

 

Un
iv
er
si
ty
of

Mi
ch
ig
an

D
e
fi
n
e
d

Co
nt
ri
bu
ti
on

Ph
as
e-
ou
t

 

Mi
ch
ig
an
St
at
e

Un
iv
er
si
ty

D
e
fi
n
e
d

Co
nt
ri
bu
ti
on

Fa
cu
lt
y
e
m
p
l
o
y
e
d
pr
io
r
to

19
92
m
a
y
se
rv
e
th
ei
r
fin
al
ye
ar

be
fo
re
re
ti
re
me
nt
on
a
te
rm
in
al

co
ns
ul
ta
nt
sh
ip

19
65
:
pa
ss
ed
ag
e-
di
sc
ri
mi
na
ti
on
la
ws
pr
ot
ec
ti
ng
th
os
e
be
tw
ee
n

35
-6
0,
an
d
ba
nn
ed
ma
nd
at
or
y
re
ti
re
me
nt
fo
r
pe
op
le
un
de
r
th
e
ag
e

o
f
65
;

19
72
:
ex
pa
nd
ed
co
ve
ra
ge
to
th
os
e
ov
er
18
.

Ef
fe
ct
iv
e
M
a
y
1,
19
91
,
en
ac
te
d
l
a
w
pr
oh
ib
it
in
g
m
a
n
d
a
t
o
r
y

re
ti
re
me
nt
fo
r
te
nu
re
d
fa
cu
lt
y.
 

Un
iv
er
si
ty
of

Mi
nn
es
ot
a

D
e
fi
n
e
d

co
nt
ri
bu
ti
on

Ea
rl
y
re
ti
re
me
nt
in
ce
nt
iv
es
in

ef
fe
ct
si
nc
e
1
9
9
2

19
77
:
pr
oh
ib
it
ed
ag
e
di
sc
ri
mi
na
ti
on
fo
r
th
os
e
ov
er
18
;

19
78
:
ba
nn
ed
ma
nd
at
or
y
re
ti
re
me
nt
fo
r
th
os
e
un
de
r
70
.

Ma
nd
at
or
y
re
ti
re
me
nt
fo
r
te
nu
re
d
fa
cu
lt
y
en
fo
rc
ed
un
ti
l
th
e

ex
pi
ra
ti
on
O
f
A
D
E
A
a
m
e
n
d
m
e
n
t
,
J
a
n
u
a
r
y
1,
19
94
.
 

Un
iv
er
si
ty
of

W
i
s
c
o
n
s
i
n
-
M
a
d
i
s
o
n
D
e
fi
n
e
d
B
e
n
e
fi
t

Ea
rl
y
re
ti
re
me
nt
(a
ft
er
th
e
ag
e

o
f
5
5
)

19
59
:
en
ac
te
d
ag
e-
di
sc
ri
mi
na
ti
on
la
ws
fo
r
pe
op
le
ag
es
40
-6
5.

19
82
:
ex
pa
nd
ed
co
ve
ra
ge
fo
r
th
os
e
40
-7
0;
ba
nn
ed
ma
nd
at
or
y

re
ti
re
me
nt
be
fo
re
th
e
a
g
e
o
f
70
;

19
84
:
r
e
m
o
v
e
d
ag
e
li
mi
t
fo
r
ag
e
di
sc
ri
mi
na
ti
on
.

Ma
nd
at
or
y
re
ti
re
me
nt
ab
ol
is
he
d
by
st
at
e
la
w
fo
r
ev
er
yo
ne
as
Of

19
89
.
  

 
 

 
 



B . A D V E R S E S E L E C T I O N

G u a s c h a n d W e i s s ( 1 9 8 0 , 1 9 8 2 ) c l a i m t h a t r i s i n g w a g e p r o fi l e s m a y b e d u e t o

i n f o r m a t i o n a s y m m e t r i e s . T h e y a s s u m e t h a t e m p l o y e e s h a v e b e t t e r i n f o r m a t i o n a b o u t

t h e i r e x p e c t e d p r o d u c t i v i t y t h a n d o t h e i r e m p l o y e r s . T o s e p a r a t e l o w - p r o d u c t i v i t y

w o r k e r s f r o m h i g h - p r o d u c t i v i t y o n e s , fi r m s i n s t i t u t e t e s t i n g o r a n a p p r e n t i c e s h i p p r o g r a m

w h i c h s o r t s w o r k e r s a c c o r d i n g t o t h e i r a b i l i t i e s . D u r i n g t h e a p p r e n t i c e s h i p o r i n i t i a l

p e r i o d w h e n t h e fi r m i s a s s e s s i n g t h e a b i l i t y o f t h e w o r k e r s , i t p a y s t h e m w a g e s b e l o w

t h e i r m a r g i n a l p r o d u c t . O n c e t h e a b i l i t i e s o f t h e w o r k e r s a r e r e v e a l e d , h i g h - a b i l i t y t y p e s

a r e p a i d a w a g e a b o v e t h e i r m a r g i n a l p r o d u c t , a n d l o w - a b i l i t y t y p e s a r e p a i d a w a g e j u s t

e q u a l t o t h e i r m a r g i n a l p r o d u c t . 5 8 T h e r e f o r e , f o r e a c h i n d i v i d u a l w o r k e r , w e c o u l d

o b s e r v e a w a g e p r o fi l e t h a t i n c r e a s e s o v e r h i s / h e r l i f e c y c l e . W h e n a s o r t i n g e q u i l i b r i u m

e x i s t s , i t i s c h a r a c t e r i z e d b y n e t p a y m e n t s b e l o w m a r g i n a l p r o d u c t f o r w o r k e r s w h o f a i l

t h e t e s t , a n d n e t p a y m e n t s a b o v e m a r g i n a l p r o d u c t f o r t h o s e w h o p a s s i t . W h i l e t h e s e

s t u d i e s d o n o t a i m t o e x p l a i n u p w a r d - s l o p i n g w a g e - e x p e r i e n c e p r o fi l e s p e r s e , t h e y i m p l y

t h a t s u c h p r o fi l e s m a y r e s u l t f r o m t h e fi r m ’ s d e s i r e t o s o r t w o r k e r s a c c o r d i n g t o t h e i r

a b i l i t y .

I n t h e c a s e o f a c a d e m i a , i t w o u l d b e r e a s o n a b l e t o a r g u e t h a t t h e i n s t i t u t i o n o f

t e n u r e r e s e m b l e s a n a s s e s s m e n t t e s t m u c h l i k e t h e o n e d e s c r i b e d i n G u a s c h a n d W e i s s . I f

t h e s o r t i n g t h e o r y w e r e a d o p t e d t o e x p l a i n r i s i n g w a g e p r o fi l e s , t h e n t h e i m p l i c a t i o n f o r

f a c u l t y s a l a r i e s w o u l d i n v o l v e w a g e s o f j u n i o r f a c u l t y b e i n g b e l o w t h e i r m a r g i n a l

p r o d u c t , a n d , a f t e r t e n u r e , s a l a r i e s w o u l d i n c r e a s e u p t o a n d a b o v e t h e m a r g i n a l p r o d u c t .

B e c a u s e o f t h e u p - o r - o u t f e a t u r e o f a c a d e m i c c o n t r a c t s , j u n i o r f a c u l t y w h o f a i l t o p a s s t h e
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t e s t ( o b t a i n t e n u r e ) w o u l d h a v e t o l e a v e t h e d e p a r t m e n t . T h i s i m p l i e s t h a t a l l f a c u l t y w h o

r e m a i n w i t h t h e d e p a r t m e n t a r e p a i d a s a l a r y a b o v e m a r g i n a l p r o d u c t b e y o n d t h e j u n i o r

s t a g e . S e c t i o n I V . I I I p r e s e n t s a t e s t o f t h e s e i m p l i c a t i o n s .

C . W O R K E R P R E F E R E N C E S F O R R I S I N G C O N S U M P T I O N P R O F I L E S

L o e w e n s t e i n a n d S i c h e r m a n ( 1 9 9 1 ) a n d F r a n k a n d H u t c h e n s ( 1 9 9 3 ) c l a i m t h a t

p e o p l e m a y p r e f e r r i s i n g w a g e p r o fi l e s b e c a u s e ( a ) t h e y c a r e n o t o n l y a b o u t t h e i r

c o n s u m p t i o n l e v e l , b u t a l s o a b o u t i t s r a t e o f c h a n g e , a n d ( b ) t h e y c a n n o t d e f e r p r e s e n t

c o n s u m p t i o n t o a c h i e v e u p w a r d - s l o p i n g c o n s u m p t i o n p r o fi l e s . 5 9 T h e fi r s t s t u d y b r i n g s

e x p e r i m e n t a l e v i d e n c e s u p p o r t i n g s u c h a c l a i m . T h e s e c o n d s t u d y b r i n g s e x a m p l e s f r o m

a i r l i n e p i l o t s a n d b u s d r i v e r s t o p o i n t o u t t h e w a g e - p r o d u c t i v i t y d i v e r g e n c e . T h e y c l a i m

t h a t , f o r t h e s e s p e c i fi c w o r k e r s , p r o d u c t i v i t y r e m a i n s f a i r l y c o n s t a n t o v e r t h e l i f e - c y c l e ,

a n d , t h e r e f o r e , t h e i r r i s i n g w a g e - e x p e r i e n c e p r o fi l e s s h o u l d b e e x p l a i n e d i n t e r m s o t h e r

t h a n p r o d u c t i v i t y i n c r e a s e s . T h e m o d e l t h a t F r a n k a n d H u t c h e n s p r e s e n t p o s t u l a t e s t h a t

w a g e p r o fi l e s s h o u l d b e s t e e p e r i n o c c u p a t i o n s w i t h t h e m o s t e x t e n s i v e i n t e r a c t i o n a m o n g

c o - w o r k e r s . T h i s w o u l d f o l l o w f r o m t h e a s s u m p t i o n t h a t p e o p l e p r e f e r i n c r e a s i n g

c o n s u m p t i o n p r o fi l e s . H o w e v e r , a c c o r d i n g t o t h i s t h e o r y , p e o p l e a l s o t e n d t o d e fi n e t h e i r

w e l l - b e i n g a r o u n d a s t a n d a r d b a s e d o n t h e w e l l - b e i n g o f t h e i r s o c i a l g r o u p . A s a r e s u l t ,

t h e y fi n d i t h a r d e r t o s a v e i n t h e c o m p a n y o f p e o p l e w h o s p e n d m o r e t h e y d o , a n d c a n n o t ,

t h e r e f o r e , s a v e t o a c h i e v e i n c r e a s i n g c o n s u m p t i o n p r o fi l e s . C o n s e q u e n t l y , p e o p l e f o r m

c o l l e c t i v e a g r e e m e n t s w i t h g r o u p s o f l i k e - m i n d e d p e o p l e t o r e s i s t t h e t e m p t a t i o n t o

 

5 8 S i n c e i n t h e m o d e l a l l w o r k e r s p a y a f e e d u r i n g t h e a s s e s s m e n t p e r i o d ( e i t h e r t o t a k e t h e t e s t o r i n t h e

f o r m o f l o w e r w a g e s d u r i n g t h e a p p r e n t i c e s h i p ) , t h e l o w - a b i l i t y t y p e s e n d u p w i t h w a g e s n e t o f a s s e s s m e n t
f e e s t h a t f a l l b e l o w t h e i r m a r g i n a l p r o d u c t .
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c o n s u m e t o o m u c h i n t h e p r e s e n t . F r a n k a n d H u t c h e n s c l a i m t h a t a p e r s o n ’ s c o - w o r k e r s

a r e m o r e l i k e l y t o m a k e u p t h e r e f e r e n c e g r o u p b e c a u s e t h e y e n g a g e i n m o r e i n t e r a c t i o n s

o n a m o r e c o n t i n u o u s b a s i s w i t h t h e p e r s o n . T h i s i s a l s o t h e r e a s o n w h y i t w o u l d b e

e a s i e r t o e n t e r c o l l e c t i v e c o n s u m p t i o n a g r e e m e n t s w i t h o n e ’ s c o - w o r k e r s , s i n c e c l o s e

p r o x i m i t y a n d f r e q u e n t i n t e r a c t i o n m a k e m o n i t o r i n g a n d e n f o r c i n g o f s u c h a g r e e m e n t s

l e s s c o s t l y . C O - w o r k e r s c a n a g r e e t o r e s t r i c t t h e i r a b i l i t y t o c o n s u m e i n t h e p r e s e n t b y

e n t e r i n g e m p l o y m e n t c o n t r a c t s t h a t i n v o l v e s t e e p w a g e p r o fi l e s . S u c h w a g e p a t h s w o u l d

o n l y b e a p p e a l i n g i f t h e e m p l o y e r c a n c r e d i b l y g u a r a n t e e a l o n g e m p l o y m e n t s p a n .

T h e r e f o r e , t h e l e n g t h o f t h e c o n t r a c t e m e r g e s a s t h e k e y f e a t u r e o f t h i s t h e o r y . A s t e e p

w a g e p r o fi l e w o u l d b e d e s i r a b l e o n l y i f t h e l i f e - s p a n o f t h e c o n t r a c t i s c o n s i d e r a b l y l o n g .

A t t h e s a m e t i m e , a t e s t a b l e i m p l i c a t i o n o f t h i s t h e o r y i s t h a t i n c r e a s e d i n t e r a c t i o n w i t h

c o - w o r k e r s w o u l d b e a s s o c i a t e d w i t h s t r o n g e r p r e f e r e n c e s f o r s t e e p w a g e p r o fi l e s . I f t h e

p r e f e r e n c e s f o r s u c h p r o fi l e s a r e w i d e s p r e a d , c o m p e t i t i v e m a r k e t f o r c e s w i l l p r o v i d e t h e

n e c e s s a r y i n c e n t i v e s t o e m p l o y e r s t o o f f e r b a c k - l o a d e d w a g e c o n t r a c t s .

I n a c a d e m i a , c o o p e r a t i o n a m o n g r e s e a r c h e r s i s t h e n o r m n o w a d a y s , r a t h e r t h a n

t h e e x c e p t i o n . I m p r o v e m e n t s i n i n f o r m a t i o n t e c h n o l o g y h a v e m a d e g e o g r a p h i c a l b a r r i e r s

l e s s o f a n i s s u e i n r e c e n t y e a r s , s o c o o p e r a t i o n w i t h c o l l e a g u e s a c r o s s t h e w o r l d i s q u i t e

f e a s i b l e . T h e d e g r e e o f a c a d e m i c c o o p e r a t i o n ( c o - a u t h o r s h i p o f a r t i c l e s ) w o u l d ,

t h e r e f o r e , d e p e n d i n l a r g e p a r t o n t h e p r e f e r e n c e s o f v a r i o u s r e s e a r c h e r s t o i n t e r a c t

c l o s e l y w i t h t h e i r c o l l e a g u e s . B y a n a l y z i n g c o o p e r a t i o n p a t t e r n s o f f a c u l t y , i t c o u l d b e

p o s s i b l e t o t e s t t h i s h y p o t h e s i s e m p i r i c a l l y . I n f a c t , i t c o u l d b e a r g u e d t h a t , i f f a c u l t y c a r e

a b o u t t h e i r fi n a n c i a l s t a n d i n g a s c o m p a r e d t o t h e i r p e e r s , i n c r e a s e d p r e f e r e n c e s f o r

 

5 9 T h i s a s s u m p t i o n f o l l o w s f r o m t h e s e l f - c o n t r o l l i t e r a t u r e . T h e i d e a i s t h a t p e o p l e m a y fi n d i t h a r d t o s a v e

w h e n t h e y a r e s u r r o u n d e d b y p e o p l e w h o e n j o y h i g h e r s p e n d i n g l e v e l s t h a n t h e y d o .
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c o o p e r a t i n g a c a d e m i c a l l y w i t h i n t h e d e p a r t m e n t w o u l d s i g n a l p r e f e r e n c e s f o r e n t e r i n g

c o l l e c t i v e c o n s u m p t i o n a g r e e m e n t s t h a t r e s t r i c t t h e a b i l i t y t o c o n s u m e e a r l i e r i n t h e w o r k

l i f e - c y c l e . S i n c e d e p a r t m e n t s h a v e a l a r g e d e g r e e o f fl e x i b i l i t y i n s e t t i n g w a g e s , t h e y

w o u l d m o s t l i k e l y r e c o g n i z e a n d i n c o r p o r a t e s u c h c o n s i d e r a t i o n s i n t h e e m p l o y m e n t

c o n t r a c t s t h e y O f f e r . C o n s e q u e n t l y , i t c o u l d b e t h e c a s e t h a t i n c r e a s e d i n t e r a c t i o n w i t h

c o - w o r k e r s , a s m e a s u r e d b y t h e d e g r e e o f w i t h i n - d e p a r t m e n t c o - a u t h o r i n g , w o u l d b e

a s s o c i a t e d w i t h s t e e p e r w a g e - e x p e r i e n c e p r o fi l e s . G i v e n t h e n a t u r e o f a c a d e m i a , w h e r e

p e o p l e c o n s t a n t l y n e e d t o i n t e r a c t w i t h t h e i r c o l l e a g u e s t o d i s c u s s a n d i m p r o v e t h e i r

w o r k , a n d f r e q u e n t l y c o o p e r a t e o n c o m m o n p r o j e c t s , i t c o u l d a l s o b e a r g u e d t h a t

a c a d e m i c s h a v e a h i g h e r p r e f e r e n c e f o r s t e e p w a g e p r o fi l e s c o m p a r e d t o p e o p l e i n o t h e r

o c c u p a t i o n s . T h e s e h y p o t h e s e s w i l l b e t e s t e d i n S e c t i o n I V . V .

I V . E M P I R I C A L A N A L Y S I S

T h i s s e c t i o n e m p l o y s t h e s a m e d a t a s e t a s t h e fi r s t c h a p t e r . I t c o n s i s t s o f

o b s e r v a t i o n s f r o m f u l l - t i m e e c o n o m i c s f a c u l t y i n n i n e l a r g e M i d w e s t e r n u n i v e r s i t i e s ( ’ 0 f o r

t h e 1 9 9 1 - 9 2 , 1 9 9 5 - 9 6 , a n d 1 9 9 8 - 9 9 a c a d e m i c y e a r s . T a b l e s 1 . 3 , 1 . 4 , a n d 1 . 5 i n C h a p t e r

1 , p r o v i d e a d e s c r i p t i o n o f t h e v a r i a b l e s a n d s u m m a r y s t a t i s t i c s . T a b l e 2 . 3 c o n t a i n s

s u m m a r y s t a t i s t i c s o f t h e k e y v a r i a b l e s u s e d a n d a d d i t i o n a l v a r i a b l e s t h a t a p p e a r h e r e f o r

t h e fi r s t t i m e .

 

6 0 I n d i a n a U n i v e r s i t y - B l o o m i n g t o n , U n i v e r s i t y o f I l l i n o i s a t U r b a n a - C h a m p a i g n , U n i v e r s i t y o f I o w a ,

M i c h i g a n S t a t e U n i v e r s i t y , T h e O h i o S t a t e U n i v e r s i t y , P u r d u e U n i v e r s i t y , U n i v e r s i t y o f M i c h i g a n ,

U n i v e r s i t y o f M i n n e s o t a , a n d U n i v e r s i t y o f W i s c o n s i n - M a d i s o n .
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N o t e t h a t f o r t h e p u r p o s e o f t h i s s t u d y , t h e s t o c k o f p e r f o r m a n c e r a t h e r t h a n t h e

fl o w m e a s u r e i s t h e r e l e v a n t v a r i a b l e f o r t h e e m p i r i c a l a n a l y s i s . A c a d e m i c d e p a r t m e n t s

d o n o t o n l y c a r e a b o u t t h e r e c e n t p u b l i c a t i o n s o f a f a c u l t y m e m b e r . R a t h e r , t h e

r e p u t a t i o n o f t h e i n s t i t u t i o n b e n e fi t s f r o m t h e a c c u m u l a t e d r e c o r d o f l i f e t i m e p u b l i c a t i o n s

o f t h e r e s e a r c h e r a n d t h e r e p u t a t i o n t h a t h e / s h e h a s a c h i e v e d i n t h e a c a d e m i c c o m m u n i t y

d u r i n g t h e e n t i r e a c a d e m i c l i f e . T h e r e f o r e , a l l t h e p r o d u c t i v i t y d a t a u s e d h e r e ( a n d

d i s c u s s e d i n C h a p t e r 1 , S e c t i o n V ) a r e c u m u l a t i v e i n n a t u r e .

W h e n d i s c u s s i n g t h e d i f f e r e n t t h e o r i e s o n w a g e - e x p e r i e n c e p r o fi l e s , i t s h o u l d b e

n o t e d t h a t s o m e o f t h e m r e f e r t o t h e c r o s s - s e c t i o n a l p r o p e r t i e s o f w a g e - e x p e r i e n c e p a t h s ,

w h i l e o t h e r s r e f e r t o t h e i r t i m e - s e r i e s p r o p e r t i e s . T h e h u m a n - c a p i t a l t h e o r y d e s c r i b e s t h e

w a y i n w h i c h w a g e s a n d e x p e r i e n c e a r e r e l a t e d o v e r a n i n d i v i d u a l ’ s l i f e - c y c l e , a n d h e n c e

d e a l s w i t h t h e t i m e - s e r i e s b e h a v i o r o f t h e w a g e - e x p e r i e n c e p a t h . T h e d e l a y e d - p a y m e n t

t h e o r y i s a l s o c o n c e r n e d w i t h t h e b e h a v i o r o f w a g e s o v e r t h e l i f e c y c l e . H o w e v e r , t h i s

t h e o r y i m p l i c i t l y g e n e r a t e s i m p l i c a t i o n s o n t h e c r o s s — s e c t i o n a l p r o p e r t i e s o f w a g e -

e x p e r i e n c e p r o fi l e s . B e c a u s e t h e p r e m i s e o f t h i s t h e o r y i s t o e x p l a i n m a n d a t o r y

r e t i r e m e n t p o l i c i e s , t h e i m p l i c a t i o n i s t h a t a p o l i c y c h a n g e ( a s f o r e x a m p l e , t h e a b o l i t i o n

o f m a n d a t o r y r e t i r e m e n t ) m a y r e s u l t i n c h a n g e s i n w a g e - e x p e r i e n c e p a t h s a c r o s s a l l

c o h o r t s , r e g a r d l e s s o f w h e r e t h e y a r e p o s i t i o n e d i n t h e i r l i f e c y c l e . T h e o r i e s a r g u i n g t h a t

w o r k e r s p r e f e r i n c r e a s i n g w a g e p r o fi l e s p r i m a r i l y c h a r a c t e r i z e t h e l i f e - c y c l e p a t t e r n o f

w a g e s . I m p l i c i t l y , h o w e v e r , t h e s e t h e o r i e s s u g g e s t t h a t w a g e - e x p e r i e n c e p a t h s m a y d i f f e r

a c r o s s v a r i o u s p r o f e s s i o n s d e p e n d i n g o n t h e p r e f e r e n c e s t h a t d i f f e r e n t g r o u p s o f w o r k e r s
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d i s p l a y . 6 1 T h e s e a r g u m e n t s w i l l b e t a k e n i n t o a c c o u n t w h e n d e r i v i n g t h e e m p i r i c a l t e s t s

l a t e r i n t h i s s e c t i o n .

I n a l l t h e r e s u l t s f r o m t h e e m p i r i c a l a n a l y s i s i n C h a p t e r 1 , t h e e f f e c t o f e x p e r i e n c e

w a s a l w a y s p r e s e n t , r e g a r d l e s s o f t h e n u m b e r o r c o m b i n a t i o n o f p e r f o r m a n c e m e a s u r e s

i n c l u d e d i n t h e s a l a r y e q u a t i o n . F i g u r e A s u m m a r i z e s t h e r e l a t i o n s h i p o f t h e p e r f o r m a n c e

i n d i c a t o r s a n d s a l a r i e s t o e x p e r i e n c e . T h e g r a p h s d i s p l a y t h e fi t t e d r e g r e s s i o n l i n e s o f t h e

m e a s u r e s o f i n t e r e s t o n a n u m b e r o f c o n t r o l s w h i c h i n c l u d e e x p e r i e n c e a n d i t s s q u a r e . I t

a p p e a r s t h a t p r o d u c t i v i t y t u r n s a r o u n d a b o u t 8 y e a r s e a r l i e r t h a n s a l a r i e s . T h e e s t i m a t e s

s u g g e s t t h a t b e t w e e n 2 3 a n d 3 1 y e a r s o f e x p e r i e n c e , w e w o u l d b e o b s e r v i n g i n c r e a s i n g

r a t e s o f c o m p e n s a t i o n a n d d e c l i n i n g r a t e s o f p e r f o r m a n c e . C o n t r a r y t o M e d o f f a n d

A b r a h a m ( 1 9 8 0 ) , w h o d i d n o t fi n d e v i d e n c e o f p e r f o r m a n c e i n c r e a s i n g w i t h e x p e r i e n c e ,

h e r e p e r f o r m a n c e a n d s a l a r i e s i n c r e a s e o v e r m o s t o f t h e r a n g e , b u t a t d i f f e r e n t r a t e s . T h e i r

s l o p e s h a v e t h e s a m e s i g n f o r t h e m o s t p a r t , w i t h t h e e x c e p t i o n o f t h e p e r i o d b e t w e e n 2 3

a n d 3 1 y e a r s o f e x p e r i e n c e . T h i s d o e s n o t c h a n g e t h e f a c t t h a t t h e e f f e c t o f e x p e r i e n c e o n

s a l a r i e s r e m a i n s s i g n i fi c a n t a f t e r c o n t r o l l i n g f o r p e r f o r m a n c e , l e a v i n g u n a n s w e r e d t h e

q u e s t i o n : w h y d o s a l a r i e s i n c r e a s e w i t h e x p e r i e n c e ? I t s h o u l d b e n o t e d t h a t t h e r e g r e s s i o n

e s t i m a t i n g t h e p e r f o r m a n c e p a t h s b e l o w d o n o t d e s c r i b e t h e p a t h o f a n y p a r t i c u l a r

r e s e a r c h e r . I n f a c t , w i t h c u m u l a t i v e p r o d u c t i v i t y m e a s u r e s , n o i n d i v i d u a l r e s e a r c h e r h a s a

d o w n w a r d s l o p i n g p o r t i o n i n t h e i r p e r f o r m a n c e p r o fi l e . I t i s c o h o r t e f f e c t s t h a t g i v e r i s e

 

6 1 T h i s a s s u m e s t h a t p e o p l e i n t h e s a m e p r o f e s s i o n a r e s i m i l a r t o a l a r g e e x t e n t a n d t h e i r p r e f e r e n c e s w i t h

r e s p e c t t o f e a t u r e s o f e m p l o y m e n t c o n t r a c t s a r e a l i k e . I n f a c t t h e t h e o r y i m p l i e s t h a t c r o s s - s e c t i o n w a g e s

s h o u l d d i f f e r a c r o s s i n d i v i d u a l s , g i v e n t h e i r i n d i v i d u a l p r e f e r e n c e s w i t h r e s p e c t t o t h e s l o p e o f t h e w a g e
p a t h , a n d g i v e n t h a t e m p l o y e r s a r e w i l l i n g a n d a b l e t o d e s i g n i n d i v i d u a l i z e d c o n t r a c t s .
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t o t h e s h a p e o f t h e p e r f o r m a n c e c u r v e s b e l o w . Y o u n g e r c o h o r t s s e e m t o p u b l i s h m o r e a t

a l l a g e s , a n d a s a r e s u l t t h e p r o d u c t i v i t y c u r v e s a p p e a r t o s l o p e d o w n w a r d s .
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A . T E S T I N G F O R T H E E F F E C T O F E X P E R I E N C E N E T O F P R O D U C T I V I T Y O N S A L A R I E S

I f e x p e r i e n c e r e p r e s e n t s h u m a n c a p i t a l a c c u m u l a t i o n , o n e w o u l d e x p e c t t h a t t h i s

f a c t w o u l d b e r e v e a l e d t h r o u g h t h e p e r f o r m a n c e i n d i c a t o r s . T h u s , e x p e r i e n c e s h o u l d

c a r r y n o w e i g h t i n a w a g e e q u a t i o n t h a t i n c l u d e s p e r f o r m a n c e d a t a . F o r a c a d e m i c j o b s ,

h o w e v e r , e x p e r i e n c e a p p e a r s t o b e o n e o f t h e m o s t i m p o r t a n t v a r i a b l e s i n t h e s a l a r y

d e t e r m i n a t i o n , e v e n a f t e r c o n t r o l l i n g f o r p r o d u c t i v i t y . T h e m o s t c o m m o n l y u s e d s a l a r y

m o d e l i n t h e c a s e o f a c a d e m i a i n v o l v e s a n e x p r e s s i o n o f w a g e s a s a l i n e a r f u n c t i o n o f

p r o d u c t i v i t y , e x p e r i e n c e , t e a c h i n g p e r f o r m a n c e , a n d a d m i n i s t r a t i v e d u t i e s . O t h e r

v a r i a b l e s i n c l u d e d d e p e n d o n t h e a v a i l a b i l i t y o f d a t a a n d s c o p e o f s t u d y . T h e q u a l i t y o f

g r a d u a t i n g i n s t i t u t i o n i s s o m e t i m e s i n c l u d e d t o s e a r c h f o r a n e f f e c t o f t h e q u a l i t y o f

e d u c a t i o n r e c e i v e d . G i v e n t h e d a t a s e t a v a i l a b l e f o r t h i s s t u d y , t h e s t a n d a r d s a l a r y m o d e l

t a k e s t h e f o l l o w i n g f o r m :

( 1 ) L o g ( S A L A R Y , , ) = 0 1 1 + 1 3 , l P U B L I N D X , , + [ 3 , 2 V O L U M E i t + 0 , 3
O T H C I T E S . t + 1 3 1 4 R A N K i t + 1 3 . , D I S T A N C E , , + 1 3 , 6 E X P E R i t + 1 3 1 7 E X P E R i t z
+ B l S A W A R D i t + B 1 9 A D M I N + B 1 , 1 0 C H A I R i t + B 1 , 1 1 T O P 1 0 1 + B L I Z F E M A L E I

+ O l k F I E L D i + 9 1 D E P A R T M E N T ; + 2 1 . ) 1 Y 9 5 t + A 1 2 Y 9 9 t + u i t

w h e r e :

i = i n d i v i d u a l

t = 9 2 , 9 5 , 9 9

k = 1 , . . . , 5 ( F I E L D = T H E O R Y , E C O N O M E T R I C S , M A C R O / F I N A N C E ,
P U B L I C / U R B A N , L A B O R )
1 = 1 , . . . , 8 ( c o r r e s p o n d i n g t o e a c h d e p a r t m e n t i n a l p h a b e t i c a l o r d e r )

T h i s m o d e l i n c l u d e s a l l a v a i l a b l e e x p l a n a t o r y v a r i a b l e s . T h e p u r p o s e o f t h i s e s t i m a t i o n i s

t o t e s t w h e t h e r t h e r e i s a r e t u r n t o e x p e r i e n c e a f t e r c o n t r o l l i n g f o r p e r f o r m a n c e a n d o t h e r
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i m p o r t a n t f a c t o r s , a n d , i f s o , t o a s s e s s t h e m a g n i t u d e o f t h i s p r e m i u m . R e s u l t s a r e

p r e s e n t e d i n T a b l e 2 . 4 , c o l u m n s ( 1 ) — - ( 6 ) .

T h e fi r s t e s t i m a t i o n o m i t s a l l p e r f o r m a n c e v a r i a b l e s . T h i s r e g r e s s i o n a t t e m p t s t o

a d d r e s s t h e q u e s t i o n : w h a t w o u l d t h e e x p e r i e n c e p r e m i u m b e i f p r o d u c t i v i t y d a t a w e r e

n o t a v a i l a b l e ? T h e e s t i m a t e s s u g g e s t t h a t t h e p r e m i u m t o t h e fi r s t y e a r o f e x p e r i e n c e i n

t h e a b s e n c e o f p e r f o r m a n c e v a r i a b l e s i s 4 . 5 0 % . T h i s e f f e c t g r a d u a l l y d e c l i n e s d u e t o t h e

n e g a t i v e q u a d r a t i c t e r m , a n d i s e s t i m a t e d t o t u r n a r o u n d a t 3 0 y e a r s o f e x p e r i e n c e .

P e r h a p s a b e t t e r fi g u r e c h a r a c t e r i z i n g t h e e f f e c t o f e x p e r i e n c e o n s a l a r i e s i s t h e

e x p e r i e n c e p r e m i u m a t d i f f e r e n t e x p e r i e n c e l e v e l s , s u c h a s 5 , 1 0 , a n d 2 0 . A c c o r d i n g t o

t h e s e e s t i m a t e s , a f a c u l t y m e m b e r w i t h 6 y e a r s o f e x p e r i e n c e e a r n s a b o u t 3 . 6 7 % m o r e

t h a n s o m e o n e w i t h 5 y e a r s o f e x p e r i e n c e . T h i s g a p n a r r o w s a t h i g h e r l e v e l s o f

e x p e r i e n c e , s u g g e s t i n g d i f f e r e n c e s o f 2 . 9 1 % a n d 1 . 3 9 % a t 1 0 v s . 1 1 y e a r s o f e x p e r i e n c e

a n d 2 0 v s . 2 1 y e a r s , r e s p e c t i v e l y . T h e s e c o m p a r i s o n s , h o w e v e r , a r e n o t v e r y e f f e c t i v e

b e c a u s e t h e y e m p l o y e s t i m a t e s o f t h e e x p e r i e n c e p r e m i u m o b t a i n e d i n t h e a b s e n c e o f

p e r f o r m a n c e m e a s u r e s . E s t i m a t i o n s ( 2 ) t h r o u g h ( 5 ) g r a d u a l l y i n t r o d u c e p e r f o r m a n c e

m e a s u r e s .

T h e s e c o n d r e g r e s s i o n i n T a b l e 2 . 4 i n c l u d e s t h r e e p e r f o r m a n c e m e a s u r e s , t h e

i m p a c t f a c t o r p u b l i c a t i o n i n d e x , v o l u m e o f r e s e a r c h a n d t o t a l n u m b e r o f c i t a t i o n s f r o m

o t h e r s . T h e p a r t i a l e f f e c t o f e x p e r i e n c e f a l l s d r a m a t i c a l l y , s u g g e s t i n g t h a t a m a j o r p a r t o f

t h e e x p e r i e n c e p r e m i u m e s t i m a t e d i n ( 1 ) w a s d u e t o h u m a n - c a p i t a l a c c u m u l a t i o n .

A d d i n g t h e s e i m p o r t a n t r e s e a r c h p r o d u c t i v i t y v a r i a b l e s , h o w e v e r , d o e s n o t s e e m t o

e l i m i n a t e t h e e x p e r i e n c e e f f e c t e n t i r e l y . T h e e s t i m a t e s s u g g e s t a n e x p e r i e n c e p r e m i u m o f

a b o u t 2 . 9 7 % n o w , v e r s u s 4 . 5 0 % a s e s t i m a t e d i n ( 1 ) . A t 5 , 1 0 , a n d 2 0 y e a r s o f e x p e r i e n c e ,
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o n e a d d i t i o n a l y e a r i s e x p e c t e d t o b e a s s o c i a t e d w i t h a s a l a r y p r e m i u m o f 2 . 4 7 % , 2 . 0 2 %

a n d 1 . 1 1 % r e s p e c t i v e l y . T h e s e r e m a i n s i g n i fi c a n t d i f f e r e n c e s i n p a y , e s p e c i a l l y a f t e r

c o n s i d e r i n g t h a t t h e s e c o n d r e g r e s s i o n c o n t r o l s f o r a l l r e s e a r c h a c t i v i t y .

N e x t , a v a r i a b l e c a p t u r i n g t e a c h i n g q u a l i t y ( A W A R D S ) i s a d d e d , a n d t h e r e s u l t s

a r e p r e s e n t e d i n c o l u m n 3 o f T a b l e 2 . 4 . T h e e s t i m a t e s s u g g e s t t h a t a t e a c h i n g a w a r d i s

a s s o c i a t e d w i t h a s a l a r y p r e m i u m o f 7 . 7 9 % . T h e e x p e r i e n c e e f f e c t g o e s d o w n s l i g h t l y

a f t e r t h e i n c l u s i o n o f A W A R D S , f r o m 2 . 9 7 % t o 2 . 9 4 % , a n d t h e fi t a l s o i m p r o v e s a l i t t l e

( R - s q u a r e d i n c r e a s e s f r o m 0 . 5 8 t o 0 . 5 9 ) . T h e c h a n g e s a r e m o r e p r o n o u n c e d w h e n

c o n t r o l s f o r a d m i n i s t r a t i v e d u t i e s a r e i n c l u d e d . T h e f o u r t h c o l u m n p r e s e n t s e s t i m a t e s

o b t a i n e d a f t e r a d d i n g t w o v a r i a b l e s , o n e c o n t r o l l i n g f o r t h e e f f e c t o f b e i n g d e p a r t m e n t

c h a i r a n d t h e o t h e r c o n t r o l l i n g f o r t h e e f f e c t o f h o l d i n g o t h e r a d m i n i s t r a t i v e d u t i e s , s u c h

a s d i r e c t o r o f g r a d u a t e o r u n d e r g r a d u a t e p r o g r a m s , d e a n , d i r e c t o r o f a r e s e a r c h i n s t i t u t e ,

e t c . T h e e x p e r i e n c e p r e m i u m g o e s d o w n f r o m 2 . 9 4 % t o 2 . 6 7 % a n d t h e fi t i m p r o v e s f r o m

0 . 5 9 t o 0 . 6 1 . H o l d i n g a n a d m i n i s t r a t i v e p o s i t i o n o t h e r t h a n c h a i r , i s a s s o c i a t e d w i t h a p a y

d i f f e r e n c e o f a b o u t 1 4 % , w h e r e a s b e i n g a d e p a r t m e n t c h a i r i s e s t i m a t e d t o i n d u c e a

1 9 . 6 % d i f f e r e n c e i n s a l a r y , h o l d i n g r e s e a r c h a n d t e a c h i n g p e r f o r m a n c e c o n s t a n t .

T h e a n a l y s i s i n t h e fi r s t c h a p t e r s u g g e s t e d t h a t t h e o r d i n a l r a n k w i t h i n t h e

d e p a r t m e n t w a s a s i g n i fi c a n t f a c t o r i n e x p l a i n i n g f a c u l t y s a l a r i e s . T h e r e f o r e , t h e fi f t h

r e g r e s s i o n i n c l u d e s o r d i n a l r a n k a n d d i s t a n c e b e t w e e n r a n k s a s e x p l a n a t o r y v a r i a b l e s .

T h i s c h a n g e f u r t h e r r e d u c e s t h e p a r t i a l e f f e c t o f e x p e r i e n c e f r o m 2 . 6 7 t o 2 . 4 7 , b u t t h e

e f f e c t r e m a i n s s t r o n g a n d s t a t i s t i c a l l y s i g n i fi c a n t . T h e fi t i m p r o v e s s u b s t a n t i a l l y , a s

e v i d e n c e d b y R - s q u a r e d w h i c h i n c r e a s e s f r o m 0 . 6 1 t o 0 . 6 5 . O n e l a s t a t t e m p t a t o b t a i n i n g

s m a l l e r r e t u r n s t o e x p e r i e n c e i n v o l v e s e x c l u d i n g A s s i s t a n t P r o f e s s o r s f r o m t h e a n a l y s i s .
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P r e v i o u s s t u d i e s h a v e c o m m o n l y e x c l u d e d a s s i s t a n t s f r o m t h e a n a l y s i s u n d e r t h e

a s s u m p t i o n t h a t t h e p a y s t r u c t u r e i s q u i t e d i f f e r e n t a t t h i s s t a g e . T h e e f f e c t o f e x p e r i e n c e

i s r e d u c e d f r o m 2 . 4 7 t o 2 . 3 5 i n t h i s c a s e ( T a b l e 2 . 4 , ( 6 ) ) , a n d r e m a i n s s t a t i s t i c a l l y

s i g n i fi c a n t . T h e e x c l u s i o n o f A s s i s t a n t P r o f e s s o r s f r o m t h e a n a l y s i s , h o w e v e r , i s n o t

r e a s o n a b l e i f o n e o f t h e u n d e r l y i n g a s s u m p t i o n s i s t h a t f a c u l t y p a y f o l l o w s a w o r k - l i f e

i n c e n t i v e s c h e m e .

G i v e n t h e e s t i m a t e s i n T a b l e 2 . 4 , a c o m p a r i s o n o f t h e e f f e c t o f o n e a d d i t i o n a l y e a r

o f e x p e r i e n c e a n d p u b l i c a t i o n s i s o f i n t e r e s t . A c c o r d i n g t o t h e e s t i m a t e s i n c o l u m n ( 5 ) ,

a n a d d i t i o n a l y e a r o f e x p e r i e n c e s e e m s t o b e a s s o c i a t e d w i t h a 2 . 4 7 % i n c r e a s e i n

e a r n i n g s , h o l d i n g p e r f o r m a n c e a n d o t h e r v a r i a b l e s c o n s t a n t . A 1 0 - p a g e p a p e r i n t h e

J o u r n a l o f E c o n o m i c L i t e r a t u r e , ( h i g h e s t - r a n k e d j o u r n a l a c c o r d i n g t o t h e i m p a c t f a c t o r

r a n k i n g i n T a b l e 1 . 2 o f C h a p t e r 1 , r i g h t c o l u m n ; i m p a c t f a c t o r = 6 . 4 1 ) , i s p r e d i c t e d t o

i n c r e a s e s a l a r y b y a p p r o x i m a t e l y 2 . 2 4 % ( 0 . 0 0 0 3 5 x 1 0 p a g e s x 6 . 4 1 x 1 0 0 % ) a c c o r d i n g

t o t h e e s t i m a t e s i n T a b l e 2 . 4 b e l o w ( t h e c o e f fi c i e n t o f t h e p u b l i c a t i o n i n d e x i s 0 . 0 0 0 3 5 ) .

I n o r d e r t o d r a w m e a n i n g f u l c o m p a r i s o n s o f t h e m a r g i n a l e f f e c t s o f e x p e r i e n c e a n d t h e

p u b l i c a t i o n i n d e x , s o m e a d d i t i o n a l c a l c u l a t i o n s a r e r e q u i r e d . I n t h i s s a m p l e , t h e a v e r a g e

i m p a c t i n d e x p e r y e a r o f e x p e r i e n c e i s 1 0 ( s t a n d a r d d e v i a t i o n 1 3 ) . T h e r e f o r e , a n

a d d i t i o n a l a v e r a g e - p e r f o r m a n c e y e a r o n t h e j o b i s e x p e c t e d t o r e s u l t i n a n i n c r e a s e i n

s a l a r y o f 3 . 5 % ( 0 . 0 0 0 3 5 x 1 0 x 1 0 0 % ) t h r o u g h t h e p u b l i c a t i o n m e a s u r e , a n d a n a d d i t i o n a l

2 . 4 7 % t h r o u g h t h e e x p e r i e n c e v a r i a b l e a l o n e . I t a p p e a r s t h a t t h e e f f e c t o f e x p e r i e n c e n e t

o f p e r f o r m a n c e i s c o m p a r a b l e t o t h e m a r g i n a l e f f e c t o f p r o d u c t i v i t y . T h i s fi n d i n g i s q u i t e

s t r i k i n g , e s p e c i a l l y a f t e r c o n s i d e r i n g t h a t t h e p r o d u c t i v i t y m e a s u r e s u s e d h e r e i n c l u d e

l i f e t i m e p u b l i c a t i o n s i n a 5 0 0 0 - j o u m a l l i s t a n d a r e a d j u s t e d f o r q u a l i t y . I t s h o u l d b e
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n o t e d , t h o u g h , t h a t t h e e f f e c t o f e x p e r i e n c e i s d e c l i n i n g o v e r t h e l i f e - c y c l e a s e v i d e n c e d

b y t h e n e g a t i v e c o e f fi c i e n t o f E X P E R I E N C E Z . T h e m a g n i t u d e o f t h i s c o e f fi c i e n t

s u g g e s t s t h a t t h e e x p e r i e n c e p r e m i u m a t 5 , 1 0 , 2 0 , y e a r s o f e x p e r i e n c e i s 2 . 1 % , 1 . 7 6 % ,

a n d 1 . 0 8 % r e s p e c t i v e l y . W h i l e d e c l i n i n g , t h e e f f e c t o f e x p e r i e n c e i s o n l y p r e d i c t e d t o

r e d u c e t o z e r o a t 6 1 y e a r s o f e x p e r i e n c e , w h i c h i s w e l l b e y o n d t h e r a n g e o f t h e s a m p l e

u s e d h e r e .

B y c o m p a r i n g t h e e x p e r i e n c e e f f e c t i n m o d e l ( 5 ) ( 2 . 4 7 % ) t o t h e o n e e s t i m a t e d i n

m o d e l ( 1 ) ( 4 . 5 % ) , i t c a n b e c o n c l u d e d t h a t p a r t o f e x p e r i e n c e d o e s i n f a c t r e p r e s e n t

h u m a n - c a p i t a l a c c u m u l a t i o n w h i c h l e a d s t o h i g h e r p r o d u c t i v i t y m e a s u r e s . T h a t w o u l d b e

t h e r e a s o n w h y t h e e s t i m a t e d m a r g i n a l e f f e c t o f e x p e r i e n c e i s r e d u c e d s u b s t a n t i a l l y w h e n

p e r f o r m a n c e m e a s u r e s a r e i n c l u d e d . T h e f a c t r e m a i n s , t h o u g h , t h a t t h e d r o p i n t h e

e x p e r i e n c e p r e m i u m w h e n i n c l u d i n g a l l a v a i l a b l e p e r f o r m a n c e v a r i a b l e s i s a b o u t 4 5 % a s

c o m p a r e d t o t h e c a s e w h e n n o p e r f o r m a n c e d a t a a r e i n c l u d e d , a n d r e m a i n s s t r o n g l y

s i g n i fi c a n t . T h e s i g n i fi c a n t p o s i t i v e p r e m i u m t h a t e x p e r i e n c e c a r r i e s n e t o f p e r f o r m a n c e

i n d i c a t o r s s u g g e s t s t h e e x i s t e n c e o f a L a z e a r - t y p e c o n t r a c t . T h e n e x t s u b s e c t i o n

i n v e s t i g a t e s t h i s c l a i m f u r t h e r .
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B . T E S T I N G L A Z E A R ’ S T H E O R Y O N D E L A Y E D - P A Y M E N T S C H E M E S

T h e c h a n g e i n l e g i s l a t i o n c o u l d b e m a n i f e s t e d i n a n u m b e r o f d i f f e r e n t w a y s . O n e

w a y w o u l d b e t h r o u g h c h a n g e s i n t h e e x p e r i e n c e p r e m i u m f o r e x i s t i n g c o n t r a c t s . T h e

t h e o r y o n b a c k - l o a d e d p a y m e n t s y s t e m s i s b a s e d o n t h e e x i s t e n c e o f i m p l i c i t l o n g - t e r m

c o n t r a c t s t h a t t h e e m p l o y e r a n d e m p l o y e e a g r e e u p o n a t t h e b e g i n n i n g o f t h e w o r k l i f e . I f

b o t h p a r t i e s e n t e r i n g s u c h a c o n t r a c t d i d s o e x p l i c i t l y a n d t o o k l e g a l s t e p s t o e n s u r e i t s

e n f o r c e a b i l i t y , a c h a n g e i n l e g i s l a t i o n w o u l d h a v e n o i m p a c t o n e x i s t i n g c o n t r a c t s . T h e

o n l y d i f f e r e n c e w o u l d b e o b s e r v e d i n e m p l o y m e n t r a t e s a n d w a g e p a t h s b e t w e e n t h e

p e o p l e a l r e a d y i n t h e w o r k f o r c e b e f o r e t h e c h a n g e i n l e g i s l a t i o n a n d t h e o n e s t h a t j o i n

t h e w o r k f o r c e a f t e r t h e c h a n g e . H o w e v e r , e s p e c i a l l y i n t h e c u r r e n t s e t t i n g , i f s u c h l o n g -

t e r m c o n t r a c t s e x i s t , t h e y a r e e n t e r e d i m p l i c i t l y , a n d t h e p o t e n t i a l f o r r e n e g i n g f r o m e i t h e r

s i d e i s p o s s i b l e a f t e r t h e c h a n g e i n l e g i s l a t i o n . F o r t h e c a s e o f a c a d e m i a , t h e i n s t i t u t i o n o f

t e n u r e e l i m i n a t e s t h e c h i e f p o s s i b i l i t y f o r t h e d e p a r t m e n t t o t e r m i n a t e e x i s t i n g c o n t r a c t s .

H o w e v e r , b e c a u s e t e n u r e o n l y a f f e c t s t h e d u r a t i o n o f e m p l o y m e n t , t h e w a g e r e m a i n s

l a r g e l y o p e n t o c h a n g e s ( a l t h o u g h s u b j e c t t o s u b s t a n t i a l d o w n w a r d r i g i d i t y ) . A s a r e s u l t ,

i n t h e c u r r e n t s e t t i n g , f o r c o n t r a c t s e s t a b l i s h e d b e f o r e t h e c h a n g e i n l e g i s l a t i o n , o n e

p o t e n t i a l i m p a c t w o u l d b e o b s e r v e d i n t h e w a g e p a t h s . O f c o u r s e , a l a r g e i m p a c t w o u l d

b e o b s e r v e d o n t h e l e n g t h o f e m p l o y m e n t , a s e v i d e n c e d b y A s h e n f e l t e r a n d C a r d ( 2 0 0 0 ) ,

w h o fi n d t h a t a s u b s t a n t i a l p e r c e n t a g e o f 7 0 - a n d 7 1 - y e a r - o l d f a c u l t y s t a y e m p l o y e d . T h e

d a t a e m p l o y e d h e r e , h o w e v e r , a r e n o t w e l l - s u i t e d t o a n a n a l y s i s o f

e m p l o y m e n t / r e t i r e m e n t r a t e s , m o s t l y d u e t o t h e s m a l l s a m p l e . S i n c e a c a d e m i c s a l a r i e s

a r e d e t e r m i n e d p e r i o d i c a l l y r a t h e r t h a n o n c e a t t h e b e g i n n i n g o f t h e c o n t r a c t , t h e

a d m i n i s t r a t o r s h a v e t h e fl e x i b i l i t y t o i n s t i t u t e w a g e c h a n g e s . T h e r e f o r e , i t i s p o s s i b l e t h a t
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f o r p e o p l e h i r e d b e f o r e t h e e n d o f m a n d a t o r y r e t i r e m e n t , t h e w a g e p a t h h a s c h a n g e d d u e

t o t h e n e w l e g i s l a t i o n . B e c a u s e t h e c h a n g e h a p p e n s i n t h e m i d d l e o f t h e c o n t r a c t t e r m ,

t h e d e p a r t m e n t h a s f e w e r a l t e r n a t i v e s a v a i l a b l e t o i n d u c e r e t i r e m e n t . I n t h e a b s e n c e o f

r e t i r e m e n t s y s t e m s t h a t p r o v i d e e a r l y - r e t i r e m e n t i n c e n t i v e s , o n e o f t h e p o s s i b l e c h o i c e s

f o r t h e d e p a r t m e n t i s t o r e d u c e t h e q u a s i - r e n t s t h a t o l d e r f a c u l t y a r e e a r n i n g t o w a r d t h e

e n d o f t h e c a r e e r , o r r a t h e r s p r e a d t h e r e n t s t h a t t h e y w o u l d b e e a r n i n g u p t o t h e

m a n d a t o r y r e t i r e m e n t a g e o v e r a l o n g e r t i m e p e r i o d ( u p t o t h e e x p e c t e d r e t i r e m e n t d a t e ) .

I f t h i s w e r e t h e c a s e , t h e d a t a s h o u l d s h o w fl a t t e r w a g e p r o fi l e s f o r f a c u l t y h i r e d b e f o r e

t h e c h a n g e i n l e g i s l a t i o n . T o t e s t t h i s h y p o t h e s i s , a n e w v a r i a b l e i s i n t r o d u c e d ( L A W )

t h a t t a k e s a v a l u e o f o n e i f m a n d a t o r y r e t i r e m e n t w a s a b o l i s h e d i n a p a r t i c u l a r d e p a r t m e n t

b y s t a t e o r f e d e r a l l a w . A l s o , a n o t h e r v a r i a b l e ( H R D A F T E R ) i s g e n e r a t e d t h a t t a k e s a

v a l u e o f o n e i f t h e p e r s o n j o i n e d a p a r t i c u l a r d e p a r t m e n t a f t e r m a n d a t o r y r e t i r e m e n t w a s

a b o l i s h e d i n t h a t i n s t i t u t i o n . M o d e l ( 2 ) b e l o w p r e s e n t s t h e s p e c i fi c a t i o n u s e d t o t e s t t h i s

p r o p o s i t i o n :

( 2 ) L o g ( S A L A R Y H ) = 0 1 1 + 1 3 l I P U B L I N D X . . + 1 3 . 2 V O L U M E i t +
1 3 , , O T H C I T E S i t + 1 3 . . . E X P E R i t + 1 3 . , E X P E R , , 2 + 0 . , L A W t +

1 3 , 7 ( E X P E R 1 1 * L A W ) + 1 3 , , , A W A R D i t + 0 , 9 A D M I N + B H O C H A I R i ,
+ 1 3 ” ( T O P I O i + B L I Z F E M A L E i + O i j I E L D i + 0 | D E P A R T M E N T i + A 1 1 Y 9 5 t +

7 L 1 2 Y 9 9 t + u i t

T a b l e 2 . 5 p r e s e n t s t h e r e s u l t s f r o m e s t i m a t i n g t h e m o d e l a b o v e w i t h a f e w v a r i a t i o n s .

T h e fi r s t r e g r e s s i o n o n l y e m p l o y s o b s e r v a t i o n s f r o m p e o p l e w h o w e r e h i r e d b e f o r e t h e

c h a n g e i n l e g i s l a t i o n . T h e c o e f fi c i e n t o f i n t e r e s t , [ 3 1 7 , i s e s t i m a t e d t o b e n e g a t i v e a n d

s t a t i s t i c a l l y s i g n i fi c a n t a t t h e 1 0 % c o n fi d e n c e l e v e l . I t s u g g e s t s t h a t t h e e x p e r i e n c e

p r e m i u m h a s d r o p p e d b y 0 . 0 2 p e r c e n t a g e p o i n t s a f t e r t h e a b o l i t i o n o f m a n d a t o r y
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r e t i r e m e n t f o r f a c u l t y e m p l o y e d b e f o r e t h e c h a n g e i n l e g i s l a t i o n . T h e o t h e r v a r i a b l e s

h a v e c o e f fi c i e n t s s i m i l a r t o p r e v i o u s e s t i m a t i o n s .

O n e c o n c e r n w i t h t h e a b o v e e s t i m a t i o n i s t h a t t h e d e c l i n i n g e x p e r i e n c e e f f e c t m a y

b e d u e t o c o h o r t e f f e c t s . T h e g r o u p e n t e r i n g c o n t r a c t s b e f o r e t h e a b o l i t i o n o f m a n d a t o r y

r e t i r e m e n t t e n d s t o b e o l d e r t h a n t h e g r o u p e n t e r i n g c o n t r a c t s a f t e r t h a t . O v e r t h e 1 9 9 2 -

1 9 9 9 p e r i o d t h e f o r m e r g r o u p i s a g i n g a n d a l a r g e p o r t i o n o f t h e f a c u l t y m a y b e o n t h e

d o w n w a r d s l o p i n g p o r t i o n o f t h e e x p e r i e n c e p r o fi l e . T h e a v e r a g e e x p e r i e n c e f o r f a c u l t y

h i r e d b e f o r e t h e e n d o f m a n d a t o r y r e t i r e m e n t i s 1 9 , 2 1 , a n d 2 5 f o r e a c h y e a r r e s p e c t i v e l y .

F r o m e s t i m a t i o n s i n t h e p r e v i o u s s e c t i o n ( T a b l e 2 . 4 ) , t h e e x p e r i e n c e e f f e c t t u r n s a r o u n d

a t a b o u t 3 3 y e a r s . T h e r e f o r e , t h e a v e r a g e f a c u l t y m e m b e r h i r e d b e f o r e t h e c h a n g e i n

l e g i s l a t i o n i s y o u n g e r t h a n t h e a v e r a g e f a c u l t y m e m b e r f o r w h o m t h e e x p e r i e n c e e f f e c t

s t a r t s d e c l i n i n g d u e t o a g e e f f e c t s a l o n e . H o w e v e r , t h e p o r t i o n o f f a c u l t y i n t h i s g r o u p

t h a t h a s m o r e t h a n 3 3 y e a r s o f e x p e r i e n c e i n c r e a s e s o v e r t h e o b s e r v e d p e r i o d ( 1 5 % , 1 7 % ,

a n d 2 3 % f o r e a c h y e a r r e s p e c t i v e l y ) . A l t h o u g h i n c r e a s i n g , t h e s e p e r c e n t a g e s c o u l d

a r g u a b l y s t i l l b e t o o l o w t o d r i v e t h e m a i n r e s u l t s .

T o d e a l w i t h t h e p o s s i b i l i t y o f o t h e r t i m e - a n d i n d i v i d u a l - S p e c i fi c f a c t o r s

i n fl u e n c i n g t h e s e r e s u l t s , t h e a b o v e m o d e l i s e s t i m a t e d u s i n g a fi x e d e f f e c t s m e t h o d . T h e

d i s a d v a n t a g e o f t h i s m e t h o d i s t h a t i n g e n e r a l i t d o e s n o t a l l o w e s t i m a t i n g t h e e f f e c t o f

e x p e r i e n c e . T h e y e a r d u m m i e s w o u l d b e p e r f e c t l y c o r r e l a t e d w i t h e x p e r i e n c e a n d

i n c r e a s i n g b y A t i n e v e r y p e r i o d . H o w e v e r , t h e c h a n g e i n t h e e x p e r i e n c e p r e m i u m b e f o r e

a n d a f t e r t h e c h a n g e i n l e g i s l a t i o n c a n b e e s t i m a t e d . T h e s e c o n d r e g r e s s i o n i n T a b l e 2 . 5

p r e s e n t s t h e r e s u l t s o f s u c h e s t i m a t i o n . T h e i n t e r a c t i o n t e r m E X P E R I E N C E * L A W

a p p e a r s n e g a t i v e b u t s t a t i s t i c a l l y i n s i g n i fi c a n t . T h e r e f o r e , w h i l e t h e r e i s s o m e i n d i c a t i o n
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t h a t w a g e p r o fi l e s m a y h a v e fl a t t e n e d f o r f a c u l t y e n t e r i n g c o n t r a c t s b e f o r e t h e b a n o n

m a n d a t o r y r e t i r e m e n t , t h e r e i s e v i d e n c e t h a t t h e s e r e s u l t s m a y b e d u e t o c o h o r t e f f e c t s .

W h e n t e s t i n g f o r t h e p r e s e n c e O f L a z e a r - t y p e c o n t r a c t s , j o b t e n u r e w o u l d b e t h e

c h o i c e v a r i a b l e o v e r o v e r a l l l a b o r - m a r k e t e x p e r i e n c e . I n t h e p r e s e n t c o n t e x t , h o w e v e r ,

t h e r e i s a s l i g h t c o m p l i c a t i o n a r i s i n g f r o m t h e f a c t t h a t , i n a c a d e m i a , s e n i o r i t y " 2 o f t e n h a s

a n e g a t i v e s i g n i n w a g e r e g r e s s i o n s t h a t i n c l u d e t o t a l e x p e r i e n c e . T h e p r e v a i l i n g

e x p l a n a t i o n f o r t h i s p h e n o m e n o n i s t h a t a fi e r c o n t r o l l i n g f o r t o t a l e x p e r i e n c e , l o n g e r

s e n i o r i t y i s a s s o c i a t e d w i t h l e s s m o b i l i t y , a n d m o b i l i t y i n a c a d e m i a i s a s s o c i a t e d w i t h

h i g h e r w a g e s . H o w e v e r , t h i s i s s u e i s o v e r c o m e b y d e c o m p o s i n g t o t a l e x p e r i e n c e i n t o

p r i o r m a r k e t e x p e r i e n c e a n d s e n i o r i t y w i t h c u r r e n t d e p a r t m e n t . T h e t h i r d r e g r e s s i o n i n

T a b l e 2 . 5 p r e s e n t s t h e e s t i m a t i o n o f s u c h a m o d e l . N o t e t h a t t h i s m o d e l i n c l u d e s a l l

o b s e r v a t i o n s ( n o t j u s t f a c u l t y h i r e d b e f o r e t h e e l i m i n a t i o n o f m a n d a t o r y r e t i r e m e n t ) a n d

n o i n t e r a c t i o n s b e t w e e n t h e e x p e r i e n c e c o m p o n e n t s a n d t h e d u m m y i n d i c a t i n g a c h a n g e

i n l e g i s l a t i o n . T h i s r e g r e s s i o n i s s i m p l y i n t e n d e d t o p r o v i d e p r e l i m i n a r y fi n d i n g s o n t h e

e f f e c t o f s e n i o r i t y o n w a g e s . F r o m t h e e s t i m a t e s , i t a p p e a r s t h a t o n e a d d i t i o n a l y e a r o f

p r i o r j o b e x p e r i e n c e i s a s s o c i a t e d w i t h a s a l a r y o f 1 . 5 p e r c e n t a g e p o i n t s h i g h e r . P a r t o f

t h i s p r e m i u m c o u l d b e d u e t o t h e m o b i l i t y f a c t o r . A n o t h e r h y p o t h e s i s r e l a t e s t o t h e

p o s s i b i l i t y t h a t p a r t o f t h i s p r e m i u m ( a n d a l s o p a r t o f t h e s e n i o r i t y p r e m i u m ) a r e d u e t o

p r e f e r e n c e s f o r i n c r e a s i n g c o n s u m p t i o n p r o fi l e s . T h i s h y p o t h e s i s w i l l b e t e s t e d l a t e r i n

t h e c h a p t e r . R e g a r d l e s s o f t h e s o u r c e , t h e p r e m i u m o f t h i s p o r t i o n o f e x p e r i e n c e c a n n o t

b e a f f e c t e d b y t h e c h a n g e i n l e g i s l a t i o n . L e g i s l a t i o n i s m o s t l i k e l y t o i m p a c t t h e s e n i o r i t y

p r e m i u m . T h e e s t i m a t e s o n t h e t h i r d c o l u m n o f T a b l e 2 . 5 s u g g e s t t h a t o n e a d d i t i o n a l

 

6 2 . . . . . . . . , , . .
T h e r e s t o f t h e d I S c u s s 1 o n w 1 1 1 r e f e r t o j o b t e n u r e a s s e m o r i t y s o a s t o a V O I d c o n f u s m n b e t w e e n t h e

c o n c e p t s o f j o b t e n u r e a n d a c a d e m i c t e n u r e .
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y e a r w i t h t h e s a m e d e p a r t m e n t i s a s s o c i a t e d w i t h a 0 . 9 3 % i n c r e a s e i n s a l a r y . M o d e l ( 3 )

b e l o w t e s t s w h e t h e r t h i s p r e m i u m h a s d e c r e a s e d a s a r e s u l t o f t h e c h a n g e i n l e g i s l a t i o n

f o r t h e p o r t i o n o f f a c u l t y e n t e r i n g c o n t r a c t s b e f o r e t h i s c h a n g e :

( 3 ) L o g ( S A L A R Y n ) = a 1 + B i j U B L I N D X 1 t + B I Z V O L U M E R +
[ 3 1 3 O T H C I T E S “ + B I 4 P J M E X P E R i t + B I S P J M E X P E R R Z + B 1 6 L A W t

+ 0 1 7 S E N I O R I T Y i t + 1 3 . 8 S E N I O R I T Y , . 2 1 3 , 9 ( S E N I O R I T Y i t * L A W ) +
B L I O A W A R D i t + 1 3 1 , 1 1 A D M I N + 1 3 1 , 1 2 C H A I R 1 1 + B I , I 3 T O P 1 0 1 + B I , I 4 F E M A L E I

+ 5 1 1 , 1 : I E L D i + 9 1 D E P A R T M E N T i + A 1 1 Y 9 5 t + 7 1 . 1 2 Y 9 9 t + u "

T h e e s t i m a t e s a p p e a r o n t h e l a s t c o l u m n o f T a b l e 2 . 5 . T h e i n t e r a c t i o n S E N I O R I T Y *

L A W a p p e a r s n e g a t i v e , b u t s t a t i s t i c a l l y i n s i g n i fi c a n t , s u g g e s t i n g n o c h a n g e i n t h e

s e n i o r i t y p r e m i u m d u e t o l e g i s l a t i o n f o r f a c u l t y e n t e r i n g c o n t r a c t s b e f o r e t h i s e v e n t .
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N o w t h e a n a l y s i s t u r n s t o t h e c o m p a r i s o n o f w a g e p a t h s b e t w e e n f a c u l t y e n t e r i n g

c o n t r a c t s b e f o r e a n d a f t e r t h e e l i m i n a t i o n o f m a n d a t o r y r e t i r e m e n t . A t fi r s t , t h e f o l l o w i n g

s p e c i fi c a t i o n i s o f f e r e d :

( 4 ) L o g ( S A L A R Y H ) = 0 . 1 + 0 , , P U B L 1 N D X . , + B I Z V O L U M E i t +

B 1 3 O T H C I T E S i t + 1 3 , . , E X P E R i t + 1 3 . 5 E X P E R , 2 + B I G H R D A F T E R R
+ 1 3 , 7 ( E X P E R i t * H R D A F T E R “ ) + 1 3 , , 8 A W A R D i t + B m A D M I N
+ 1 3 , , , 0 C H A I R i t + 1 3 1 1 l T O P 1 0 i + B L I Z F E M A L E i + S l k F I E L D ,

+ 0 l D E P A R T M E N T , + 1 1 l Y 9 5 t + A 1 2 Y 9 9 , + u i t

T h e c o e f fi c i e n t o f i n t e r e s t i s [ 3 1 7 o n t h e i n t e r a c t i o n t e r m b e t w e e n e x p e r i e n c e a n d t h e

d u m m y i n d i c a t i n g t h a t t h e f a c u l t y m e m b e r w a s h i r e d a f t e r t h e c h a n g e i n l e g i s l a t i o n .

T a b l e 2 . 6 p r e s e n t s t h e r e g r e s s i o n e s t i m a t e s . T h e fi r s t r e g r e s s i o n i n c l u d e s a l l

o b s e r v a t i o n s . T h e c o e f fi c i e n t o n t h e i n t e r a c t i o n t e r m E X P E R * H R D A F T E R a p p e a r s

p o s i t i v e a n d s i g n i fi c a n t , s u g g e s t i n g a n i n c r e a s e i n t h e p r e m i u m O f e x p e r i e n c e b y o n e

p e r c e n t a g e p o i n t . T h e r e f o r e , f a c u l t y e n t e r i n g c o n t r a c t s a f t e r t h e e l i m i n a t i o n o f m a n d a t o r y

r e t i r e m e n t a p p e a r t o e a r n 1 % m o r e f o r e a c h a d d i t i o n a l y e a r c o m p a r e d t o t h e r e s t o f

f a c u l t y .

T h e s a m e c o n c l u s i o n i s r e a c h e d a f t e r d e c o m p o s i n g e x p e r i e n c e i n t o p r i o r j o b

m a r k e t e x p e r i e n c e a n d s e n i o r i t y . T h e r e i s a c o n c e r n a b o u t t h e f a c t t h a t t h e fi n d i n g s f r o m

t h e p r e v i o u s e s t i m a t i o n m a y b e p i c k i n g u p t h e e f f e c t o f m o b i l i t y o n w a g e s . F a c u l t y w i t h

m o r e t o t a l e x p e r i e n c e a r e a l s o m o r e l i k e l y t o h a v e c h a n g e d d e p a r t m e n t s m o r e f r e q u e n t l y .

P r i o r r e s e a r c h i n d i c a t e s t h a t m o b i l i t y i s p o s i t i v e l y r e l a t e d t o w a g e s . T h e r e f o r e , t h e n e x t

s p e c i fi c a t i o n d e c o m p o s e s e x p e r i e n c e i n t o t w o s e p a r a t e c o m p o n e n t s , a n d e s t i m a t e s t h e
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c h a n g e i n t h e e f f e c t o f r e m a i n i n g w i t h t h e s a m e d e p a r t m e n t o n e a d d i t i o n a l y e a r t h a t i s

d u e t o t h e e l i m i n a t i o n O f t h e m a n d a t o r y r e t i r e m e n t c l a u s e i n f a c u l t y c o n t r a c t s :

( 5 ) L o g ( S A L A R Y i t ) = 0 1 1 + B H P U B L I N D X m F 1 3 . 2 V O L U M E i t +
1 3 1 3 O T H C I T E S i t + 1 3 . . P J M E X P E R , , + 1 3 , , P J M E X P E R , , 2 + 1 3 , , H R D A F T E R t
+ 1 3 1 7 S E N I O R 1 T Y i t + 0 1 8 S E N I O R I T Y i t z [ 3 1 9 ( S E N I O R I T Y , , * H R D A F T E R . . ) +
B U O A W A R D i , + ( 3 , , H A D M 1 N + 1 3 1 , . 2 C H A I R . , + 1 3 U 3 T O P 1 0 i + [ I M F E M A L E i

+ S l k F I E L D , + 0 . D E P A R T M E N T i + 2 . 1 I Y 9 5 t + 1 1 2 Y 9 9 t + u i t

T h e s e c o n d r e g r e s s i o n i n T a b l e 2 . 6 p r e s e n t s t h e e s t i m a t e s . H e r e t h e m e a s u r e o f i n t e r e s t i s

[ 3 1 9 w h i c h i s e s t i m a t e d t o b e p o s i t i v e a n d s i g n i fi c a n t . T h e r e s u l t s a p p e a r s t r o n g e r t h a n

b e f o r e . T h e e s t i m a t e s s u g g e s t t h a t a n o t h e r y e a r w i t h t h e s a m e d e p a r t m e n t i s a s s o c i a t e d

w i t h a 0 . 6 7 % i n c r e a s e i n s a l a r y . H o w e v e r , f a c u l t y e n t e r i n g c o n t r a c t s a f t e r t h e a b o l i t i o n

o f m a n d a t o r y r e t i r e m e n t s e e m t o b e e a r n i n g a s a l a r y i n c r e a s e o f a b o u t 2 . 6 p e r c e n t a g e

p o i n t s h i g h e r f o r t h e s a m e y e a r . T h e e f f e c t i s s i g n i fi c a n t a t t h e 2 % c o n fi d e n c e l e v e l .

A g a i n , t h e c o n c e r n w i t h t h e a b o v e e s t i m a t i o n s i s t h a t t h e y m a y b e c o n f o u n d e d b y

c o h o r t e f f e c t s . T h e c o h o r t e n t e r i n g c o n t r a c t s l a t e r i s l i k e l y t o b e y o u n g e r ( a v e r a g e

e x p e r i e n c e i s 1 6 y e a r s , v e r s u s 2 2 y e a r s f o r t h e g r o u p h i r e d b e f o r e t h e c h a n g e i n

l e g i s l a t i o n ) . T h e r e f o r e , t h e n e x t t w o r e g r e s s i o n s e s t i m a t e m o d e l s ( 4 ) a n d ( 5 ) a b o v e

e x c l u d i n g fi r s t t i m e h i r e s ( A s s i s t a n t P r o f e s s o r s ) . T h e r e s u l t s p r e s e n t e d i n c o l u m n s ( 3 )

a n d ( 4 ) o f T a b l e 2 . 6 a p p e a r q u i t e s i m i l a r t o t h e o n e s p r e s e n t e d e a r l i e r . F a c u l t y j o i n i n g

a f t e r t h e c h a n g e i n l e g i s l a t i o n a r e e s t i m a t e d t o e a r n 1 . 2 % m o r e f o r e a c h y e a r o f

e x p e r i e n c e t h a n t h e r e s t , a c c o r d i n g t o t h e e s t i m a t e o n t h e i n t e r a c t i o n t e r m

E X P E R * H R D A F T E R o n t h e t h i r d c o l u m n . T h e s a m e s t o r y h o l d s f o r t h e s e n i o r i t y

p r e m i u m . A c c o r d i n g t o e s t i m a t e s , f a c u l t y h i r e d a f t e r t h e c h a n g e i n l a w e a r n a b o u t 2 . 5
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p e r c e n t a g e p o i n t s m o r e f o r e a c h y e a r o f s t a y w i t h t h e c u r r e n t d e p a r t m e n t . S e n i o r i t y

o t h e r w i s e a p p e a r s i n s i g n i fi c a n t , w h e r e a s p r i o r j o b - m a r k e t e x p e r i e n c e h a s a p o s i t i v e a n d

s i g n i fi c a n t c o e f fi c i e n t , s u g g e s t i n g e a r n i n g s o f 1 - 1 . 5 % m o r e f o r e a c h y e a r o f p r i o r

e x p e r i e n c e . I n t r o d u c i n g d u m m i e s f o r A s s i s t a n t a n d A s s o c i a t e i n s t e a d o f d r o p p i n g

o b s e r v a t i o n s f r o m A s s i s t a n t P r o f e s s o r s y i e l d s s i m i l a r r e s u l t s ( n o t s h o w n h e r e ) .

R e m o v i n g o b s e r v a t i o n s f r o m A s s i s t a n t P r o f e s s o r s m a y m i t i g a t e t h e c o h o r t e f f e c t s

e m b e d d e d i n t h e d a t a t o a c e r t a i n e x t e n t , b u t i t d o e s n o t r e s o l v e t h e p r o b l e m e n t i r e l y .

C h a n g e s i n t h e p r o f e s s i o n a l e n v i r o n m e n t o v e r t h e p e r i o d a n d t h e c o m p o s i t i o n o f t h e

n e w e r c o h o r t s o f f a c u l t y m a y b e d r i v i n g t h e o b s e r v e d e f f e c t o f e x p e r i e n c e . T h e s e f a c t o r s

m a y b e c o r r e l a t e d w i t h t h e v a r i a b l e s o f i n t e r e s t . I t c o u l d b e t h e c a s e t h a t y o u n g e r f a c u l t y

a r e m o r e f a m i l i a r w i t h r e c e n t r e s e a r c h w h i c h w o u l d c o n t r i b u t e t o t h e i r r e s e a r c h

p e r f o r m a n c e . T h e y m a y a l s o b e m o r e n a r r o w l y s p e c i a l i z e d , a n d t h i s w o u l d a f f e c t t h e

t y p e s o f j o u r n a l s i n w h i c h t h e y p u b l i s h , a n d u l t i m a t e l y t h e p u b l i c a t i o n i n d e x u s e d h e r e .

A l s o , d u e t o t h e p r o l i f e r a t i o n i n p r o f e s s i o n a l j o u r n a l s a n d t h e s p e e d o f i n f o r m a t i o n

d i s s e m i n a t i o n i n r e c e n t y e a r s , i t c o u l d b e t h e c a s e t h a t o l d e r f a c u l t y h a v e h a d f e w e r

a v a i l a b l e v e n u e s i n w h i c h t o p u b l i s h a n d p r o m o t e t h e i r e a r l i e r r e s e a r c h , a n d f e w e r

o p p o r t u n i t i e s t o b e c i t e d a t t h e s a m e a g e a s t h e y o u n g e r c o h o r t s . A t t h e s a m e t i m e , o l d e r

c o h o r t s m a y h a v e h a d a l o n g e r t i m e s p a n o v e r w h i c h t o p u b l i s h a n d a c c u m u l a t e c i t a t i o n s

t o p u b l i s h e d r e s e a r c h . A l l t h e s e u n o b s e r v a b l e f a c t o r s w o u l d b e c o r r e l a t e d w i t h t h e

p e r f o r m a n c e v a r i a b l e s a s w e l l a s t h e v a r i a b l e o f i n t e r e s t , E X P E R I E N C E . T h e r e f o r e ,

m o d e l s ( 4 ) a n d ( 5 ) a r e e s t i m a t e d u s i n g a fi x e d e f f e c t s m e t h o d . T h e r e g r e s s i o n r e s u l t s a r e

t a b u l a t e d i n c o l u m n s ( 5 ) a n d ( 6 ) o f T a b l e 2 . 6 . A n u m b e r o f d u m m y v a r i a b l e s , a s w e l l a s

e x p e r i e n c e a n d p r i o r j o b - m a r k e t e x p e r i e n c e , d r o p o u t o f t h e e s t i m a t i o n b e c a u s e t h e y d o
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n o t v a r y o v e r t i m e . S e n i o r i t y i s w e a k l y i d e n t i fi e d d u e t o d i f f e r e n c e s i n d u c e d b y m o b i l i t y .

T h e c o e f fi c i e n t o n t h e i n t e r a c t i o n t e r m E X P E R * H R D A F T E R i s a m a z i n g l y s i m i l a r t o t h e

o n e e s t i m a t e d u s i n g O L S . I t s m a g n i t u d e s u g g e s t s e a r n i n g s o f 1 . 1 p e r c e n t a g e p o i n t s

h i g h e r f o r f a c u l t y h i r e d a f t e r t h e e l i m i n a t i o n O f m a n d a t o r y r e t i r e m e n t ( T a b l e 2 . 6 , c o l u m n

( 5 ) ) . T h e s e n i o r i t y p r e m i u m f o r t h i s g r o u p a l s o a p p e a r s p o s i t i v e a n d s i g n i fi c a n t ,

s u g g e s t i n g e a r n i n g s o f 1 . 5 p e r c e n t a g e p o i n t s h i g h e r . T h i s e s t i m a t e i s s u b s t a n t i a l l y

s m a l l e r t h a n t h e o n e s O b t a i n e d u s i n g O L S ( T a b l e s 2 . 5 - 2 . 6 ) s u g g e s t i n g t h a t c o h o r t e f f e c t s

m a y h a v e b e e n p a r t i a l l y r e s p o n s i b l e f o r t h e l a r g e e f f e c t e s t i m a t e d p r e v i o u s l y . T h e m a i n

c o n c l u s i o n , h o w e v e r , r e m a i n s t h a t t h e L a z e a r c o n t r a c t s a p p e a r s t r o n g e r a f t e r t h e

e l i m i n a t i o n o f m a n d a t o r y r e t i r e m e n t .
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* *

0 .
4 3
6 4
2

( 0
. 0
3 2
2 1
) *
* *

1 1
. 1
9 3
9 8

( 0
. 0
4 7
3 8
) *
* *

(6
)

0 .
8 9
5 9
7

( 0
. 8
4 1
0 9
)

2 .
0 4
3 4
5

( 1
. 9
6 1
2 5
)

1 5
. 9
8 8
5 6

( 6
. 5
4 1
0 9
) *
*
 

O
b
s
e
r
v
a
t
i
o
n
s

R
-
s
q
u
a
r
e
d

60
1

0.
64

N o
t e
:
R
o
b
u
s
t
s t
a n
d a
r d
e r
r o
r s
i n
p a
r e
n t
h e
s e
s

*
s i
g n
i fi
c a
n t
a t
1
0
%
;
* *
S i
g n
i fi
c a
n t
a t
5
%
;
*
*
*
s i
g n
i fi
c a
n t
a t
1
%

60
1

0.
64

5
3
7

0.
59

5
3
7

0.
59

6 0
8

0 .
7 3

60
8

0.
71



T h e a b o l i t i o n o f m a n d a t o r y r e t i r e m e n t m a y h a v e h a d a n i m p a c t o n w a g e c h a n g e s

r a t h e r t h a n e n t i r e w a g e p a t h s . T h e q u e s t i o n n o w i s w h e t h e r t h e r e a r e a n y d i f f e r e n c e s i n

w a g e g r t h b e t w e e n p e o p l e h i r e d b e f o r e a n d a f t e r t h e e l i m i n a t i o n o f m a n d a t o r y

r e t i r e m e n t . F o r t h e 1 9 9 2 - 1 9 9 5 p e r i o d , t h i s c o m p a r i s o n w i l l i n v o l v e f a c u l t y h i r e d b e t w e e n

1 9 9 1 - 1 9 9 2 b y t h e d e p a r t m e n t s o f M i c h i g a n S t a t e U n i v e r s i t y a n d t h e U n i v e r s i t y o f

M i c h i g a n , a n d f a c u l t y h i r e d d u r i n g 1 9 8 9 - 1 9 9 2 b y t h e e c o n o m i c s d e p a r t m e n t o f t h e

U n i v e r s i t y o f W i s c o n s i n , t o f a c u l t y h i r e d b e f o r e 1 9 9 2 i n a l l o t h e r d e p a r t m e n t s . A s o f

1 9 9 2 , t h e r e a r e 1 0 f a c u l t y m e m b e r s ( 4 P r o f e s s o r s , 3 A s s o c i a t e s a n d 3 A s s i s t a n t s , o r 6 % o f

t h e s a m p l e ) w h o j o i n e d d e p a r t m e n t s t h a t e l i m i n a t e d m a n d a t o r y r e t i r e m e n t b y s t a t e l a w

a f t e r t h i s c h a n g e t o o k e f f e c t . T h e r e a s o n w h y f a c u l t y h i r e d d u r i n g 1 9 9 2 - 1 9 9 5 a r e

e x c l u d e d i s b e c a u s e t h e w a g e g r o w t h c a n n o t b e c a l c u l a t e d f o r t h e m d u e t o t h e m i s s i n g

w a g e o b s e r v a t i o n s f o r y e a r 1 9 9 2 . F o r t h e 1 9 9 5 - 1 9 9 9 p e r i o d f a c u l t y j o i n i n g t h e o t h e r

d e p a r t m e n t s d u r i n g 1 9 9 4 - 1 9 9 5 ( a fi e r m a n d a t o r y r e t i r e m e n t w a s a b o l i s h e d b y f e d e r a l

l a w ) , a s w e l l a s f a c u l t y j o i n i n g t h e d e p a r t m e n t s w i t h o u t m a n d a t o r y r e t i r e m e n t d u r i n g

1 9 9 2 - 1 9 9 5 ( M i c h i g a n a n d M i c h i g a n S t a t e ) a n d d u r i n g 1 9 9 2 - 1 9 9 5 ( W i s c o n s i n ) a r e a d d e d

t o t h e a n a l y s i s . T h e s e f a c u l t y m e m b e r s a l s o e n t e r c o n t r a c t s w i t h o u t a m a n d a t o r y

r e t i r e m e n t c l a u s e , a n d h a v e s a l a r y o b s e r v a t i o n s a v a i l a b l e f o r b o t h 1 9 9 5 a n d 1 9 9 9 . T h e r e

a r e 2 0 a d d i t i o n a l f a c u l t y m e m b e r s t h a t f a l l i n t h i s c a t e g o r y a s o f 1 9 9 9 ( f o r a t o t a l o f 3 0 , o r

1 6 % o f t h e s a m p l e ) .

T h e s p e c i fi c a t i o n f o r t h i s a n a l y s i s i s p r e s e n t e d b e l o w :

( 6 ) [ L o g ( S A L A R Y i 1 + A t ) ' L O g ( S A L A R Y n H : ( 1 1 + [ 3 1 1 P U B L I N D X i t + B 1 2

V O L U M E i t + 0 , 3 O T H C I T E S i t + 1 3 , . . E X P E R , - t + 1 3 , , E X P E R , . 2 +
( 3 , , H R D A F T E R i t + 1 3 . 7 ( E X P E R i t * H R D A F T E R “ ) + 1 3 , 8 A W A R D i t +
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B l g A D M I N , , + 1 3 1 , 1 0 C H A I R , . + 1 3 , , , . T O P 1 0 , + B U Z F E M A L E , + O l k F I E L D ,
+ 0 , D E P A R T M E N T i + u i t

G i v e n t h i s s p e c i fi c a t i o n , t h e q u e s t i o n p o s e d b e c o m e s : g i v e n t h e p r o d u c t i v i t y a n d o t h e r

e m p l o y e e c h a r a c t e r i s t i c s a s o f t i m e I , w h a t w a g e c h a n g e s w e r e i n s t i t u t e d f o r t h e p e r i o d

p r e c e d i n g t + t , a n d w e r e t h e y d i f f e r e n t f o r f a c u l t y e n t e r i n g c o n t r a c t s w i t h o u t a

m a n d a t o r y r e t i r e m e n t c l a u s e ? T a b l e 2 . 7 p r e s e n t s t h e r e g r e s s i o n r e s u l t s .

T h e fi r s t r e g r e s s i o n s u g g e s t s t h a t t h e w a g e i n c r e a s e s o v e r 1 9 9 2 - 1 9 9 5 f o r f a c u l t y

h i r e d a f t e r t h e c h a n g e i n l a w , a r e a b o u t 1 . 9 p e r c e n t a g e p o i n t s h i g h e r t h a n t h e r e s t . T h e

n e g a t i v e e x p e r i e n c e e f f e c t s h o u l d b e i n t e r p r e t e d i n t h e c o n t e x t o f p e r f o r m a n c e b e i n g h e l d

c o n s t a n t . G i v e n t h a t a l m o s t a l l o b s e r v a b l e p e r f o r m a n c e c o m p o n e n t s a r e i n c l u d e d , m o r e

e x p e r i e n c e s u g g e s t s a l o n g e r t i m e r e q u i r e d t o a c h i e v e t h e s a m e p e r f o r m a n c e t a r g e t s . T h e

e f f e c t d i s a p p e a r s f o r 1 9 9 5 - 1 9 9 9 . F r o m t h e s e r e s u l t s i t c a n b e c o n c l u d e d t h a t t h e e f f e c t o f

t h e c h a n g e i n l a w o n s a l a r y i n c r e a s e s i s w e a k a t b e s t .
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T A B L E 2 . 7 — T E S T I N G F O R D I F F E R E N C E S I N W A G E G R O W T H R A T E S

D e p e n d e n t V a r i a b l e : A L O G ( S A L A R Y )
 

M o d e l ( 1 ) ( 1 9 9 2 - 1 9 9 5 ) ( 2 ) ( 1 9 9 5 - 1 9 9 9 )
 

P U B L I C A T I O N I N D E X

( b a s e d o n t h e i m p a c t f a c t o r )

V O L U M E O F R E S E A R C H

C I T A T I O N S F R O M O T H E R S

E X P E R I E N C E

( E X P E R I E N C E ) 2

H R D A F T E R

E X P E R I E N C E * H R D A F T E R

A W A R D S

A D M I N I S T R A T I V E D U T I E S

C H A I R

T O P 1 0

F E M A L E

T H E O R Y

E C O N O M E T R I C S

M A C R o / F I N A N C E

P U B L I C / U R B A N

0 . 0 0 0 0 7
( 0 . 0 0 0 0 8 )

0 . 0 0 0 0 2
( 0 . 0 0 0 0 2 )

0 . 0 0 0 0 2

( 0 . 0 0 0 0 3 )

0 . 0 1 9 8 7
( 0 . 0 0 9 7 7 ) * *

0 . 0 0 0 3 7
( 0 . 0 0 0 2 4 )

- O . 1 5 6 8 5
( 0 . 0 7 7 3 2 ) * *
0 . 0 1 8 8 1

( 0 . 0 0 9 0 8 ) * *

0 . 0 0 7 0 0
( 0 . 0 3 9 5 4 )

- 0 . 0 2 4 6 2
( 0 . 0 2 3 0 4 )

0 . 0 9 9 7 9
( 0 . 0 6 1 2 5 )

0 . 0 2 3 1 4
( 0 . 0 2 6 7 5 )

- 0 . 0 0 7 6 1

( 0 . 0 3 5 0 7 )

- 0 . 0 7 9 1 0

( 0 . 0 3 5 1 3 ) * *

0 . 0 0 1 5 7

( 0 . 0 3 2 9 8 )

0 . 0 2 9 7 6
( 0 . 0 2 9 9 7 )

- 0 . 0 3 8 6 7

( 0 . 0 2 6 2 4 )

- 0 . 0 0 0 0 1
( 0 . 0 0 0 0 9 )

- 0 . 0 0 0 0 1
( 0 . 0 0 0 0 3 )

0 . 0 0 0 0 0

( 0 . 0 0 0 0 3 )

0 . 0 0 2 8 8
( 0 . 0 0 5 5 0 )

0 . 0 0 0 1 1
( 0 . 0 0 0 1 3 )

0 . 0 9 0 3 4

( 0 . 0 8 1 9 6 )

- 0 . 0 0 2 1 4

( 0 . 0 0 8 0 6 )

- 0 . 0 1 2 9 8

( 0 . 0 2 6 5 6 )

0 . 0 4 3 6 7

( 0 . 0 2 3 7 3 ) *

0 . 1 5 2 1 7

( 0 . 0 9 4 1 9 )

0 . 0 2 9 7 1
( 0 . 0 1 9 1 9 )

0 . 0 6 1 6 6
( 0 . 0 2 6 8 6 ) * *

- 0 . 0 1 4 6 7
( 0 . 0 3 2 5 3 )

- 0 . 0 5 0 0 5

( 0 . 0 2 8 1 6 ) *

0 . 0 1 6 0 3
( 0 . 0 2 0 6 0 )

0 . 0 0 2 0 0

( 0 . 0 3 3 4 2 )
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T A B L E 2 . 7 ( C O N T ’ D )
 

 

 

M O D E L ( 1 ) ( 2 )
L A B O R - 0 . 0 0 3 3 8 - 0 . 0 4 1 8 2

( 0 . 0 2 7 7 1 ) ( 0 . 0 3 6 8 4 )

U N I V E R S I T Y O F I L L I N O I S — U R B A N A 0 . 0 2 8 9 7 - 0 . 0 0 1 9 4

C H A M P A I G N ( 0 . 0 3 9 3 3 ) ( 0 . 0 2 7 9 8 )

I N D I A N A U N I V E R S I T Y — B L O O M I N G T O N - 0 . 0 7 3 5 0 - 0 . 0 4 7 0 2

( 0 . 0 2 7 3 5 ) * * * ( 0 . 0 2 8 5 5 )

U N I V E R S I T Y O F I O W A - 0 . 0 0 5 1 2 0 . 0 5 6 3 9

( 0 . 0 3 1 1 6 ) ( 0 . 0 3 3 9 2 ) *

T H E O H I O S T A T E U N I V E R S I T Y 0 . 0 0 1 2 7 - 0 . 0 0 9 3 7

( 0 . 0 3 7 9 8 ) ( 0 . 0 2 9 4 3 )

P U R D U E U N I V E R S I T Y 0 . 0 0 3 7 5 0 . 0 4 7 2 9

( 0 . 0 3 3 6 7 ) ( 0 . 0 3 0 6 2 )

U N I V E R S I T Y O F M I C H I G A N 0 . 0 0 4 6 3 0 . 0 5 1 5 0

( 0 . 0 2 4 7 2 ) ( 0 . 0 3 2 9 5 )

U N I V E R S I T Y O F M I N N E S O T A 0 . 0 4 4 2 7 0 . 2 1 2 0 1

( 0 . 0 8 8 5 4 ) ( 0 . 0 9 1 5 5 ) * *

U N I V E R S I T Y O F W I S C O N S I N - M A D I S O N 0 . 0 6 3 0 8 0 . 0 3 9 0 1

( 0 . 0 2 8 7 0 ) * * ( 0 . 0 4 1 4 6 )

C O N S T A N T 0 . 3 6 0 1 3 0 . 2 2 1 8 7

( 0 . 0 9 5 6 7 ) * * * ( 0 . 0 5 8 9 3 ) * * *

O b s e r v a t i o n s 1 8 0 1 8 8

R - s q u a r e d 0 . 2 6 0 . 4 2
 

N o t e : R o b u s t s t a n d a r d e r r o r s i n p a r e n t h e s e s
* s i g n i fi c a n t a t 1 0 % ; * * s i g n i fi c a n t a t 5 % ; * * * s i g n i fi c a n t a t 1 %
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B y c o n s o l i d a t i n g a l l t h e e v i d e n c e g a t h e r e d i n t h e a b o v e a n a l y s i s , t h e e m e r g i n g

i m p a c t o f s t a t e a n d f e d e r a l l e g i s l a t i o n o n L a z e a r c o n t r a c t s f o r e c o n o m i c s f a c u l t y i n t h e

B i g T e n s e e m s t o b e a p o s i t i v e o n e , i n t h e s e n s e t h a t L a z e a r c o n t r a c t s a p p e a r s t r o n g e r

a fi e r t h e e l i m i n a t i o n o f m a n d a t o r y r e t i r e m e n t . T h e s e fi n d i n g s a r e s i m i l a r i n n a t u r e t o t h e

o n e s o b t a i n e d b y N e u m a r k a n d S t o c k ( 1 9 9 9 ) u s i n g a b r o a d e r g r o u p o f w o r k e r s o v e r a

s u b s t a n t i a l l y l o n g e r p e r i o d o f t i m e . T h e p o s s i b i l i t y t h a t t h e p o s i t i v e e f f e c t i n N e u m a r k

a n d S t o c k i s d u e t o r e d u c e d c h a n c e s f o r r e n e g i n g f r o m t h e s i d e o f t h e fi r m , d o e s n o t a p p l y

i n t h i s s e t t i n g . O n c e f a c u l t y a r e g r a n t e d t e n u r e , t h e d e p a r t m e n t h a s v e r y f e w o p t i o n s f o r

t e r m i n a t i n g a c o n t r a c t . I n t h e p r e v i o u s s e c t i o n , i t w a s m e n t i o n e d t h a t , a l t e r t h e a b o l i t i o n

o f m a n d a t o r y r e t i r e m e n t , p o s t - t e n u r e r e v i e w s , w h e t h e r f o r m a l o r i n f o r m a l , m a y h a v e

i n t e n s i fi e d . B u t t h e r e i s n o e v i d e n c e i n t h e l i t e r a t u r e o f i n c r e a s e d d i s m i s s a l O f t e n u r e d

f a c u l t y .

O n e e x p l a n a t i o n f o r t h e o b s e r v e d s t e e p e r w a g e - e x p e r i e n c e p r o fi l e s , m a y h i n g e o n

t h e e x t e n d e d l e n g t h o f t h e c o n t r a c t l i f e - c y c l e . B e c a u s e t h e d a y o f s e p a r a t i o n h a s b e e n

p o s t p o n e d , t h i s m a y h a v e r e s u l t e d i n a m o r e p e r m a n e n t a t t a c h m e n t t o t h e j o b . A s a r e s u l t

t h e L a z e a r c o n t r a c t s a p p e a r s t r o n g e r . T h e h y p o t h e s i s o f fl a t t e r w a g e p r o fi l e s a f t e r t h e

e l i m i n a t i o n o f m a n d a t o r y r e t i r e m e n t r e s t s o n t h e i m p l i c i t a s s u m p t i o n t h a t L a z e a r

c o n t r a c t s a r e a l r e a d y i n p l a c e a n d n e g o t i a t e d o n a w i d e s p r e a d b a s i s . H o w e v e r , i t c o u l d

a l s o b e t h e c a s e t h a t L a z e a r c o n t r a c t s w e r e n o t t h a t s t r o n g b e f o r e a n d n o t e v e r y o n e w a s

i m p l i c i t l y o f f e r e d o n e . T h e d e p a r t m e n t m o s t l i k e l y p o s s e s s e s i n s i d e ( u n o b s e r v e d )

i n f o r m a t i o n o n t h e p r o b a b i l i t y t h a t a n e w l y h i r e d f a c u l t y s t a y s w i t h t h e d e p a r t m e n t

( d e p e n d i n g o n t h e q u a l i t y o f t h e m a t c h ) a n d m a y i n c o r p o r a t e t h e s e c o n s i d e r a t i o n s i n t o t h e

c o n t r a c t o f f e r e d . T h e e l i m i n a t i o n o f m a n d a t o r y r e t i r e m e n t m a y i n c r e a s e t h e c h a n c e s t h a t
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s o m e o n e s t a y s w i t h t h e d e p a r t m e n t l o n g e r , e s p e c i a l l y l a t e r a l m o v e r s i n l a t e r s t a g e s o f

t h e i r w o r k l i f e c y c l e . A s a r e s u l t , m o r e L a z e a r c o n t r a c t s t h a t w o u l d n o t b e o f f e r e d b e f o r e

a r e n o w o f f e r e d . T h e e v i d e n c e s u p p o r t s t h i s h y p o t h e s i s b y s h o w i n g t h a t l a t e r a l m o v e r s

a r e o n s t e e p e r w a g e p r o fi l e s , a n d m o r e s o t h a n fi r s t - t i m e e n t r a n t s . H o w e v e r , i t r e m a i n s

u n c l e a r w h y f a c u l t y w o u l d w a n t t o s e p a r a t e a t a n y p o i n t i n t i m e g i v e n t h a t t h e s t r u c t u r e o f

f a c u l t y r e t i r e m e n t p r o g r a m s o f f e r s f e w i n c e n t i v e s t o d o s o .

T h e fi r s t c h a p t e r d i s c u s s e d a t o u r n a m e n t i n c e n t i v e s c h e m e . I f b o t h i n c e n t i v e

s c h e m e s w e r e t h o u g h t t o b e w e a v e d i n t o t h e s a m e p a y m e n t s t r u c t u r e t o a c h i e v e t h e s a m e

m o t i v a t i o n g o a l s , a n d b e t h o u g h t o f a s s u b s t i t u t e s , o n e h y p o t h e s i s w o u l d b e t h a t a

s t r e n g t h e n i n g o f L a z e a r c o n t r a c t s w o u l d r e s u l t i n a d e c r e a s e d e m p h a s i s o n t h e t o u r n a m e n t

i n c e n t i v e s c h e m e . I t i s i n t e r e s t i n g t o o b s e r v e t h a t t h e d a t a s u p p o r t t h e p o s s i b i l i t y o f s u c h

a s h i f t o f e m p h a s i s f r o m o n e i n c e n t i v e s y s t e m t o t h e o t h e r . T a b l e 2 . 8 b e l o w p r e s e n t s

r e s u l t s s h o w i n g t h a t t h e w a g e s o f f a c u l t y e n t e r i n g c o n t r a c t s w i t h o u t a m a n d a t o r y

r e t i r e m e n t c l a u s e d e p e n d m u c h l e s s o n t h e o r d i n a l r a n k w i t h i n t h e d e p a r t m e n t t h a n t h e

w a g e s o f t h e r e s t o f t h e f a c u l t y .

T h e s t a n d a r d r e g r e s s i o n m o d e l e s t i m a t e d e a r l i e r i s e n h a n c e d t o i n c l u d e a n

i n t e r a c t i o n t e r m b e t w e e n r a n k o r d e r a n d t h e d u m m y i n d i c a t i n g t h a t t h e f a c u l t y m e m b e r

w a s h i r e d a f t e r t h e e l i m i n a t i o n o f m a n d a t o r y r e t i r e m e n t ( R A N K * H R D A F T E R ) .

I n t e r e s t i n g l y , t h e e s t i m a t e d c o e f fi c i e n t o n t h i s i n t e r a c t i o n t e r m i s p o s i t i v e a n d s i g n i fi c a n t ,

s u g g e s t i n g a r e d u c t i o n i n t h e w e i g h t o f r a n k o r d e r i n t h e s a l a r i e s o f f a c u l t y h i r e d a f t e r t h e

e l i m i n a t i o n o f m a n d a t o r y r e t i r e m e n t . A c c o r d i n g t o t h e fi r s t r e g r e s s i o n i n T a b l e 2 . 8 , f o r

f a c u l t y h i r e d a f t e r t h e a b o l i t i o n o f m a n d a t o r y r e t i r e m e n t , o n e s t e p u p i n r a n k i n c r e a s e s

s a l a r y b y o n l y 0 . 6 % ( 1 - 0 . 3 9 + 0 . 2 2 1 x 0 . 0 3 6 X 1 0 0 % ) . F o r a l l o t h e r f a c u l t y , o n e s t e p u p i n
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r a n k o r d e r i s a s s o c i a t e d w i t h a 1 . 4 % i n c r e a s e i n s a l a r y ( | - 0 . 3 9 | x 0 . 0 3 6 x 1 0 0 % ) . A fi x e d

e f f e c t s e s t i m a t i o n c o n fi r m s t h e s e fi n d i n g s . I n f a c t , t h e s e c o n d a n d t h i r d r e g r e s s i o n s

s u g g e s t a r e v e r s a l i n t h e e f f e c t o f r a n k o r d e r f o r f a c u l t y h i r e d a f t e r t h e l e g i s l a t i o n c h a n g e

( t h e p o s i t i v e e f f e c t O f t h e i n t e r a c t i o n t e r m m o r e t h a n o f f s e t s t h e n e g a t i v e e f f e c t o f t h e

r a n k - o r d e r v a r i a b l e ) . A h e a v i e r r e l i a n c e o n L a z e a r c o n t r a c t s a n d d e c r e a s e d e m p h a s i s o n

t o u r n a m e n t i n c e n t i v e s w o u l d b e a p l a u s i b l e e x p l a n a t i o n f o r t h i s o b s e r v a t i o n .
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T A B L E 2 . 8 — T H E P O T E N T I A L I M P A C T O F T H E C H A N G E I N L E G I S L A T I O N O N

T O U R N A M E N T I N C E N T I V E S
 

 

 

D e p e n d e n t V a r i a b l e : L O G ( S A L A R Y ) O L S F I X E D E F F E C T S

M o d e l ( I ) ( 2 ) ( 3 )

P U B L I C A T I O N I N D E X 0 . 0 0 0 3 6 0 . 0 0 0 5 3 0 . 0 0 0 5 3

( b a s e d o n t h e i m p a c t f a c t o r ) ( 0 . 0 0 0 1 1 ) * * * ( 0 . 0 0 0 1 6 ) * * * ( 0 . 0 0 0 1 5 ) * * *

V O L U M E O F R E S E A R C H - 0 . 0 0 0 0 1 0 . 0 0 0 0 2 0 . 0 0 0 0 2

( 0 . 0 0 0 0 2 ) ( 0 . 0 0 0 0 4 ) ( 0 . 0 0 0 0 4 )

C I T A T I O N S F R O M O T H E R S 0 . 0 0 0 0 2 0 . 0 0 0 0 0 -

( 0 . 0 0 0 0 6 ) ( 0 . 0 0 0 1 6 )

E X P E R I E N C E 0 . 0 2 1 1 0 — —

( 0 . 0 0 4 9 1 ) * * *

( E X P E R I E N C E ) 2 - 0 . 0 0 0 2 1 - 0 . 0 0 0 5 9 0 0 0 0 5 9

( 0 . 0 0 0 1 1 ) * * ( 0 . 0 0 0 1 0 ) * * * ( 0 . 0 0 0 1 0 ) * * *

H R D A F T E R - 0 . 1 6 8 7 7 — —

( 0 . 0 8 4 9 2 ) M

E X P E R I E N C E * H R D A F T E R 0 . 0 1 0 9 8 0 . 0 1 4 2 3 0 . 0 1 4 2 3

( 0 0 0 5 3 6 ) ” ( 0 . 0 0 6 1 7 ) * * ( 0 . 0 0 6 1 6 ) * *

R A N K O R D E R - 0 . 3 9 4 1 1 - 0 . 2 1 2 1 3 - 0 . 2 1 2 2 3

( 0 . 0 8 0 7 4 ) * * * ( 0 . 1 4 0 0 4 ) ( 0 . 1 1 7 2 5 ) *

D I S T A N C E B E T W E E N R A N K S 0 . 0 0 0 0 1 - 0 . 0 0 0 0 4 - 0 . 0 0 0 0 4

( 0 . 0 0 0 0 3 ) ( 0 . 0 0 0 0 7 ) ( 0 . 0 0 0 0 7 )

R A N K * H R D A F T E R 0 . 2 2 4 8 8 1 . 2 0 9 2 1 1 . 2 0 9 2 2

( 0 . 0 9 2 4 1 ) * * ( 0 . 5 0 4 5 7 ) * * ( 0 . 5 0 3 7 6 ) * *

A W A R D S 0 . 0 6 6 5 8 0 . 0 2 3 9 7 0 . 0 2 3 9 8

( 0 . 0 3 4 3 0 ) * ( 0 . 0 7 5 9 8 ) ( 0 . 0 7 5 6 2 )

A D M I N I S T R A T I V E D U T I E S 0 . 1 3 9 0 5 0 . 0 6 2 3 1 0 . 0 6 2 3 1

( 0 . 0 4 8 7 0 ) * * * ( 0 . 0 3 7 1 9 ) * ( 0 . 0 3 7 1 3 ) *

C H A I R 0 . 1 6 7 8 0 0 . 1 0 4 2 6 0 . 1 0 4 2 6

( 0 . 0 3 5 3 4 ) * * * ( 0 . 0 3 8 6 7 ) * * * ( 0 . 0 3 8 5 4 ) * * *

T O P 1 0 0 . 0 1 0 0 1 — —

( 0 . 0 2 2 1 8 )

_ F E M A L E - 0 . 0 1 8 6 9 — —

( 0 . 0 3 5 6 8 )

T H E O R Y 0 . 0 5 2 5 1 — —

( 0 . 0 3 4 5 5 )

E C O N O M E T R I C S 0 . 0 8 6 2 5 — —

( 0 0 3 9 8 6 ) "

M A C R O / F I N A N C E 0 . 0 2 8 9 1 — —

( 0 . 0 2 8 1 5 )
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T A B L E 2 . 8 ( C O N T I N U E D )
 

 

 

 

O L S F I X E D E F F E C T S

M O D E L ( 1 ) ( 2 ) ( 3 )

P U B L I C / U R B A N 0 . 0 1 8 5 4 — —

( 0 . 0 3 8 5 6 )

L A B O R - 0 . 0 2 7 5 2 — —

( 0 . 0 3 8 3 3 )

U N I V E R S I T Y O F I L L I N O I S — U R B A N A 0 . 0 2 9 9 6 — — -

C H A M P A I G N ( 0 9 3 8 7 3 )

I N D I A N A U N I V E R S I T Y — B L O O M I N G T O N - 0 . 0 4 4 0 1 — — —

( 0 . 0 4 0 8 2 )

U N I V E R S I T Y O F I O W A 0 . 0 3 0 7 0 — -

( 0 . 0 3 9 9 1 )

T H E O H I O S T A T E U N I V E R S I T Y 0 . 0 7 7 9 4 — - — -

( 0 . 0 5 0 8 5 )

P U R D U E U N I V E R S I T Y 0 . 0 4 5 7 0 — —

( 0 . 0 6 1 4 7 )

U N I V E R S I T Y O F M I C H I G A N 0 . 0 8 7 7 5 — —

( 0 . 0 4 1 4 6 ) “

U N I V E R S I T Y O F M I N N E S O T A 0 . 1 7 8 9 4 — —

( 0 . 0 6 0 2 2 ) * * *

U N I V E R S I T Y O F W I S C O N S I N - M A D I S O N 0 . 1 3 0 2 7 — —

( 0 . 0 4 2 4 8 ) * * *

Y E A R 1 9 9 5 0 . 1 0 1 9 0 0 . 2 0 5 5 9 0 . 2 0 5 5 9

( 0 . 0 1 2 4 2 ) * * * ( 0 . 0 1 6 2 8 ) * * * ( 0 . 0 1 6 1 2 ) * * *

Y E A R 1 9 9 9 0 . 1 9 2 3 7 0 . 4 3 4 4 0 0 . 4 3 4 4 0

( 0 . 0 1 6 7 0 ) * * * ( 0 . 0 3 2 1 9 ) * * * ( 0 . 0 3 2 0 9 ) * * *

C O N S T A N T 1 0 . 8 7 9 8 2 1 1 . 2 0 8 6 9 1 1 . 2 0 8 7 6

( 0 . 0 7 5 5 3 ) * * * ( 0 . 0 9 4 8 6 ) * * * ( 0 . 0 7 4 5 8 ) * * *

O b s e r v a t i o n s 6 0 1 6 0 8 6 0 8

R - s q u a r e d 0 . 6 8 0 . 7 4 0 . 7 4
 

N o t e : R o b u s t s t a n d a r d e r r o r s i n p a r e n t h e s e s
* s i g n i fi c a n t a t 1 0 % ; * * s i g n i fi c a n t a t 5 % ; * * * s i g n i fi c a n t a t 1 %
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C . T E S T I N G L A Z E A R ’ S D E L A Y E D - P A Y M E N T S T H E O R Y U S I N G D A T A F R O M T H E
C U R R E N T P O P U L A T I O N S U R V E Y

T h e C u r r e n t P o p u l a t i o n S u r v e y ( C P S ) O f f e r s d a t a t h a t w o u l d a l l o w t e s t i n g f o r t h e

i m p a c t o f t h e e l i m i n a t i o n o f m a n d a t o r y r e t i r e m e n t o n f a c u l t y s a l a r y p r o fi l e s . T h e

O u t g o i n g R o t a t i o n s o f 1 9 7 9 - 2 0 0 2 a r e u s e d t o e x t r a c t e a r n i n g s a n d d e m o g r a p h i c d a t a o n

p e o p l e w h o r e p o r t t o b e c o l l e g e o r u n i v e r s i t y t e a c h e r s . S i n c e n o m o r e i n f o r m a t i o n i s

a v a i l a b l e o n t h e o c c u p a t i o n ( o t h e r t h a n s u b j e c t t a u g h t ) , t h e a s s u m p t i o n i s m a d e t h a t m o s t

o f t h e o b s e r v a t i o n s i n c l u d e t e n u r e d o r t e n u r e - t r a c k f a c u l t y . T h e a n a l y s i s o f t h i s s e c t i o n

f o l l o w s c l o s e l y N e u m a r k a n d S t o c k ( 1 9 9 9 ) . T h e i d e n t i f y i n g i n f o r m a t i o n c o m e s f r o m

s t a t e s t h a t a b o l i s h e d m a n d a t o r y r e t i r e m e n t b y s t a t e l a w b e f o r e J a n u a r y 1 , 1 9 9 4 , w h e n t h e

f e d e r a l l a w c a m e i n t o e f f e c t . T a b l e 2 . 9 b e l o w s u m m a r i z e s i m p o r t a n t c h a n g e s i n s t a t e

l a w s t h a t a f f e c t e d m a n d a t o r y r e t i r e m e n t f o r f a c u l t y . I t a p p e a r s t h a t o n l y e i g h t s t a t e s

e l i m i n a t e d m a n d a t o r y r e t i r e m e n t b y s t a t e l a w b e f o r e 1 9 9 4 : C o n n e c t i c u t , F l o r i d a , H a w a i i ,

M a i n e , M i c h i g a n , T e x a s , U t a h , a n d W i s c o n s i n . T h e s e s t a t e s w i l l b e p a r t o f G r o u p 1 , o r

t h e g r o u p e l i m i n a t i n g m a n d a t o r y r e t i r e m e n t f o r b o t h p r i v a t e a n d p u b l i c i n s t i t u t i o n s .

G r o u p 2 w i l l i n c l u d e s t a t e s t h a t a b o l i s h e d m a n d a t o r y r e t i r e m e n t f o r p u b l i c ( m o s t o fi e n

S t a t e ) e m p l o y e e s . T h e a n a l y s i s w i l l b e c a r r i e d o u t fi r s t u s i n g o n l y G r o u p 1 s t a t e s , a n d

t h e n a d d i n g i n f o r m a t i o n f r o m G r o u p 2 s t a t e s . O n e r e a s o n f o r t h i s b r e a k d o w n i s t h a t

G r o u p 2 s t a t e s , w h e n p r o h i b i t i n g m a n d a t o r y r e t i r e m e n t f o r S t a t e e m p l o y e e s , d o n o t m a k e

s p e c i fi c r e f e r e n c e t o t e n u r e d f a c u l t y . F r o m r e v i e w i n g v a r i o u s c a s e s a n d j u d g e s ’ o p i n i o n s ,

i t a p p e a r s t h a t , f o r t h e m o s t p a r t , t h e l a w a p p l i e d t o f a c u l t y i n s t a t e i n s t i t u t i o n s o f h i g h e r

e d u c a t i o n .
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T h e v a r i a b l e s M R 1 a n d M R 2 a p p e a r i n g i n t h e l a s t c o l u m n s O f T a b l e 2 . 9 a r e d u m m y

v a r i a b l e s i n d i c a t i n g i f a l a w b a n n i n g m a n d a t o r y r e t i r e m e n t w a s i n p l a c e i n a p a r t i c u l a r

s t a t e a n d y e a r . T h e s p e c i fi c a t i o n f o r t h i s a n a l y s i s w i l l b e s i m i l a r t o m o d e l ( 4 ) i n t h e

p r e v i o u s s u b s e c t i o n w i t h t h e f o l l o w i n g m o d i fi c a t i o n s :

( 7 ) L 0 8 ( S A L A R Y R ) : 0 1 + B I I A G E i t + 3 1 2 A G E Z i t +
1 3 . , ( H R D A F T E R J ' i t * A G E . . ) + 1 3 1 . , H R D A F T E R J ’ i t + 1 3 , , S T A T E M P i t +
0 1 6 L O C E M P i t + 1 3 1 7 U N I O N i t + B l g M A R R I E D i t + B l g F E M A L E i
“ I ' B m o B L A C K i “ I ' D ” 1 0 T H E R i + O Y E A R t + O I S T A T E i + U "

w h e r e :

i = p e r s o n

t = y e a r

j = G 1 , G 2 d e p e n d i n g o n w h e t h e r G r o u p 1 o r G r o u p 2 s t a t e s a r e u s e d
1 = s t a t e

D a t a f r o m 1 9 8 3 - 2 0 0 2 a r e e x t r a c t e d f r o m t h e O u t g o i n g R o t a t i o n s o f t h e C P S , a n d

o n l y p e r s o n s w h o s e o c c u p a t i o n i s t e a c h e r i n c o l l e g e o r u n i v e r s i t y a r e k e p t . P e r s o n s w i t h

l e s s t h a n a B a c h e l o r ’ s d e g r e e a n d p e r s o n s y o u n g e r t h a n 2 4 a r e d r o p p e d f r o m t h e a n a l y s i s .

O n e r e a s o n f o r t h i s i s t h a t p e o p l e y o u n g e r t h a n 2 4 e i t h e r w i l l n o t h a v e h a d t h e t i m e t o

o b t a i n a t l e a s t a B a c h e l o r ’ s d e g r e e , o r t h e y a r e u n l i k e l y t o b e t e n u r e d o r t e n u r e - t r a c k

p o s t s e c o n d a r y t e a c h e r s . B e c a u s e t h e e d u c a t i o n v a r i a b l e b e f o r e 1 9 9 1 d o e s n o t d i s t i n g u i s h

a m o n g p e o p l e w i t h a B a c h e l o r ’ s d e g r e e o r m o r e , t h e a n a l y s i s c a n n o t b e r e s t r i c t e d t o

P h . D . r e c i p i e n t s a l o n e i f t h e y e a r s b e f o r e 1 9 9 1 a r e t o b e i n c l u d e d . T h e a n a l y s i s w a s

r e p l i c a t e d f o r 1 9 9 2 - 2 0 0 2 , u s i n g o n l y p e r s o n s w h o h a v e a d o c t o r a t e d e g r e e . T h i s g r o u p

w o u l d b e m o r e l i k e l y t o i n c l u d e t e n u r e d o r t e n u r e - t r a c k f a c u l t y . T h e p r o b l e m w i t h t h i s

a p p r o a c h i s t h a t m o s t s t a t e s p a s s e d l e g i s l a t i o n b a n n i n g m a n d a t o r y r e t i r e m e n t f o r t e n u r e d

f a c u l t y b e f o r e 1 9 9 2 , a n d m o s t u s e f u l v a r i a t i o n i s l o s t w h e n y e a r s b e f o r e 1 9 9 2 a r e
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e x c l u d e d . I n a d d i t i o n , o n l y 1 0 y e a r s o f O b s e r v a t i o n s a r e n o w a v a i l a b l e i n s t e a d o f 1 9 .

T h e s a m p l e s i z e i s r e d u c e d b y a b o u t e i g h t t i m e s , a n d t h i s m a y b e p a r t l y t h e r e a s o n w h y

n o m e a n i n g f u l r e s u l t s w e r e O b t a i n e d w h e n u s i n g t h i s s e c o n d a p p r o a c h . T h i s s e c t i o n o n l y

p r o v i d e s r e s u l t s b a s e d o n t h e 1 9 8 3 - 2 0 0 2 p e r i o d .

T h e C P S , u n f o r t u n a t e l y , d o e s n o t p r o v i d e i n f o r m a t i o n o n j o b t e n u r e , s o t h e

v a r i a b l e H R D A F T E R i s i n f e r r e d i n a s i m i l a r f a s h i o n a s i n N e u m a r k a n d S t o c k . T h e N S F

S u r v e y o f D o c t o r a l R e c i p i e n t s f o r t h e U n i t e d S t a t e s f o r s e v e r a l y e a r s r e p o r t s t h e m e d i a n

a g e a t t h e t i m e o f d o c t o r a t e t o b e s l i g h t l y l e s s t h a n 3 4 . A S a r e s u l t t h e v a r i a b l e

H R D A F T E R i s c o n s t r u c t e d b y a s s i g n i n g a v a l u e o f o n e t o p e o p l e a g e 3 4 o r l e s s i n t h e

y e a r t h a t m a n d a t o r y r e t i r e m e n t l e g i s l a t i o n i s p a s s e d . I n t h e n e x t y e a r , t h e v a r i a b l e

H R D A F T E R r e c e i v e s a v a l u e o f o n e i f t h e p e r s o n i s 3 5 y e a r s o l d o r m o r e , a n d s o o n .

B e c a u s e n o t a l l f a c u l t y t e a c h i n g i n p o s t s e c o n d a r y i n s t i t u t i o n s a r e r e q u i r e d t o h a v e a P h . D .

d e g r e e , t h e a g e a t t h e t i m e o f fi r s t h i r e i s l i k e l y l e s s t h a n 3 4 . T h e a n a l y s i s w a s r e p l i c a t e d

u s i n g a g e 3 1 a s t h e c u t o f f p o i n t , b u t t h e r e s u l t s w e r e n o t v e r y s e n s i t i v e t o t h i s c h a n g e .

P e o p l e o l d e r t h a n 3 4 i n t h e y e a r w h e n m a n d a t o r y r e t i r e m e n t l e g i s l a t i o n w a s p a s s e d a r e

e x c l u d e d f r o m p a r t o f t h e a n a l y s i s . T h e t r e a t m e n t a n d c o n t r o l g r o u p s w i l l b e d e s c r i b e d i n

m o r e d e t a i l l a t e r i n t h e c h a p t e r .

T h e d e p e n d e n t v a r i a b l e S A L A R Y r e f e r s t o w e e k l y e a r n i n g s . A f t e r r e s t r i c t i n g t h e

s a m p l e t o t e a c h e r s i n p o s t s e c o n d a r y i n s t i t u t i o n s , t h e r e w e r e n o o b s e r v a t i o n s i n v o l v i n g

u n e m p l o y e d , p a r t - t i m e w o r k e r s , o r w o r k e r s w i t h a j o b b u t n o t c u r r e n t l y w o r k i n g . O t h e r

v a r i a b l e s u s e d i n c l u d e s e c t o r , w h i c h d i s t i n g u i s h e s b e t w e e n p r i v a t e , s t a t e g o v e r n m e n t

( S T A T E M P ) , a n d l o c a l g o v e r n m e n t ( L O C E M P ) . F e d e r a l e m p l o y e e s a r e d r o p p e d f r o m

t h e a n a l y s i s ( t h e r e a r e f e w e r t h a n 1 0 0 s u c h o b s e r v a t i o n s f o r t h e 1 9 8 3 - 2 0 0 2 p e r i o d ) . T h e
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j o b s e c t o r c a n n o t b e i d e n t i fi e d i n d e t a i l b e f o r e 1 9 8 3 . I n p a r t i c u l a r , b e f o r e t h i s y e a r i t i s

i m p o s s i b l e t o d i s t i n g u i s h w h e t h e r t h e p e r s o n i s w o r k i n g f o r t h e f e d e r a l , s t a t e , o r l o c a l

g o v e r n m e n t . T h e l a w s , h o w e v e r , d i s t i n g u i s h e d a m o n g t h e s e d i f f e r e n t e m p l o y e r s a n d t h e

i n f o r m a t i o n w o u l d b e q u i t e n e c e s s a r y f o r t h e a n a l y s i s . T h e c l e a n e s t a p p r o a c h w o u l d b e

t o d r o p o b s e r v a t i o n s f o r t h e y e a r s b e f o r e 1 9 8 3 . T h e a n a l y s i s w a s r e p l i c a t e d u s i n g a l l

y e a r s a n d a s s u m i n g t h a t a l l g o v e r n m e n t e m p l o y e e s d u r i n g t h e 1 9 7 9 - 1 9 8 2 p e r i o d w e r e

e m p l o y e d b y t h e i r r e s p e c t i v e s t a t e g o v e r n m e n t ( i n l a t e r y e a r s , t h i s i s t h e p r e v a l e n t g r o u p ) ,

b u t t h e r e s u l t s d i d n o t d i f f e r s u b s t a n t i a l l y .

I t s h o u l d b e n o t e d t h a t t h e v a r i a b l e H R D A F T E R f o r t h i s p o r t i o n o f t h e a n a l y s i s

o n l y r e f e r s t o ( p o t e n t i a l l y ) p e o p l e b e i n g h i r e d f o r t h e fi r s t t i m e . B e c a u s e t h e r e i s n o

i n f o r m a t i o n o n l a t e r a l e n t r y , i t i s a s s u m e d t h a t a l l o l d e r f a c u l t y h a v e e n t e r e d c o n t r a c t s

w h e n t h e y w e r e a b o u t 3 4 y e a r s o l d , a n d h a v e n o t s w i t c h e d i n s t i t u t i o n s o r s t a t e s s i n c e .

T h i s a s s u m p t i o n i s q u i t e r e s t r i c t i v e , e s p e c i a l l y a f t e r c o n s i d e r i n g t h a t p e o p l e w i t h h i g h e r

a c c u m u l a t e d h u m a n c a p i t a l a r e m o r e m o b i l e , a n d t h e c u r r e n t g r o u p i s l i k e l y t o i n c l u d e a

l a r g e n u m b e r o f m i g r a n t s . H o w e v e r , i t i s i m p o s s i b l e t o s e p a r a t e m i g r a n t s f r o m t h i s g r o u p

w i t h o u t d r a s t i c a l l y r e d u c i n g t h e s a m p l e s i z e . 6 3 A n o t h e r i m p o r t a n t s h o r t c o m i n g o f t h i s

a n a l y s i s w h e n c o m p a r e d t o t h e p r e v i o u s o n e i s t h a t p r o d u c t i v i t y d a t a a r e n o t a v a i l a b l e .

A n a d v a n t a g e , h o w e v e r , i s t h a t c o h o r t e f f e c t s a r e l e s s l i k e l y t o i n fl u e n c e t h e fi n d i n g s

w h e n u s i n g C P S d a t a , s i n c e , f o r e v e r y y e a r , a m o s t l y d i f f e r e n t f a c u l t y c o h o r t i s s u r v e y e d ,

r a t h e r t h a n t h e s a m e g r o u p f o l l o w e d o v e r t i m e ( a n d a g i n g d u r i n g t h e p r o c e s s ) . T h e r e i s

 

6 3 P o t e n t i a l l y , t h e M a r c h s u p p l e m e n t s c o u l d b e u s e d i n s t e a d t o fi n d o u t i f t h e p e r s o n h a s m i g r a t e d f r o m a

d i f f e r e n t s t a t e i n t h e p r e v i o u s y e a r . T h i s w o u l d r e s o l v e m o s t o f t h e p r o b l e m , a l t h o u g h t h e i s s u e o f p e o p l e

s w i t c h i n g i n s t i t u t i o n s w i t h i n t h e s a m e a r e a w o u l d r e m a i n u n a d d r e s s e d . H o w e v e r , t h e M a r c h s u p p l e m e n t s

y i e l d v e r y s m a l l s a m p l e s i z e s f o r t h e c u r r e n t p u r p o s e s a n d w o u l d , a s a r e s u l t , p r o v i d e l i t t l e i n f o r m a t i o n o n

t h e s u b j e c t .
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n o a p p a r e n t r e a s o n w h y d i f f e r e n t c o h o r t s f r o m t h e C P S s h o u l d h a v e a d i f f e r e n t a v e r a g e

a g e , u n l e s s b y c h a n c e .

T h e d i s c u s s i o n n o w t u r n s t o t h e e m p i r i c a l r e s u l t s . F i r s t , m o d e l ( 7 ) i s e s t i m a t e d

u s i n g t h e e n t i r e s a m p l e . I n p a r t i c u l a r , t h e t r e a t m e n t g r o u p w i l l b e c o m p o s e d o f p e o p l e 3 4

y e a r s o r y o u n g e r a t t h e t i m e t h a t m a n d a t o r y r e t i r e m e n t w a s b a n n e d b y s t a t e o r f e d e r a l

l a w , a s o f t h e y e a r w h e n t h e l e g i s l a t i o n c h a n g e t o o k e f f e c t , o r 3 5 y e a r s o r y o u n g e r t h e

y e a r a f t e r t h e c h a n g e , a n d s o o n . T h e c o n t r o l g r o u p w i l l i n c l u d e a l l f a c u l t y b e f o r e t h e

c h a n g e i n l e g i s l a t i o n ( s t a t e o r f e d e r a l ) , a s w e l l a s a l l f a c u l t y o v e r 3 4 t h e y e a r o f t h e

c h a n g e , o v e r 3 5 t h e y e a r a f t e r t h e c h a n g e , a n d s o o n . T h i s w i l l b e r e f e r r e d t o a s t h e

u n r e s t r i c t e d c o n t r o l g r o u p . F i r s t , o n l y G r o u p 1 s t a t e s w i l l b e c o n s i d e r e d a n d t h e f e d e r a l

l a w w i l l b e a s s u m e d t o a p p l y t o t h e r e s t o f t h e s t a t e s i n c l u d i n g G r o u p 2 s t a t e s . T h e

r e g r e s s i o n r e s u l t s a p p e a r i n t h e fi r s t f o u r c o l u m n s o f T a b l e 2 . 1 0 b e l o w . A g e a p p e a r s t o

h a v e a l a r g e a n d s i g n i fi c a n t i m p a c t o n e a r n i n g s . T h e e s t i m a t e s s u g g e s t a b o u t 1 6 % h i g h e r

w a g e s f o r t h e fi r s t a d d i t i o n a l y e a r o f e x p e r i e n c e . T h e e f f e c t g r a d u a l l y d e c l i n e s i n t h e

h y p o t h e s i z e d q u a d r a t i c f a s h i o n , a n d i s e x p e c t e d t o t u r n a r o u n d a t a b o u t 5 2 y e a r s o f a g e .

T h e i n t e r a c t i o n o f i n t e r e s t b e c o m e s s t r o n g e r a s c o n t r o l s f o r o c c u p a t i o n ( h e r e , t y p e o f

s u b j e c t t a u g h t ) , a n d s t a t e a r e a d d e d . I t r e m a i n s s t a t i s t i c a l l y i n s i g n i fi c a n t , a l t h o u g h t h e p -

v a l u e s a r e i n t h e l o w e r t e e n s f o r t h e m o s t p a r t . T h e s a m e o b s e r v a t i o n s h o l d f o r t h e c a s e

w h e n G r o u p 2 s t a t e s a r e a d d e d t o t h e a n a l y s i s . T h e e s t i m a t e d c o e f fi c i e n t s o n o t h e r

v a r i a b l e s c o n fi r m p r e v i o u s fi n d i n g s i n t h e l i t e r a t u r e . I t a p p e a r s t h a t f a c u l t y e m p l o y e d b y

s t a t e a n d l o c a l i n s t i t u t i o n s a r e p a i d l e s s , a n d s i g n i fi c a n t l y s o i n t h e c a s e o f l o c a l

i n s t i t u t i o n s ( a b o u t 1 5 - 1 7 % l e s s ) . F a c u l t y w h o s e w a g e s a r e n e g o t i a t e d b y a u n i o n a p p e a r

t o e a r n a b o u t 8 % m o r e . T h e d e m o g r a p h i c v a r i a b l e s i n d i c a t e t h a t f e m a l e s e a r n a b o u t 3 0 -
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3 2 % l e s s , b l a c k s e a r n a b o u t t h e s a m e a s w h i t e s , w h e r e a s f a c u l t y o t h e r t h a n b l a c k o r w h i t e

e a r n a b o u t 1 0 % l e s s .
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T h e c h a n g e i n l e g i s l a t i o n m a y h a v e h a d a d i f f e r e n t i m p a c t o n f a c u l t y e m p l o y e d b y p r i v a t e

i n s t i t u t i o n s , c o m p a r e d t o f a c u l t y e m p l o y e d b y s t a t e o r l o c a l c o l l e g e s a n d u n i v e r s i t i e s . F o r

t h e c a s e w h e n m a n d a t o r y r e t i r e m e n t w a s a b o l i s h e d f o r b o t h t h e p r i v a t e a n d p u b l i c s e c t o r ,

p r i v a t e i n s t i t u t i o n s m a y h a v e h a d a l a r g e r fl e x i b i l i t y i n t h e r e t i r e m e n t s y s t e m s t h e y

p r o v i d e , a n d m a y h a v e a d j u s t e d f a s t e r t o t h e c h a n g e . A c c o r d i n g t o t h e S u r v e y o f C h a n g e s

i n F a c u l t y R e t i r e m e n t P o l i c i e s , a h i g h e r p e r c e n t a g e o f p r i v a t e i n s t i t u t i o n s o f f e r e a r l y a n d

p h a s e d r e t i r e m e n t p r o g r a m s , a n d n e g o t i a t e b u y o u t s w h e n c o m p a r e d t o p u b l i c i n s t i t u t i o n s .

B e c a u s e t h e e a r l i e r a n a l y s i s e m p l o y i n g B i g T e n f a c u l t y d a t a o n l y i n c l u d e d p u b l i c

i n s t i t u t i o n s , s u c h d i f f e r e n c e s c o u l d n o t b e O b s e r v e d . T o c a p t u r e a n y p o t e n t i a l d i f f e r e n c e s

i n t h e i m p a c t o f t h e e l i m i n a t i o n o f m a n d a t o r y r e t i r e m e n t f o r p u b l i c a n d p r i v a t e

i n s t i t u t i o n s , t h e m o d e l b e l o w i s i n t r o d u c e d :

( 8 ) L o g ( S A L A R Y . . ) = a + B I I A G E H 1 3 1 2 4 6 1 3 2 , +
0 . , ( H R D A F T E R ’ , * A G E , ) + B I 4 H R D A F T E R 1 ' , + 1 3 , , ( H R D A F T E R J ' , *
A G E , * S T A T E M P , ) + 0 . , ( H R D A F T E R J ’ , * A G E , * L O C E M P , )
+ B I 7 S T A T E M P I I + B l g L O C E M P i t + B 1 9 U N I O N I ‘ t ' 1 ' fi m o M A R R I E D I I +

[ 3 ] , ] [ F E M A L E I + B I , I Z B L A C K I + B L I 3 O T H E R I “ I “ O I Y E A R I + 9 I S T A T E I + u i t

T a b l e 2 . 1 1 b e l o w p r e s e n t s t h e e s t i m a t e s . T h e t r e a t m e n t a n d c o n t r o l g r o u p s r e m a i n t h e

s a m e a s i n t h e p r e v i o u s e s t i m a t i o n . T h e fi r s t f o u r c o l u m n s p r e s e n t e s t i m a t i o n s u s i n g o n l y

G r o u p 1 s t a t e s . T h e i n t e r a c t i o n H R D A F T E R G I I I * A G E I I a p p e a r s s i g n i fi c a n t ,

s u g g e s t i n g a n i n c r e a s e i n t h e s l o p e o f t h e a g e - e a r n i n g s p r o fi l e a f t e r t h e c h a n g e i n

l e g i s l a t i o n . T h e e f f e c t i s s m a l l , a b o u t 0 . 3 9 p e r c e n t a g e p o i n t s ( c o m p a r e d t o t h e 1

p e r c e n t a g e p o i n t e s t i m a t e d w i t h t h e B i g T e n d a t a ) . T h e t r i p l e i n t e r a c t i o n s

H R D A F T E R G ' , * A G E , * S T A T E M P , a n d H R D A F T E R G ' , * A G E , *

2 1 2



L O C E M P , h a v e n e g a t i v e e s t i m a t e d s i g n s , s u g g e s t i n g a s m a l l e r i n c r e a s e i n t h e e a r n i n g s

s l o p e f o r f a c u l t y e m p l o y e d b y s t a t e a n d l o c a l i n s t i t u t i o n s . T h e n e t e f f e c t o n t h e s l o p e

r e m a i n s p o s i t i v e , S i n c e t h e e s t i m a t e d c o e f fi c i e n t s o n t h e t r i p l e i n t e r a c t i o n s d o n o t e x c e e d

i n m a g n i t u d e t h e c o e f fi c i e n t o f H R D A F T E R G I I I * A G E I I . T h i s i n t e r a c t i o n a p p e a r s

m u c h s t r o n g e r , a n d a b o u t t w i c e a s l a r g e i n r e g r e s s i o n s ( 3 ) a n d ( 4 ) , w h e n s t a t e a n d y e a r -

a g e i n t e r a c t i o n s a r e a d d e d . I t s m a g n i t u d e s u g g e s t s s t e e p e r a g e p r o fi l e s o f a b o u t 0 . 5 - 0 . 6

p e r c e n t a g e p o i n t s f o r f a c u l t y e n t e r i n g c o n t r a c t s a f t e r t h e c h a n g e i n l e g i s l a t i o n . T h i s e f f e c t

d o e s n o t c h a n g e s u b s t a n t i a l l y w h e n s t a t e s i n G r o u p 2 a r e a d d e d t o t h e a n a l y s i s . T h e

r e s u l t s a r e p r e s e n t e d i n t h e l a s t f o u r c o l u m n s o f T a b l e 2 . 1 1 . T h e c o e f fi c i e n t s a n d

s i g n i fi c a n c e o n t h e t e r m s H R D A F T E R G Z I I * A G E , * S T A T E M P , a n d

H R D A F T E R G Z I I * A G E I I * L O C E M P , d o n o t c h a n g e s u b s t a n t i a l l y , a s e v i d e n c e d b y

r e s u l t s i n c o l u m n s ( 5 ) a n d ( 6 ) .

S i n c e t h e s t a t e s i n G r o u p 2 p a s s e d l e g i s l a t i o n a f f e c t i n g t h e p u b l i c s e c t o r , i t i s

i n t e r e s t i n g t o s e e w h e t h e r t h e w a g e s l o p e s c h a n g e d d i f f e r e n t l y f o r t h e p u b l i c s e c t o r f o r

t h e s e s t a t e s c o m p a r e d t o t h e o t h e r s . C o l u m n s ( 7 ) a n d ( 8 ) p r e s e n t e s t i m a t e s f r o m

r e g r e s s i o n s t h a t i n c l u d e b o t h t r i p l e i n t e r a c t i o n s f o r G r o u p 1 a n d G r o u p 2 s t a t e s . T h e

q u e s t i o n t h e y a t t e m p t t o a n s w e r i s : g i v e n t h e d i f f e r e n c e s i n t h e p u b l i c a n d p r i v a t e s e c t o r s

w i t h r e s p e c t t o c h a n g e s i n w a g e p r o fi l e s , d i d t h e s e p r o fi l e s c h a n g e a n y d i f f e r e n t l y f o r

s t a t e s t h a t p a s s e d l e g i s l a t i o n a f f e c t i n g o n l y t h e p u b l i c s e c t o r , c o m p a r e d t o s t a t e s t h a t

p a s s e d l e g i s l a t i o n c o n c e r n i n g b o t h s e c t o r s ? T h e f a c t t h a t H R D A F T E R G I I I * A G E , *

S T A T E M P , a n d H R D A F T E R G I I I * A G E I I * L O C E M P , a p p e a r i n s i g n i fi c a n t i n

r e g r e s s i o n s ( 7 ) a n d ( 8 ) s u g g e s t s t h a t t h e e f f e c t o f m a n d a t o r y r e t i r e m e n t l a w s o n w a g e

2 1 3



p r o fi l e s w a s s i m i l a r i n G r o u p 1 s t a t e s a s c o m p a r e d t o G r o u p 2 s t a t e s , a n d f o r b o t h t h e s e

g r o u p s w a g e p r o fi l e s h a v e s t e e p e n e d o v e r a l l , a l t h o u g h l e s s s o f o r f a c u l t y e m p l o y e d b y t h e

p u b l i c s e c t o r .
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N o w t h e a n a l y s i s r e s t r i c t s t h e c o n t r o l g r o u p b y d r o p p i n g a l l o b s e r v a t i o n s o f f a c u l t y 3 5

y e a r s o r o l d e r a s o f t h e y e a r w h e n t h e c h a n g e i n l e g i s l a t i o n o c c u r r e d , 3 6 y e a r s o r m o r e a

y e a r a f t e r , a n d s o o n ( f o r G r o u p 1 s t a t e s ) . F o r G r o u p 2 s t a t e s , t h e c o n t r o l g r o u p i s

r e s t r i c t e d s l i g h t l y d i f f e r e n t l y . S i n c e l e g i s l a t i o n f o r t h i s g r o u p o n l y a f f e c t e d t h e p u b l i c

s e c t o r , i t s e e m e d s e n s i b l e t o e x c l u d e n o t o n l y p u b l i c e m p l o y e e s o l d e r t h a n 3 5 , b u t a l s o

p r i v a t e e m p l o y e e s i n t h i s a g e g r o u p a s o f t h e y e a r o f t h e c h a n g e . T h i s w a y , t h e c o n t r o l

g r o u p c o n s i s t s o f f a c u l t y a g e 3 4 o r y o u n g e r i n t h e p r i v a t e s e c t o r , a s w e l l a s a l l f a c u l t y

b e f o r e t h e c h a n g e i n l e g i s l a t i o n . T a b l e 2 . 1 2 b e l o w s u m m a r i z e s t h e t r e a t m e n t a n d c o n t r o l

g r o u p s f o r b o t h c a s e s :

T A B L E 2 . 1 2 - T R E A T M E N T A N D C O N T R O L G R O U P S

 

G R O U P 1 S T A T E S G R O U P 2 S T A T E S

T r e a t m e n t G r o u p : T r e a t m e n t G r o u p :

A l l f a c u l t y a g e 3 4 o r A l l f a c u l t y a g e 3 4 o r y o u n g e r a s o f t i m e T ,

y o u n g e r a s o f t i m e T , a g e 3 5 a g e 3 5 o r y o u n g e r a s o f t i m e T + 1 , e t c . , a n d

o r y o u n g e r a s o f t i m e T + 1 , w o r k i n g i n t h e p u b l i c s e c t o r ( s t a t e o r l o c a l o r

e t c . b o t h ) .

C o n t r o l G r o u p : C o n t r o l G r o u p :

A l l f a c u l t y b e f o r e t i m e T , A l l f a c u l t y b e f o r e t i m e T , p l u s a l l f a c u l t y

p l u s a l l f a c u l t y a g e 3 5 o r a f t e r t i m e T a n d w o r k i n g i n t h e p r i v a t e

m o r e a t t i m e T , a g e 3 6 o r s e c t o r , p l u s a l l f a c u l t y a g e 3 5 o r m o r e a t t i m e

m o r e a t t i m e T + 1 , e t c . T , a g e 3 6 o r m o r e a t t i m e T + 1 , e t c . , a n d

w o r k i n g f o r t h e p u b l i c s e c t o r .

R e s t r i c t e d C o n t r o l G r o u p : R e s t r i c t e d C o n t r o l G r o u p :
A l l f a c u l t y b e f o r e t i m e T . A l l f a c u l t y b e f o r e t i m e T , p l u s a l l f a c u l t y a g e

3 4 o r l e s s a s o f t i m e T a n d w o r k i n g f o r t h e

p r i v a t e s e c t o r , a g e 3 5 o r l e s s a t t i m e T a n d

w o r k i n g f o r t h e p r i v a t e s e c t o r , e t c .

 

N o t e : T = t i m e m a n d a t o r y r e t i r e m e n t w a s b a n n e d b y s t a t e l a w .

2 1 7



T a b l e 2 . 1 3 p r e s e n t s t h e n e w e s t i m a t e s u s i n g t h e r e s t r i c t e d c o n t r o l g r o u p a n d o n l y G r o u p 1

s t a t e s ( t r e a t i n g G r o u p 2 s t a t e s t h e s a m e a s t h e r e s t o f t h e s t a t e s ) . T h e i n t e r a c t i o n o f

i n t e r e s t , H R D A F T E R * A G E , a p p e a r s s i g n i fi c a n t o n l y i n r e g r e s s i o n s i n c l u d i n g a l l t h r e e

s e t s o f d u m m i e s ( o c c u p a t i o n a l , y e a r , a n d s t a t e ) . T h e p r e v i o u s fi n d i n g s w i t h r e s p e c t t o t h e

d i f f e r e n t i a l e f f e c t o f l e g i s l a t i o n o n t h e w a g e p a t h s f o r d i f f e r e n t s e c t o r s a r e c o n fi r m e d . I t

a p p e a r s t h a t s t a t e e m p l o y e e s a r e o n w a g e p a t h s w i t h S l o p e s 0 . 2 p e r c e n t a g e p o i n t s fl a t t e r

t h a n p r i v a t e e m p l o y e e s , w h e r e a s l o c a l e m p l o y e e s a r e o n w a g e p a t h s w i t h e v e n fl a t t e r

s l o p e s ( a b o u t 0 . 3 - 0 . 4 p e r c e n t a g e p o i n t s s m a l l e r ) . O t h e r v a r i a b l e s h a v e v e r y s i m i l a r s i g n s

a n d e f f e c t s a s b e f o r e .

2 1 8
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T h e s a m e a n a l y s i s i s r e p e a t e d a f t e r a d d i n g G r o u p 2 s t a t e s t o t h e l i s t o f s t a t e s t h a t p a s s e d

l e g i s l a t i o n b a n n i n g m a n d a t o r y r e t i r e m e n t . T a b l e 2 . 1 4 p r e s e n t s t h e e s t i m a t e s . T h e

i n t e r a c t i o n o f i n t e r e s t , H R D A F T E R * A G E , a p p e a r s s i g n i fi c a n t a n d p o s i t i v e i n r e g r e s s i o n s

i n c l u d i n g a l l t h r e e s e t s o f d u m m i e s , o c c u p a t i o n , s t a t e a n d y e a r . T h e m a g n i t u d e o f t h e

c o e f fi c i e n t h a s a l s o i n c r e a s e d c o m p a r e d t o p r e v i o u s e s t i m a t i o n s , a n d s u g g e s t s t h a t s l o p e s

o f w a g e p r o fi l e s h a v e i n c r e a s e d b y 0 . 4 - 0 . 6 p e r c e n t a g e p o i n t s f o r f a c u l t y e n t e r i n g t h e j o b

m a r k e t a f t e r t h e b a n o n m a n d a t o r y r e t i r e m e n t . F o r f a c u l t y w o r k i n g i n p u b l i c i n s t i t u t i o n s ,

t h e s l o p e i n c r e a s e i s s m a l l e r , r a n g i n g b e t w e e n 0 . 3 5 t o 0 . 4 f o r s t a t e e m p l o y e e s , a n d 0 . 1 8 —

0 . 2 2 f o r l o c a l g o v e r n m e n t e m p l o y e e s , a c c o r d i n g t o r e g r e s s i o n s ( 5 ) a n d ( 6 ) .

I n s u m , t h e s e r e s u l t s p r o v i d e e v i d e n c e s i m i l a r t o w h a t w a s o b t a i n e d u s i n g B i g T e n

f a c u l t y d a t a , w h i c h p o i n t s t o w a r d s t e e p e r w a g e p r o fi l e s a f t e r t h e c h a n g e i n l e g i s l a t i o n . I t

s h o u l d b e n o t e d t h a t o v e r a l l , t h e i m p a c t o f t h e m a n d a t o r y r e t i r e m e n t b a n o n w a g e p a t h s i s

q u i t e w e a k i n t h i s a n a l y s i s . R e s u l t s a r e s t a t i s t i c a l l y s i g n i fi c a n t o n l y i n p a r t i c u l a r

s p e c i fi c a t i o n s . H o w e v e r , t h e f a c t r e m a i n s t h a t a l l r e g r e s s i o n r e s u l t s p o i n t t o w a r d a

s t r e n g t h e n i n g o f L a z e a r c o n t r a c t s a f t e r t h e e l i m i n a t i o n o f m a n d a t o r y r e t i r e m e n t .
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D . A D V E R S E S E L E C T I O N

A c c o r d i n g t o t h e m o d e l d e v e l o p e d b y G u a s c h a n d W e i s s ( 1 9 8 0 , 1 9 8 2 ) , a d v e r s e

s e l e c t i o n m a y b e t h e r e a s o n w h y r i s i n g w a g e p r o fi l e s a r e o b s e r v e d . T h e y c l a i m t h a t fi r m s

s o r t w o r k e r s , e i t h e r t h r o u g h a n a p p r e n t i c e s h i p p e r i o d , o r b y s u b j e c t i n g t h e m t o t e s t i n g .

D u r i n g t h e a p p r e n t i c e s h i p , w o r k e r s a r e p a i d w a g e s b e l o w t h e i r m a r g i n a l p r o d u c t , a n d t h e

o n e s w h o a r e r e v e a l e d t o b e b e t t e r p e r f o r m e r s a r e p a i d w a g e s a b o v e m a r g i n a l

p r o d u c t i v i t y . I n a n a c a d e m i c d e p a r t m e n t , t h e p r o c e s s o f t e n u r e i s v e r y s i m i l a r i n n a t u r e

t o t h e a p p r e n t i c e s h i p d e s c r i b e d i n G u a s c h a n d W e i s s . T h e r e f o r e , o n e w o u l d e x p e c t t h a t

w a g e s o f j u n i o r f a c u l t y b e b e l o w t h e v a l u e o f m a r g i n a l p r o d u c t , w h e r e a s s e n i o r f a c u l t y

s h o u l d b e e a r n i n g a p o s i t i v e r e t u r n t o e x p e r i e n c e . T o t e s t t h i s , m o d e l ( 1 ) r e p r o d u c e d

b e l o w i s e s t i m a t e d s e p a r a t e l y f o r j u n i o r a n d f o r t e n u r e d f a c u l t y , t o s e e h o w t h e r e t u r n t o

e x p e r i e n c e c o m p a r e s b e t w e e n t h e t w o g r o u p s . R e s u l t s a r e p r e s e n t e d i n T a b l e 2 . 1 5 .

( 1 ) L o g ( S A L A R Y , ) = ( 1 . 1 + B I I P U B L I N D X , + B I Z V O L U M E , +
[ 3 , 3 O T H C I T E S , + B I 4 E X P E R + 0 , , E X P E R 2 + 1 3 , , A W A R D , + B I I A D M I N , +
0 1 8 C H A I R , + 1 3 , 9 T O P 1 0 i + 1 3 , . , F E M A L E i + 8 1 k F I E L D I + I I I D E P A R T M E N T i

+ A 1 1 Y 9 5 I ' 1 ' A 1 2 Y 9 9 t + u ,

T h e fi n d i n g s h e r e r u n o p p o s i t e t o w h a t w a s e x p e c t e d . T h e r e t u r n t o e x p e r i e n c e

f o r j u n i o r f a c u l t y i s a b o u t 5 . 3 % p e r a d d i t i o n a l y e a r , w h e r e a s f o r t e n u r e d f a c u l t y t h i s

r e t u r n i s a b o u t 2 % . W h i l e i t i s i n t e r e s t i n g t o o b s e r v e t h a t e x p e r i e n c e d o e s n o t t u r n a r o u n d

f o r j u n i o r f a c u l t y ( t h e c o e f fi c i e n t o f s q u a r e d e x p e r i e n c e i s i n s i g n i fi c a n t ) , t h e f a c t t h a t

j u n i o r f a c u l t y a p p e a r t o b e p a i d w e l l a b o v e t h e i r p r o d u c t i v i t y a n d m o r e s o c o m p a r e d t o

t e n u r e d f a c u l t y , i s q u i t e p u z z l i n g . F r o m t h e p e r s p e c t i v e o f t h e a d v e r s e s e l e c t i o n m o d e l ,

t h i s fi n d i n g r e f u t e s i t s m a i n i m p l i c a t i o n . I t c o u l d , h o w e v e r , b e t h e c a s e t h a t d e p a r t m e n t s

h a v e b e t t e r i n f o r m a t i o n a b o u t t h e p o t e n t i a l o f j u n i o r f a c u l t y t h a n w h a t s h o w s t h r o u g h t h e

2 2 4



p e r f o r m a n c e v a r i a b l e s e m p l o y e d h e r e . D u r i n g t h e fi r s t y e a r s , j u n i o r f a c u l t y i n v e s t

h e a v i l y i n h u m a n c a p i t a l , a n d d e p a r t m e n t s m a y b e a b l e t o o b s e r v e t h i s a c t i v i t y b e f o r e i t

m a t e r i a l i z e s i n t h e f o r m o f p u b l i s h e d r e s e a r c h , a n d r e w a r d i t a c c o r d i n g l y . T h e d a t a

e m p l o y e d h e r e , h o w e v e r , s h o u l d b e a b l e t o c a p t u r e t h i s e f f e c t t o a c e r t a i n d e g r e e , s i n c e

t h e y w e r e c o l l e c t e d a f e w y e a r s a f t e r t h e o b s e r v a t i o n y e a r s c h o s e n f o r t h i s a n a l y s i s . I f ,

f o r e x a m p l e , i n 1 9 9 2 t h e d e p a r t m e n t h a d a v a g u e i d e a o f t h e u n p u b l i s h e d r e s e a r c h o r

c i t a t i o n s r e c e i v e d b y a j u n i o r f a c u l t y m e m b e r , a s o f 2 0 0 0 w h e n t h e d a t a w e r e o b s e r v e d ,

t h i s i n f o r m a t i o n h a d b e c o m e p u b l i c . T h e r e f o r e , i f d e p a r t m e n t s r e a l l y c o m p e n s a t e j u n i o r

f a c u l t y b a s e d o n i n f o r m a t i o n t h a t a s o f t h e y e a r t h a t c o m p e n s a t i o n i s r e c e i v e d i s

u n a v a i l a b l e t o t h e m a r k e t , c o l l e c t i n g t h e d a t a a f e w y e a r s a f t e r t h e f a c t m a y m i t i g a t e t h i s

p r o b l e m t o a c e r t a i n d e g r e e .
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T A B L E 2 . 1 5 — T E S T I N G T H E A D V E R S E S E L E C T I O N T H E O R Y
 

D e p e n d e n t V a r i a b l e : L O G ( S A L A R Y )
 

M o d e l ( 1 ) A s s i s t a n t s ( 2 ) T e n u r e d F a c u l t y
 

P U B L I C A T I O N I N D E X
( B A S E D O N T H E I M P A C T F A C T O R )

V O L U M E O F R E S E A R C H

C I T A T I O N S F R O M O T H E R S

E X P E R I E N C E

( E X P E R I E N C E ) 2

T E A C H I N G A W A R D S

A D M I N I S T R A T I V E D U T I E S

C H A I R

T O P 1 0

F E M A L E

T H E O R Y

E C O N O M E T R I C S

M A C R O / F I N A N C E

P U B L I C / U R B A N

L A B O R

I N D I A N A U N I V E R S I T Y - B L O O M I N G T O N

T H E O H I O S T A T E U N I V E R S I T Y

P U R D U E U N I V E R S I T Y

U N I V E R S I T Y O F I L L I N O I S A T U R B A N A

U N I V E R S I T Y O F I O W A

0 . 0 0 0 5 0
( 0 . 0 0 0 8 6 )

0 . 0 0 0 3 1
( 0 . 0 0 0 2 3 )

0 . 0 0 0 1 7
( 0 . 0 0 0 2 1 )

0 . 0 5 3 2 3
( 0 . 0 2 8 9 5 ) *

0 . 0 0 2 4 3
( 0 . 0 0 1 6 4 )

0 . 1 3 1 3 6
( 0 . 1 2 5 1 7 )

- 0 . 1 1 7 3 0
( 0 . 0 9 0 3 4 )

0 . 0 4 9 2 7
( 0 . 0 6 4 3 2 )

- 0 . 0 3 0 0 4
( 0 . 0 9 8 4 3 )

0 . 0 0 7 2 6
( 0 . 0 8 2 7 8 )

0 . 1 6 5 0 2
( 0 . 1 2 2 4 1 )

0 . 0 8 7 3 2
( 0 . 0 8 4 6 3 )

0 . 0 7 6 4 1
( 0 . 0 9 0 6 6 )

0 . 0 3 4 7 0
( 0 . 0 9 1 9 5 )

0 . 0 9 1 7 7
( 0 . 1 1 6 6 2 )

0 . 0 1 9 7 1
( 0 . 0 8 6 4 7 )

0 . 1 4 9 3 8
( 0 . 1 0 0 1 1 )

0 . 1 5 0 8 9
( 0 . 0 8 0 0 0 ) *

0 . 0 9 5 2 0
( 0 . 1 1 0 7 0 )

0 . 0 0 0 5 1
( 0 . 0 0 0 1 3 ) * * *

0 . 0 0 0 0 3
( 0 . 0 0 0 0 2 )

0 . 0 0 0 1 9
( 0 . 0 0 0 0 5 ) * * *

0 . 0 2 0 2 5
( 0 . 0 0 8 1 1 ) * *

0 . 0 0 0 2 9
( 0 . 0 0 0 2 0 )

0 . 0 7 0 1 2
( 0 . 0 4 1 8 5 ) *

0 . 1 5 7 7 6
( 0 . 0 4 8 8 9 ) * * *

0 . 2 0 7 2 0
( 0 . 0 3 8 8 8 ) * * *

0 . 0 2 0 2 8
( 0 . 0 2 7 0 3 )

0 . 0 3 9 5 8
( 0 . 0 4 2 8 2 )

0 . 0 2 3 9 1
( 0 . 0 4 5 6 9 )

0 . 0 8 2 1 2
( 0 . 0 4 5 0 1 ) *

- 0 . 0 0 4 3 0
( 0 . 0 3 2 9 4 )

0 . 0 0 0 5 3
( 0 . 0 4 4 8 2 )

0 . 0 0 8 7 6
( 0 . 0 3 7 8 3 )

0 . 0 7 0 6 4
( 0 . 0 4 9 1 8 )

0 . 0 5 9 0 9
( 0 . 0 5 8 6 6 )

0 . 0 9 1 7 1
( 0 . 0 5 1 0 4 ) *

0 . 0 9 3 3 2
( 0 . 0 5 7 4 1 )

0 . 1 0 8 0 0
( 0 . 0 6 1 3 9 ) *
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T A B L E 2 . 1 5 ( C O N T ’ D )
 

 

U N I V E R S I T Y O F M I C H I G A N 0 - 1 3 3 2 9 0 - 0 3 7 6 4

( 0 . 0 9 7 2 7 ) * ( 0 . 0 4 5 1 7 )

U N I V E R S I T Y O F M I N N E S O T A 0 . 0 0 5 5 6 0 . 1 8 0 8 2

( 0 . 1 0 1 8 9 ) ( 0 . 0 7 5 4 0 ) * *

U N I V E R S I T Y O F W I S C O N S I N — M A D I S O N 0 . 1 1 1 6 7 0 . 0 9 9 3 5
( 0 . 0 9 0 8 9 ) ( 0 . 0 4 6 4 4 ) * *

Y E A R 1 9 9 5 0 . 1 1 1 6 8 0 . 0 9 3 3 2
( 0 . 0 8 5 0 8 ) ( 0 . 0 1 2 6 1 ) * * *

Y E A R 1 9 9 9 0 . 1 4 9 5 7 0 . 1 8 0 3 5
( 0 . 0 6 4 1 3 ) * * ( 0 . 0 1 6 0 2 ) * * *

C O N S T A N T 1 0 . 4 6 5 9 3 1 0 . 6 7 1 7 1
( 0 . 1 8 5 0 3 ) * * * ( 0 . 0 8 1 0 1 ) * * *

O b s e r v a t i o n s 6 9 5 4 6

R - s q u a r e d 0 . 5 3 0 . 5 5
 

N o t e : R o b u s t s t a n d a r d e r r o r s i n p a r e n t h e s e s
* s i g n i fi c a n t a t 1 0 % ; * * s i g n i fi c a n t a t 5 % ; * * * s i g n i fi c a n t a t 1 % .
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E . W O R K E R P R E F E R E N C E S F O R R I S I N G C O N S U M P T I O N P R O F I L E S

W h i l e s e c t i o n I V . I I d i s c u s s e d t h e p o s s i b i l i t y t h a t t h e e x p e r i e n c e p r e m i u m i n t h i s

s e t t i n g i s d u e t o L a z e a r - t y p e i m p l i c i t c o n t r a c t s , i t a l s o r e v e a l e d t h a t t h e e n d o f m a n d a t o r y

r e t i r e m e n t m a y h a v e r e s u l t e d i n s t e e p e r w a g e p r o fi l e s . I n t h e c u r r e n t j o b m a r k e t ,

c h a r a c t e r i z e d b y t h e t e n u r e i n s t i t u t i o n t h a t r e m o v e s a l m o s t a l l p o t e n t i a l t h r e a t f r o m t h e

fi r m r e n e g i n g o n t h e c o n t r a c t , a s w e l l a s r e t i r e m e n t s y s t e m s t h a t d o n o t i n c o r p o r a t e

i n c e n t i v e s t o r e t i r e , L a z e a r ’ s t h e o r y o n b a c k - l o a d e d p a y m e n t s y s t e m s d o e s n o t p r o v i d e a

c o m p e l l i n g j u s t i fi c a t i o n f o r t h e o b s e r v e d s t e e p e r w a g e p r o fi l e s . S o t h e a n a l y s i s t u r n s t o

t h e o r i e s s u g g e s t i n g t h a t t h e e x p e r i e n c e p r e m i u m m a y b e d u e t o a f o r c e d s a v i n g s

m e c h a n i s m .

T h e t h e o r y c l a i m i n g t h a t r i s i n g w a g e p r o fi l e s a r e d u e t o e m p l o y e e p r e f e r e n c e s f o r

i n c r e a s e d c o n s u m p t i o n h a s f o u n d s u p p o r t e m p i r i c a l l y . N e u m a r k ( 1 9 9 5 ) fi n d s t h a t p e o p l e

w h o r e c e i v e t a x r e f u n d s ( i . e . , h a v e a p r e f e r e n c e f o r f o r c e d s a v i n g ) f a c e s t e e p e r e a r n i n g

p r o fi l e s . F r a n k a n d H u t c h e n s a l s o fi n d s u p p o r t f o r t h i s h y p o t h e s i s . T h e y c l a i m t h a t

p r o f e s s i o n s c h a r a c t e r i z e d b y h i g h e r i n t e r a c t i o n a m o n g w o r k e r s w i l l t e n d t o O f f e r

c o n t r a c t s i n v o l v i n g s t e e p w a g e p r o fi l e s . I n o r d e r t o t e s t t h i s h y p o t h e s i s , t h e y e m p l o y a

n u m b e r o f m e a s u r e s o f c o w o r k e r i n t e r a c t i o n . " 4 O n e o f t h e m i s r e l a t e d t o t h e d e g r e e o f

w o r k e r i n t e r a c t i o n o f f t h e j o b , a n o t h e r m e a s u r e s t h e p r e s e n c e o f c e r t a i n c o n t r a c t u a l

f e a t u r e s “ , a n d t h e t h i r d i n d e x i n v o l v e s a m e a s u r e o f t h e l i k e l i h o o d o f f u t u r e s e p a r a t i o n

f r o m t h e j o b . T h e y fi n d e v i d e n c e t h a t j o b s w i t h a h i g h e r i n t e r a c t i o n i n d e x h a v e s h a r p e r

 

6 4 T h e d a t a u s e d c o m e f r o m t h e D e p a r t m e n t o f L a b o r ’ s 1 9 7 7 c r o s s - s e c t i o n o f t h e Q u a l i t y o f E m p l o y m e n t
S u r v e y .

6 5 F r a n k a n d H u t c h e n s a r g u e t h a t d e m o n s t r a t i o n e f f e c t s c a u s e p e o p l e t o s a v e t o o l i t t l e , o r s i m i l a r l y , u n d e r -
c o n s u m e g o o d s t h a t c a n n o t a f f e c t o n e ’ s s t a t u s ( n o n - p o s i t i o n a l g o o d s ) . T h e y c l a i m t h a t t h e p r e s e n c e o f
c e r t a i n f e a t u r e s i n t h e l a b o r c o n t r a c t s ( s u c h a s fi r m - p r o v i d e d h e a l t h a n d l i f e i n s u r a n c e o r p a i d v a c a t i o n )
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w a g e - e x p e r i e n c e p r o fi l e s , b u t c a u t i o n a g a i n s t g e n e r a l i z i n g t h e r e s u l t s , d u e t o t h e

i m p r e c i s i o n O f t h e w o r k e r - i n t e r a c t i o n p r o x i e s u s e d i n t h e i r a n a l y s i s .

T h e B i g T e n f a c u l t y d a t a a r e n o t v e r y s u i t a b l e t o t e s t i n g w h e t h e r r i s i n g w a g e

p r o fi l e s a r e p r e f e r r e d b y f a c u l t y . T h e p r o b l e m h e r e i s t h a t t h e r e m a y b e v e r y l i t t l e

v a r i a t i o n i n p r e f e r e n c e s a m o n g p e o p l e i n t h e s a m e p r o f e s s i o n , s p e c i a l i z i n g i n t h e s a m e

g e n e r a l fi e l d , a n d w o r k i n g i n v e r y s i m i l a r d e p a r t m e n t s a n d i n s t i t u t i o n s . H o w e v e r , t h e

d a t a a l l o w f o r a t e s t s i m i l a r t o t h e o n e c o n d u c t e d b y F r a n k a n d H u t c h e n s . F o l l o w i n g t h e

s a m e l o g i c , o n e c o u l d a s k w h e t h e r d e p a r t m e n t s i n w h i c h p e o p l e c o o p e r a t e m o r e

a c a d e m i c a l l y o f f e r s t e e p e r w a g e - e x p e r i e n c e p r o fi l e s . T h e a v e r a g e n u m b e r o f c o - a u t h o r s

f r o m t h e s a m e d e p a r t m e n t f o r e a c h f a c u l t y m e m b e r c a n b e u s e d a s a p r o x y f o r f a c u l t y

c o o p e r a t i o n . I f f a c u l t y i n a c e r t a i n d e p a r t m e n t t e n d t o c o o p e r a t e m o r e w i t h e a c h o t h e r ,

t h e n t h e c l a i m c o u l d b e m a d e t h a t t h e y s p e n d m o r e t i m e w i t h c o l l e a g u e s a n d h a v e a

h i g h e r p r o b a b i l i t y o f e n g a g i n g i n i n t e r p e r s o n a l c o m p a r i s o n s . T h e t h e o r y s u g g e s t s t h a t

c l o s e i n t e r a c t i o n w i t h p e o p l e w h o m a y c o n s u m e m o r e m a k e s i t m o r e d i f fi c u l t t o r e s t r i c t

c u r r e n t c o n s u m p t i o n . T h i s , i n t u r n , m a y g i v e r i s e t o c o l l e c t i v e c o n s u m p t i o n a g r e e m e n t s

t h a t i n v o l v e s t e e p w a g e p r o fi l e s a s a f o r c e d s a v i n g m e c h a n i s m . I n t h i s w a y , c l o s e

i n t e r a c t i o n m a y g i v e r i s e t o p r e f e r e n c e s f o r r i s i n g w a g e p r o fi l e s . S t e e p w a g e p r o fi l e s

w o u l d r e s o l v e t h e s e l f — c o n t r o l p r o b l e m b y r e s t r i c t i n g c o n s u m p t i o n a t p r e s e n t , w h i l e a t t h e

s a m e t i m e s a t i s f y i n g t h e s e p r e f e r e n c e s f o r s t e e p p r o fi l e s . A s s u m i n g t h a t t h e d e p a r t m e n t

t a k e s t h e s e p r e f e r e n c e s i n t o a c c o u n t w h e n s e t t i n g w a g e s , s t e e p e r w a g e p r o fi l e s s h o u l d b e

o b s e r v e d i n d e p a r t m e n t s w h e r e c o - a u t h o r i n g w i t h i n t h e d e p a r t m e n t i s m o r e i n t e n s i v e .

T h e f o l l o w i n g s p e c i fi c a t i o n s a r e o f f e r e d t o t e s t t h i s h y p o t h e s i s :

 

i n d i c a t e a n e f f o r t f r o m t h e fi r m t o m i t i g a t e t h e p r o b l e m a r i s i n g b y t h e t e n d e n c y O f w o r k e r s t o u n d e r -

c o n s u m e s u c h g o o d s .
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( 8 ) L 0 8 ( S A L A R Y , ) = 0 l 1 + 1 3 1 1 V O L U M E 1 : + 1 3 1 2 O T H C I T E S ,
— — — 2 _

+ B I 3 E X P E R I I + 1 3 1 4 ( E X P E R 1 . ) + 1 3 1 5 T O P 1 0 , + B I 6 C O O P , + 5
( C O O P , * E X P E R , )

+ A 1 1 Y 9 5 t + A 1 2 Y 9 9 t + V j t

 

 

 

( 9 ) L 0 8 ( W ) = 0 1 1 + 3 1 1 m : + 1 3 1 2 O T H C I T E S j t

m o m + 1 3 1 4 ( E X P E R , ) 2 + 1 3 1 5 T _ O P _ 1 0 _ , + B l 6 m + 8
( P C S A M E J , * E X P E R , )

+ A 1 1 Y 9 5 I + A 1 2 Y 9 9 I + V I I

 

w h e r e :

j = d e p a r t m e n t

t = 9 2 , 9 5 , 9 9

A l l t h e v a r i a b l e s i n t h i s m o d e l r e p r e s e n t a v e r a g e s a t t h e d e p a r t m e n t l e v e l f o r e a c h t i m e

p e r i o d . I t s h o u l d b e n o t e d t h a t t h i s a n a l y s i s i s m o r e m e a n i n g f u l a t t h e d e p a r t m e n t l e v e l ,

s i n c e , a c c o r d i n g t o t h e o r y , a l l w o r k e r s h a v e t o c o m e t o a n i m p l i c i t a g r e e m e n t t o

c o l l e c t i v e l y r e s t r i c t c u r r e n t c o n s u m p t i o n . T h e v a r i a b l e C O O P i n m o d e l ( 8 ) i s t h e a v e r a g e

n u m b e r o f c o - a u t h o r s f r o m t h e s a m e d e p a r t m e n t f o r e a c h f a c u l t y m e m b e r i n e a c h p e r i o d .

T h i s m e a s u r e w o u l d s e r v e a s a p r o x y f o r i n t e r a c t i o n w i t h c o - w o r k e r s , s i m i l a r t o t h e

i n d e x e s u s e d f o r t h e s a m e p u r p o s e b y F r a n k a n d H u t c h e n s . H o w e v e r , t h i s m e a s u r e m a y

b e a f f e c t e d b y i n d i v i d u a l p r e f e r e n c e s f o r c o - a u t h o r i n g i n g e n e r a l . F a c u l t y w h o p r e f e r t o

c o - a u t h o r m o r e w i t h r e s e a r c h e r s b o t h w i t h i n a n d o u t s i d e t h e d e p a r t m e n t , a r e m o r e l i k e l y

t o h a v e a l a r g e r C O O P m e a s u r e . T h e r e f o r e , a n e w v a r i a b l e i s i n t r o d u c e d , P C S A M E ,

w h i c h r e p r e s e n t s t h e p e r c e n t a g e o f c o - a u t h o r s f r o m t h e s a m e d e p a r t m e n t o u t o f a l l
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r e s e a r c h e r s w h o h a v e c o - a u t h o r e d w i t h a p a r t i c u l a r f a c u l t y m e m b e r . T h i s v a r i a b l e i s

d e r i v e d a c c o r d i n g t o t h e f o l l o w i n g f o r m u l a :

D

1 Z 0 dP C S A M E , , = — Z — — 7 —
7 7 1 9 2 1 7 1

w h e r e :

i = p e r s o n
t = 9 2 , 9 5 , 9 9
n = t o t a l n u m b e r o f c o - a u t h o r s i n a n a r t i c l e
d = t o t a l n u m b e r o f c o - a u t h o r s i n a n a r t i c l e f r o m t h e s a m e d e p a r t m e n t
I ] = n u m b e r o f a r t i c l e s p u b l i s h e d d u r i n g t h e p e r i o d T S t
t = y e a r w h e n a r t i c l e w a s p u b l i s h e d .

S o P C S A M E i s a n a v e r a g e o f t h e r a t i o o f w i t h i n - d e p a r t m e n t t o t o t a l n u m b e r o f c o -

a u t h o r s , o v e r a l l p u b l i s h e d a r t i c l e s d u r i n g t h e p e r i o d u n d e r c o n s i d e r a t i o n . T a b l e 2 . 1 6

p r e s e n t s d e s c r i p t i v e s t a t i s t i c s f o r t h e v a r i a b l e s u s e d i n t h i s m o d e l . T h e e s t i m a t e s o f

m o d e l s ( 8 ) a r e t a b u l a t e d i n T a b l e 2 . 1 7 . T h e fi r s t f o u r c o l u m n s p r e s e n t O L S e s t i m a t e s ,

w h e r e a s t h e l a s t t h r e e d i s p l a y r e s u l t s f r o m fi x e d e f f e c t s e s t i m a t i o n s . T h e p u b l i c a t i o n

i n d e x a p p e a r s s i g n i fi c a n t a n d p o s i t i v e i n m o s t r e g r e s s i o n s , a s e x p e c t e d . F r o m t h e

n e g a t i v e c o e f fi c i e n t o f C O O P i t c a n b e i n f e r r e d t h a t d e p a r t m e n t s w h e r e p e o p l e c o o p e r a t e

m o r e p a y s l i g h t l y l e s s . T h e l a r g e c o e f fi c i e n t s h o u l d b e i n t e r p r e t e d c a r e f u l l y b e c a u s e

C O O P t a k e s v e r y s m a l l v a l u e s . A c h a n g e o f o n e s t a n d a r d d e v i a t i o n f r o m t h e m e a n

C O O P v a l u e ( m e a n = 0 . 1 1 a n d s t a n d a r d d e v i a t i o n = 0 . 0 5 ) a c c o r d i n g t o t h e e s t i m a t e s i s

a s s o c i a t e d w i t h a d i f f e r e n c e i n a v e r a g e s a l a r i e s o f 8 . 5 p e r c e n t a g e p o i n t s . T h i s c o u l d

p a r t i a l l y b e d u e t o t h e f a c t t h a t , w h e n h o l d i n g c o n s t a n t t o t a l d e p a r t m e n t r e s e a r c h a c t i v i t y ,

a h i g h e r r a t e o f c o - a u t h o r i n g i n d i c a t e s l e s s i n d i v i d u a l r e s e a r c h , w h i c h i s a s s o c i a t e d w i t h

h i g h e r r e w a r d s t h a n c o - a u t h o r e d r e s e a r c h . B e c a u s e C O O P o n l y i n c l u d e s c o - a u t h o r s h i p
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w i t h i n t h e d e p a r t m e n t , i t s c o r r e l a t i o n w i t h p u b l i c a t i o n m e a s u r e s , w h i c h a r e c o r r e c t e d f o r

o v e r a l l c o - a u t h o r s h i p , i s o f l i t t l e c o n c e r n .

T h e v a r i a b l e O f c e n t r a l i n t e r e s t i n t h i s a n a l y s i s i s t h e i n t e r a c t i o n

C O O P * E X P E R I E N C E . I t a p p e a r s f r o m t h e e s t i m a t e s t h a t t h i s v a r i a b l e i s s i g n i fi c a n t i n

m o s t r e g r e s s i o n s , a n d t h e S i g n s u g g e s t s a h i g h e r r e t u r n t o e x p e r i e n c e i n d e p a r t m e n t s w i t h

h i g h e r a v e r a g e c o o p e r a t i o n a m o n g f a c u l t y . T h e e s t i m a t e d m a g n i t u d e s u g g e s t s t h a t c o -

a u t h o r i n g o f a b o u t o n e s t a n d a r d d e v i a t i o n a b o v e t h e m e a n i s a s s o c i a t e d w i t h a r e t u r n t o

o n e a d d i t i o n a l y e a r o f e x p e r i e n c e o f 0 . 5 p e r c e n t a g e p o i n t s h i g h e r ( 0 . 0 5 * 0 . 1 ) .

E X P E R I E N C E i t s e l f a p p e a r s i n s i g n i fi c a n t , b u t t h e e f f e c t i s m o s t l i k e l y d u e t o t h e v e r y

s m a l l v a r i a t i o n o f t h i s v a r i a b l e a c r o s s d e p a r t m e n t s . I t i s i n t e r e s t i n g , h o w e v e r , t o n o t i c e

t h a t d e p a r t m e n t s a r e a b l e t o p r e s e r v e a c e r t a i n a v e r a g e a c a d e m i c a g e o f t h e i r f a c u l t y o v e r

t i m e . 6 6 T h e s e c o n d r e g r e s s i o n i n c l u d e s a c a t e g o r i c a l v a r i a b l e t o c o n t r o l f o r d e p a r t m e n t

f o r t h e p u r p o s e o f c o n s e r v i n g d e g r e e s o f f r e e d o m . T h e t h i r d r e g r e s s i o n a d d s d e p a r t m e n t

d u m m i e s , b u t t h e r e s u l t s r e m a i n s i m i l a r . I n o r d e r t o c o n t r o l f o r t h e p o s s i b i l i t y o f p a r t o f

t h e r e s u l t s b e i n g d r i v e n b y d i f f e r e n c e s i n t h e c o m p o s i t i o n o f d e p a r t m e n t s w i t h r e s p e c t t o

g r a d e l e v e l , t h e f o u r t h r e g r e s s i o n a d d s d u m m i e s f o r a s s i s t a n t a n d a s s o c i a t e .

T o e l i m i n a t e t h e p o s s i b i l i t y t h a t t h e r e s u l t s a r i s e p a r t l y d u e t o d e p a r t m e n t - a n d

y e a r - s p e c i fi c f a c t o r s , t h e l a s t t h r e e r e g r e s s i o n s e m p l o y a fi x e d e f f e c t s m e t h o d t o e s t i m a t e

m o d e l ( 8 ) . T h e e x p e r i e n c e v a r i a b l e d o e s n o t d r o p o u t i n t h e s e r e g r e s s i o n s , b e c a u s e i t i s

w e a k l y i d e n t i fi e d t h r o u g h l a t e r a l o r n e w e n t r i e s a n d e x i t s o f f a c u l t y . T h e a v e r a g e

d e p a r t m e n t e x p e r i e n c e v a r i e s v e r y s l i g h t l y d u e t o t h e s e m o v e s , b u t e n o u g h t o i d e n t i f y t h i s

6 6 .
I n f a c t , t h e l o s s o f c o n t r o l o v e r t h e a v e r a g e a g e o f f a c u l t y w a s o n e O f t h e a r g u m e n t s f o r k e e p r n g

m a n d a t o r y r e t i r e m e n t i n a c a d e m i c c o n t r a c t s . I n t e r e s t i n g l y , t h i s d o e s n o t a p p e a r t o b e a n i s s u e f o r t h e n i n e
d e p a r t m e n t s c o n s i d e r e d h e r e .

2 3 2



v a r i a b l e . T h e i n t e r a c t i o n o f i n t e r e s t r e m a i n s s i g n i fi c a n t , a n d i t s c o e f fi c i e n t d o e s n o t v a r y

m u c h a c r o s s s p e c i fi c a t i o n s .
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N o w t h e a n a l y s i s f o c u s e s o n t h e e s t i m a t i o n o f m o d e l ( 9 ) w h i c h i n c l u d e s t h e

v a r i a b l e P C S A M E m e a s u r i n g c o - a u t h o r s h i p w i t h i n t h e d e p a r t m e n t a s a p e r c e n t a g e o f

t o t a l c o - a u t h o r s h i p . T h i s v a r i a b l e i n t e n d s t o c o r r e c t f o r p e r s o n a l p r e f e r e n c e s f o r c o -

a u t h o r i n g a m o n g r e s e a r c h e r s . T h e s a m e t y p e s o f r e g r e s s i o n s a r e r u n , a n d t h e r e s u l t s

a p p e a r i n T a b l e 2 . 1 9 . T h e i n t e r a c t i o n o f i n t e r e s t , P C S A M E * E X P E R , a p p e a r s e v e n

s t r o n g e r t h a n i n t h e p r e v i o u s e s t i m a t i o n s . A n i n c r e a s e o f o n e s t a n d a r d d e v i a t i o n i n t h e

p e r c e n t a g e o f c o o p e r a t i o n w i t h i n t h e d e p a r t m e n t i s a s s o c i a t e d w i t h a b o u t 0 . 5 - 0 . 9

p e r c e n t a g e p o i n t s h i g h e r a v e r a g e d e p a r t m e n t s a l a r y f o r e a c h a d d i t i o n a l y e a r o f

e x p e r i e n c e , d e p e n d i n g o n t h e s p e c i fi c a t i o n u s e d . T h i s e f f e c t r e m a i n s s t a t i s t i c a l l y

s i g n i fi c a n t a n d v a r i e s l i t t l e i n c o e f fi c i e n t a f t e r d e p a r t m e n t a n d g r a d e l e v e l d u m m i e s a r e

i n t r o d u c e d . T h e fi x e d e f f e c t s e s t i m a t i o n s y i e l d s l i g h t l y c o e f fi c i e n t s t h a t a r e S l i g h t l y

s m a l l e r , b u t o v e r a l l s u r p r i s i n g l y s i m i l a r . T h e r e f o r e , t h e d a t a s u g g e s t t h a t d e p a r t m e n t s

w i t h a h i g h e r p e r c e n t a g e o f w i t h i n - d e p a r t m e n t c o - a u t h o r s h i p t e n d t o o f f e r s t e e p e r

p r o fi l e s . T h i s fi n d i n g w o u l d s u p p o r t t h e f o r c e d - s a v i n g t h e o r y o f F r a n k a n d H u t c h e n s .
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A n o t h e r t e s t a b l e i m p l i c a t i o n i n v o l v e s c o m p a r i s o n s a c r o s s o c c u p a t i o n s . I n S e c t i o n

1 1 1 . 1 1 1 , i t w a s a r g u e d t h a t p e o p l e w o r k i n g i n a c a d e m i a m a y h a v e a h i g h e r p r e f e r e n c e f o r

s t e e p w a g e p r o fi l e s c o m p a r e d t o p e o p l e i n o t h e r o c c u p a t i o n s . T h e r e a s o n f o r t h i s w o u l d

b e b e c a u s e t h e n a t u r e o f a c a d e m i c w o r k i n v o l v e s a h i g h e r d e g r e e o f c o o p e r a t i o n a n d

i n t e r a c t i o n w i t h c o l l e a g u e s t h a n m o s t o t h e r j o b s . T h e m o d e l b e l o w i s u s e d t o o b t a i n

s o m e i n d i c a t i o n o f t h e r e l a t i v e s t e e p n e s s o f w a g e s b e t w e e n a c a d e m i a a n d o t h e r

o c c u p a t i o n s r e q u i r i n g a s i m i l a r d e g r e e o f h u m a n c a p i t a l :

( 1 0 ) L o g ( W E E K L Y E A R N I N G S ) i t = 0 1 1 + B H A G E + 0 . 2 A G E 2 +
1 3 , 3 P R O F E S S O R i t + 1 3 . . , ( P R O F E S S O R i t * A G E . ) + I I I S U N I O N i t
+ 0 , , M A R R I E D i t + ( 3 , 7 F E M A L E i + [ 3 , 8 B L A C K i + B 1 9 0 T H E R i

+ 0 . , m S T A T E M P i t + [ 3 1 , . l L O C E M P i t + B U Z F E D E M P i i + ) t . Y E A R t + 8 i S T A T E
+ 0 , O C C U P A T I O N + u i t

D a t a f r o m t h e O u t g o i n g R o t a t i o n s o f t h e C u r r e n t P o p u l a t i o n S u r v e y d u r i n g 1 9 9 2 - 2 0 0 2

a r e o b t a i n e d , a n d o n l y p e o p l e w h o h a v e a P h . D . d e g r e e a r e k e p t i n t h e s a m p l e . 6 7 T h o s e

w h o r e p o r t e d t e a c h i n g i n a p o s t s e c o n d a r y i n s t i t u t i o n a s t h e i r o c c u p a t i o n a r e a s s u m e d t o

b e p r o f e s s o r s ( P R O F E S S O R ) . O u t o f 1 7 , 7 4 7 p e o p l e i n t h e s a m p l e , 4 , 7 6 1 f a l l i n t h i s

c a t e g o r y . I f t h e a s s u m p t i o n i s m a d e t h a t p e o p l e i n a c a d e m i a i n t e r a c t m o r e w i t h t h e i r

c o l l e a g u e s t h a n p e o p l e i n o t h e r p r o f e s s i o n s , a n d i f i n c r e a s e d i n t e r a c t i o n w i t h c o - w o r k e r s

i s a s s o c i a t e d w i t h i n c r e a s e d p r e f e r e n c e s f o r r i s i n g w a g e p r o fi l e s ( a s c l a i m e d b y F r a n k a n d

H u t c h e n s ) , o n e w o u l d e x p e c t a p o s i t i v e c o e f fi c i e n t o n t h e i n t e r a c t i o n t e r m P R O F E S S O R

 

6 7 T h e e s t i m a t i o n i s c a r r i e d o u t u s i n g o n l y P h . D . - r e c i p i e n t s t o s i m p l i f y t h e a n a l y s i s . I n p a r t i c u l a r , i t c o u l d

b e a r g u e d t h a t p e o p l e w h o p u r s u e d o c t o r a l s t u d i e s m a y b e d i f f e r e n t i n t h e i r p r e f e r e n c e s f o r r i s i n g w a g e
p r o fi l e s t h a n o t h e r s . A l s o , b y a n a l y z i n g p e o p l e o f s i m i l a r a b i l i t y ( b y h o l d i n g c o n s t a n t t h e d e g r e e o f
e d u c a t i o n ) t h e b i a s a r i s i n g f r o m n o t i n c l u d i n g p e r f o r m a n c e d a t a i n t h e r e g r e s s i o n s i s m i t i g a t e d t o a l a r g e
e x t e n t . T h e c h o i c e o f 1 9 9 2 a s t h e c u t o f f y e a r i s d u e t o t h e u n a v a i l a b i l i t y o f d e t a i l e d i n f o r m a t i o n o n
g r a d u a t e e d u c a t i o n b e f o r e t h i s p o i n t .

2 4 0



* E X P E R I E N C E i n t h e a b o v e s p e c i fi c a t i o n . A n o t h e r r e a s o n w h y t h i s c o u l d b e t h e c a s e ,

i n a d d i t i o n t o t h e a r g u m e n t a b o u t t h e h i g h e r d e g r e e o f c o o p e r a t i o n i n a c a d e m i a , w o u l d b e

t h a t c o n t r a c t s i n a c a d e m i a a r e m o r e l i k e l y t o b e l o n g t e r m . T h e l e n g t h o f t h e c o n t r a c t i s a

k e y f e a t u r e o f t h e m o d e l d e v e l o p e d b y F r a n k a n d H u t c h e n s , b e c a u s e t h a t m a k e s

c o l l e c t i v e a g r e e m e n t s o n r e s t r i c t i n g c u r r e n t c o n s u m p t i o n p o s s i b l e a n d w o r t h w h i l e .

F i n a l l y , i t c o u l d b e a r g u e d t h a t a c a d e m i c d e p a r t m e n t s h a v e m o r e fl e x i b i l i t y i n s e t t i n g

s a l a r i e s i n r e s p o n s e t o e m p l o y e e p r e f e r e n c e s r a t h e r t h a n , f o r e x a m p l e , g o v e r n m e n t

o r g a n i z a t i o n s , r e s e a r c h i n s t i t u t e s , o r o t h e r b u s i n e s s o r g a n i z a t i o n s t h a t t e n d t o b e l a r g e r ,

m o r e h i e r a r c h i c a l , a n d e m p l o y a w i d e r a n g e o f p e o p l e f r o m d i f f e r e n t b a c k g r o u n d s i n

a d d i t i o n t o P h . D . r e c i p i e n t s . W h i l e i t i s i m p o s s i b l e t o c o n t r o l f o r p e r f o r m a n c e i n t h i s

a n a l y s i s , s o m e i n d i c a t i o n o f t h e d i r e c t i o n o f t h e e f f e c t c a n s t i l l b e o b t a i n e d . T a b l e 2 . 1 9

p r e s e n t s t h e e s t i m a t e s . A l s o , s i n c e e x p e r i e n c e o n t h e j o b c a n n o t b e m e a s u r e d , a g e i s u s e d

i n s t e a d . T h e c o r r e l a t i o n b e t w e e n a g e a n d e x p e r i e n c e i s b o u n d t o b e q u i t e l a r g e ,

e s p e c i a l l y c o n s i d e r i n g t h a t t h e a m o u n t o f s c h o o l i n g f o r p e o p l e i n t h i s s a m p l e i s a b o u t t h e

s a m e . T h e p a r t i a l e f f e c t o f o n e a d d i t i o n a l y e a r o n w e e k l y e a r n i n g s i s e s t i m a t e d t o b e

a b o u t t h r e e t i m e s t h e m a g n i t u d e o f t h e o n e e s t i m a t e d f o r B i g T e n f a c u l t y ( a b o u t 9 . 6 % v s .

2 . 3 — 4 . 5 % a s p r e s e n t e d i n T a b l e 2 . 4 ) . T h e m a i n r e a s o n f o r t h i s c o u l d b e t h a t t h e p r e v i o u s

e s t i m a t i o n s e m p l o y e d a n u m b e r o f d e t a i l e d p e r f o r m a n c e v a r i a b l e s . A c c o r d i n g t o t h e fi r s t

t w o r e g r e s s i o n s , i t a p p e a r s t h a t P h . D . r e c i p i e n t s e m p l o y e d i n a c a d e m i a m a k e o n a v e r a g e

4 2 % l e s s t h a n o t h e r p e o p l e . T h i s d i f f e r e n c e i s r e d u c e d b y h a l f w h e n o c c u p a t i o n d u m m i e s

a r e a d d e d t o t h e m o d e l . A c c o r d i n g t o t h e t h i r d r e g r e s s i o n e s t i m a t e s , a c a d e m i c P h . D . ’ s

a p p e a r t o c a m o n a v e r a g e 2 0 % l e s s t h a n p e o p l e w i t h a P h . D . i n o t h e r o c c u p a t i o n s .

H o w e v e r , t h e m o s t i n t e r e s t i n g fi n d i n g e m e r g i n g f r o m t h e s e r e g r e s s i o n s i s t h e p o s i t i v e a n d

2 4 1



s i g n i fi c a n t c o e f fi c i e n t o n t h e i n t e r a c t i o n t e r m P R O F E S S O R * A G E , s u g g e s t i n g t h a t

P h . D . - r e c i p i e n t s t e a c h i n g i n p o s t s e c o n d a r y i n s t i t u t i o n s f a c e s t e e p e r w a g e p r o fi l e s . I n

p a r t i c u l a r , t h e e s t i m a t e d e f f e c t s u g g e s t s a r e t u r n o f a b o u t 0 . 5 - 0 . 8 p e r c e n t a g e p o i n t s h i g h e r

f o r t h i s g r o u p , d e p e n d i n g o n t h e s p e c i fi c a t i o n .

O t h e r v a r i a b l e s o f i n t e r e s t s u g g e s t t h a t f e d e r a l e m p l o y m e n t i s a s s o c i a t e d w i t h a

p r e m i u m r a n g i n g f r o m 4 - 8 % , w h e r e a s w o r k i n g f o r a l o c a l g o v e r n m e n t i n s t i t u t i o n i s

a s s o c i a t e d w i t h l o w e r e a r n i n g s o f a b o u t 4 - 6 % . M a r r i e d p e o p l e e a r n o n a v e r a g e b e t w e e n

6 - 1 0 % m o r e t h a n o t h e r s . I t a p p e a r s t h a t f e m a l e P h . D . r e c i p i e n t s e a r n a b o u t 1 7 - 2 0 % l e s s

t h a n m a l e s . B l a c k s s e e m t o e a r n a b o u t 1 0 - 1 4 % l e s s , a n d p e o p l e o f o t h e r r a c e s a b o u t 4 -

8 % l e s s t h a n w h i t e s . W h i l e t h e s e r e s u l t s c a n n o t a m o u n t t o c o n c l u s i v e e v i d e n c e r e f u t i n g

o r s u p p o r t i n g t h e t h e o r y o f p r e f e r e n c e s f o r r i s i n g w a g e p r o fi l e s , t h e y p r o v i d e s o m e

i n d i c a t i o n t h a t t h e a r g u m e n t h a s r e l e v a n c e .

2 4 2



T A B L E 2 . 1 9 — T E S T I N G T H E T H E O R Y O N P R E F E R E N C E S F O R R I S I N G W A G E P R O F I L E S U S I N G

C U R R E N T P O P U L A T I O N S U R V E Y D A T A

 

D e p e n d e n t V a r i a b l e : L O G ( W E E K L Y E A R N I N G S )
 

 

 

M o d e l ( 1 ) ( 2 ) ( 3 )

A G E 0 . 0 9 4 5 7 0 . 0 9 5 0 7 0 . 0 9 3 9 0

( 0 . 0 0 4 2 8 ) * * * ( 0 . 0 0 4 2 8 ) * * * ( 0 . 0 0 4 0 2 ) * * *

( A G E ) 2 0 . 0 0 0 9 9 0 . 0 0 1 0 0 0 . 0 0 0 9 5
( 0 . 0 0 0 0 5 ) * * * ( 0 . 0 0 0 0 5 ) * * * ( 0 . 0 0 0 0 4 ) * * *

P R O F E S S O R 0 4 1 7 6 7 - 0 . 3 9 0 7 1 - 0 . 2 0 1 7 7

( 0 . 0 5 3 4 0 ) * * * ( 0 . 0 5 3 4 4 ) * * * ( 0 . 1 1 7 5 3 ) *

P R O F E S S O R * A G E 0 . 0 0 7 9 9 0 . 0 0 7 5 1 0 . 0 0 5 2 8

( 0 . 0 0 1 1 5 ) * * * ( 0 . 0 0 1 1 5 ) " ‘ * * ( 0 . 0 0 1 1 4 ) * * *

U N I O N 0 . 0 0 2 8 4 0 . 0 0 7 6 6 - 0 . 0 0 4 8 7

( 0 . 0 2 5 0 0 ) ( 0 . 0 2 4 6 5 ) ( 0 . 0 2 4 1 3 )

M A R R I E D 0 . 0 9 6 1 4 0 . 1 0 1 0 6 0 . 0 6 4 0 0

( 0 . 0 1 1 8 5 ) * * * ( 0 . 0 1 1 8 4 ) * * * ( 0 . 0 1 0 6 9 ) * * *

F E M A L E - 0 . 1 9 6 0 1 - 0 . 2 0 0 2 8 - 0 . 1 6 5 7 6

( 0 . 0 1 1 1 9 ) * * * ( 0 . 0 1 1 1 3 ) * * * ( 0 . 0 1 0 6 3 ) * * *

B L A C K - 0 . 1 0 6 3 3 - 0 . l 3 5 7 1 - 0 . 0 9 1 2 6

( 0 . 0 2 5 3 1 ) * * * ( 0 . 0 2 5 5 4 ) * * * ( 0 . 0 2 3 1 9 ) * * *

O T H E R ( R A C E ) - 0 . 0 3 8 5 9 - 0 . 0 6 2 6 4 0 0 7 8 6 3

( 0 . 0 1 4 9 8 ) * * ( 0 . 0 1 5 1 4 ) * * * ( 0 . 0 1 4 6 1 ) * * *

S T A T E G O V E R N M E N T E M P L O Y E E - 0 . 0 1 1 4 2 0 . 0 2 4 8 5 0 . 0 0 4 8 3

( 0 . 0 1 1 6 6 ) ( 0 . 0 1 2 0 7 ) * * ( 0 . 0 1 1 7 8 )

L O C A L G O V E R N M E N T E M P L O Y E E - 0 - 0 5 8 4 3 0 0 4 8 7 6 - 0 . 0 4 4 0 8

( 0 . 0 1 7 8 6 ) * * * ( 0 . 0 1 7 7 5 ) * * * ( 0 . 0 1 9 0 3 ) * *

F E D E R A L E M P L O Y E E 0 . 0 7 6 3 6 0 . 0 5 2 8 3 0 . 0 3 8 6 8

( 0 . 0 2 0 0 7 ) * * * ( 0 . 0 2 1 8 1 ) * * ( 0 . 0 2 1 1 6 ) *

Y E A R D U M M I E S y e s y e s y e s

O C C U P A T I O N D U M M I E S “ 0 " 0 y e s

S T A T E D U M M I E S “ 0 Y € S y e s

C O N S T A N T 4 . 6 4 4 6 0 4 . 4 3 0 3 1 4 . 6 3 1 0 4

( 0 . 0 9 4 5 2 ) * * * ( 0 . 1 1 6 8 2 ) * * * ( 0 . 2 0 6 0 0 ) * * *

O b s e r v a t i o n s 1 6 , 9 0 9 1 6 , 9 0 9 1 6 , 9 0 9

R - s q u a r e d 0 . 1 0 0 . 1 2 0 . 2 6
 

N o t e : R o b u s t s t a n d a r d e r r o r s i n p a r e n t h e s e s ;

* s i g n i fi c a n t a t 1 0 % ; * * S i g n i fi c a n t a t 5 % ; * * * s i g n i fi c a n t a t 1 % .
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T h e e x p e r i e n c e p r e m i u m f o r p r o f e s s o r s c o u l d n o t b e r e p r o d u c e d f o r m o s t o t h e r

o c c u p a t i o n s i n t h i s d a t a s e t , s u c h a s p h y s i c i a n s , l a w y e r s , s o c i a l s c i e n t i s t s , a n d e n g i n e e r s .

H o w e v e r , s t e e p w a g e p r o fi l e s e m e r g e d j u s t a s s t r o n g i n t h e c a s e o f c o l l e g e a n d u n i v e r s i t y

a d m i n i s t r a t o r s “ . T h e c h o i c e o f t h e s e o c c u p a t i o n g r o u p s w a s c o n d i t i o n e d b y t h e d a t a .

A m o n g t h e P h . D . - r e c i p i e n t s i n t h e O u t g o i n g R o t a t i o n fi l e s f o r 1 9 9 2 - 2 0 0 2 , t h e s e

o c c u p a t i o n s h a d b e t t e r r e p r e s e n t a t i o n t h a n o t h e r s .

T a b l e 2 . 2 0 p r e s e n t s t h e s e e s t i m a t e s . A l l r e g r e s s i o n s i n c l u d e s t a t e , y e a r , a n d

o c c u p a t i o n d u m m i e s . I n t e r e s t i n g l y , t h e p r e m i u m a s s o c i a t e d w i t h A G E i s a b o u t t h e s a m e

f o r a l l o c c u p a t i o n s i n T a b l e 2 . 2 0 , a n d i t r a n g e s b e t w e e n 9 4 - 9 5 % p e r a d d i t i o n a l y e a r .

O C C U P A T I O N i n t h i s t a b l e r e f e r s t o o n e o f t h e p a r t i c u l a r o c c u p a t i o n s i n e a c h c o l u m n .

T h i s d u m m y i s i n s i g n i fi c a n t f o r t h e c a s e o f p h y s i c i a n s , l a w y e r s , s o c i a l s c i e n t i s t s , a n d

e n g i n e e r s . H o w e v e r , f o r t h e c a s e o f c o l l e g e a n d u n i v e r s i t y a d m i n i s t r a t o r s a n d n a t u r a l

s c i e n t i s t s , t h i s d u m m y s u g g e s t s e a r n i n g s o f 3 2 % a n d 3 8 % l o w e r , r e s p e c t i v e l y . T h e

i n t e r a c t i o n O C C U P A T I O N * A G E , h o w e v e r , i s p o s i t i v e f o r b o t h o f t h e s e o c c u p a t i o n

g r o u p s . I t s m a g n i t u d e s u g g e s t s t h a t a d m i n i s t r a t o r s i n p o s t s e c o n d a r y i n s t i t u t i o n s a r e l i k e l y

t o f a c e w a g e p r o fi l e s w i t h S l o p e s o f a b o u t 0 . 7 p e r c e n t a g e p o i n t s h i g h e r t h e n t h e r e s t o f t h e

g r o u p . F o r n a t u r a l s c i e n t i s t s t h i s e s t i m a t e i s s l i g h t l y l e s s , s u g g e s t i n g s l o p e s o f a b o u t 0 . 5

p e r c e n t a g e p o i n t s h i g h e r . T h e s t a t i s t i c a l l y s m a l l e r i n t e r c e p t s p a i r e d w i t h t h e l a r g e r s l o p e s

s u g g e s t m u c h s t e e p e r w a g e p r o fi l e s f o r c o l l e g e a n d u n i v e r s i t y a d m i n i s t r a t o r s a n d f o r

n a t u r a l s c i e n t i s t s , c o m p a r e d t o o t h e r P h . D . h o l d e r s i n t h e s a m p l e .

T h e c a s e o f e d u c a t i o n a d m i n i s t r a t o r s i s s i m i l a r t o t h a t o f p o s t - s e c o n d a r y f a c u l t y .

I n f a c t , m o s t a c a d e m i c d e a n s a n d C h a i r p e r s o n s b e g i n t h e i r c a r e e r s a s f a c u l t y i n t h e i r

 

6 8 E l e m e n t a r y a n d s e c o n d a r y s c h o o l a d m i n i s t r a t o r s w e r e a l s o c o n s i d e r e d , b u t t h e i r a g e p r o fi l e s w e r e

s t a t i s t i c a l l y n o d i f f e r e n t f r o m o t h e r s .
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r e s p e c t i v e i n s t i t u t i o n s a n d o f t e n c o n t i n u e t o h o l d a t e a c h i n g p o s i t i o n . T h e r e f o r e , t h e

s a m e c l a i m c o u l d b e m a d e a b o u t t h e i r w a g e p r o fi l e s a s t h e o n e t h a t w a s m a d e i n t h e c a s e

o f p o s t s e c o n d a r y f a c u l t y e a r l i e r o n . T h e c a s e o f n a t u r a l s c i e n t i s t s i s s o m e w h a t s i m i l a r t o

t h e c a s e o f f a c u l t y , i n t h e s e n s e t h a t a g o o d p o r t i o n o f t h i s g r o u p d e v o t e s t i m e t o

a c a d e m i c r e s e a r c h , w h i c h i n v o l v e s t h e s a m e t y p e o f s c h o l a r l y c o o p e r a t i o n d i s c u s s e d

e a r l i e r . I n a d d i t i o n , l a r g e n u m b e r s o f n a t u r a l s c i e n t i s t s a r e a l s o i n v o l v e d i n fi e l d r e s e a r c h ,

a n d w o r k u n d e r c o n d i t i o n s s i m i l a r t o t h o s e o f a i r l i n e p i l o t s d e s c r i b e d i n F r a n k a n d

H u t c h e n s . P h y s i c i s t s a n d a s t r o n o m e r s , w h o s e r e s e a r c h i n v o l v e s u n i q u e a n d e x p e n s i v e

l a b o r a t o r i e s a n d e q u i p m e n t , o f t e n w o r k i n l a r g e t e a m s . G e o s c i e n t i s t s , s u c h a s g e o l o g i s t s ,

g e o p h y s i c i s t s , a n d o c e a n o g r a p h e r s , s p e n d a l o t o f t i m e p e r f o r m i n g fi e l d w o r k , w h i c h

i n v o l v e s l o n g h o u r s i n r e m o t e l o c a t i o n s a n d e x t e n s i v e a s s o c i a t i o n w i t h c o - w o r k e r s .

A t m o s p h e r i c s c i e n t i s t s , l i k e w i s e , o f t e n w o r k i n w e a t h e r s t a t i o n s t h a t O p e r a t e a r o u n d t h e

c l o c k 7 d a y s a w e e k . T h e r e f o r e , s i m i l a r c l a i m s c o u l d b e m a d e a b o u t t h e d e g r e e o f c o -

w o r k e r i n t e r a c t i o n f o r t h i s o c c u p a t i o n g r o u p a s w h a t w a s m a d e i n t h e s t u d y b y F r a n k a n d

H u t c h e n s .
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W h i l e t h e s e r e s u l t s d o n o t p r o v i d e i n d i s p u t a b l e p r o o f o f t h e f o r c e d s a v i n g t h e o r y

o n s t e e p w a g e p r o fi l e s , t h e y d o p r o v i d e i n d i c a t i o n s t h a t i t s m a i n i m p l i c a t i o n s m a y b e t r u e .

I n t h e c o n t e x t o f t h i s s t u d y , t h i s t h e o r y b e t t e r e x p l a i n s t h e o b s e r v e d s t e e p e r s l o p e s o f

w a g e p a t h s a f t e r t h e a b o l i t i o n o f m a n d a t o r y r e t i r e m e n t . T h e l e n g t h o f e m p l o y m e n t i s o f

c e n t r a l i m p o r t a n c e f o r t h i s t h e o r y . A t t h e s a m e t i m e , t h e l i t e r a t u r e s h o w s t h a t t h i s

p a r t i c u l a r a s p e c t o f a c a d e m i c e m p l o y m e n t h a s u n d e r g o n e s i g n i fi c a n t c h a n g e a fi e r t h e

e l i m i n a t i o n o f m a n d a t o r y r e t i r e m e n t ( A s h e n f e l t e r a n d C a r d , 2 0 0 2 ) . L o n g e r e m p l o y m e n t ,

p a i r e d w i t h a l r e a d y e x t e n s i v e c o - w o r k e r c o o p e r a t i o n , m a y b e r e s p o n s i b l e f o r t h e s t e e p e r

w a g e p r o fi l e s o b s e r v e d i n t h e p r o f e s s i o n . I m p l i c i t l y e n t e r i n g c o l l e c t i v e a g r e e m e n t s t o

r e s t r i c t c u r r e n t s p e n d i n g b e c o m e s e v e n m o r e a t t r a c t i v e a n d p r o v i d e s b i g g e r p a y o f f s i n t h e

f r a m e w o r k o f t h e t h e o r y o n f o r c e d s a v i n g m e c h a n i s m s w h e n e m p l o y m e n t l e n g t h

i n c r e a s e s . F o r t h e c a s e o f a c a d e m i a , u n l i k e m o s t o t h e r p r o f e s s i o n s , t h e i n s t i t u t i o n o f

t e n u r e s e r v e s t h e p u r p o s e o f e x t e n d i n g t h e e m p l o y m e n t p e r i o d i n d e fi n i t e l y . T h i s m a y b e

o n e r e a s o n w h y t h e fi n d i n g s a r e m o r e p r o n o u n c e d f o r t h i s p r o f e s s i o n . A t t h e s a m e t i m e ,

t h e i n c r e a s e d l e n g t h o f e m p l o y m e n t w i t h t h e s a m e fi r m i m p l i e s t h a t i n t e r p e r s o n a l

c o m p a r i s o n s o f r e l a t i v e c o n s u m p t i o n a r e c a r r i e d o u t f o r e v e n l o n g e r p e r i o d s o f t i m e , a n d

t h i s m a y f u r t h e r i n c r e a s e t h e p o t e n t i a l f o r w o r k e r s t o e x h i b i t p r e f e r e n c e s f o r s t e e p w a g e

p r o fi l e s .
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V . C O N C L U S I O N

T h i s c h a p t e r t e s t s t h e i m p l i c a t i o n s o f c o m p e t i n g t h e o r i e s e x p l a i n i n g u p w a r d -

s l o p i n g w a g e - e x p e r i e n c e p r o fi l e s . T h e o b s e r v e d r o b u s t e f f e c t o f e x p e r i e n c e i n t h e

a c a d e m i c l a b o r m a r k e t , t h e l e n g t h o f a c a d e m i c c o n t r a c t s , a n d t h e a v a i l a b i l i t y o f

i n f o r m a t i o n o n p r o d u c t i v i t y m a k e t h e a c a d e m i c m a r k e t a p r i m e s e t t i n g f o r i n v e s t i g a t i n g

a n d c o m p a r i n g i m p l i c i t c o n t r a c t t h e o r i e s .

E v i d e n c e d o e s p r o v i d e s o m e s u p p o r t f o r L a z e a r ’ s t h e o r y o f d e l a y e d p a y m e n t

s c h e m e s . F a c u l t y t h a t e n t e r e d a c a d e m i c c o n t r a c t s i n i n s t i t u t i o n s a f t e r t h e y d i s c o n t i n u e d

t h e p r a c t i c e o f m a n d a t o r y r e t i r e m e n t b y e i t h e r s t a t e o r f e d e r a l l a w , a p p e a r t o b e o n s t e e p e r

w a g e p a t h s , c o n t r a r y t o w h a t t h i s t h e o r y w o u l d s u g g e s t . T h e w a g e p r o fi l e s o f f a c u l t y

h i r e d b e f o r e t h e c h a n g e i n l e g i s l a t i o n d o a p p e a r s o m e w h a t fl a t t e r , b u t t h i s fi n d i n g i s n o t

r o b u s t t o t h e p a r t i c u l a r s p e c i fi c a t i o n s u s e d .

T h e a d v e r s e - s e l e c t i o n t h e o r y i s n o t s u p p o r t e d b y t h e d a t a . T h i s t h e o r y i m p l i e s

t h a t j u n i o r f a c u l t y , b e c a u s e t h e i r a b i l i t y i s s t i l l b e i n g a s s e s s e d , a r e p a i d a w a g e b e l o w t h e

v a l u e o f m a r g i n a l p r o d u c t . T h e d a t a s h o w t h a t t h e r e t u r n t o e x p e r i e n c e f o r j u n i o r f a c u l t y

l a r g e l y e x c e e d s t h e r e t u r n t o e x p e r i e n c e f o r t e n u r e d f a c u l t y , a l l e l s e e q u a l .

F i n a l l y , t h e e m p i r i c a l a n a l y s i s g r a n t s c r e d i b i l i t y t o t h e t h e o r y o n e m p l o y e e

p r e f e r e n c e s f o r r i s i n g w a g e p r o fi l e s . I n p a r t i c u l a r , i t a p p e a r s t h a t d e p a r t m e n t s w h e r e

f a c u l t y c o o p e r a t e s m o r e ( w i t h e a c h o t h e r ) a r e c h a r a c t e r i z e d b y s t e e p e r w a g e p r o fi l e s .

U s i n g d a t a f r o m t h e O u t g o i n g R o t a t i o n s o f t h e C u r r e n t P o p u l a t i o n S u r v e y , t h e s t u d y

b r i n g s e v i d e n c e t h a t P h . D . r e c i p i e n t s e m p l o y e d i n a c a d e m i a f a c e s t e e p e r w a g e p r o fi l e s

t h a n p e o p l e o f s i m i l a r e d u c a t i o n i n d i f f e r e n t o c c u p a t i o n s . T h i s fi n d i n g m a y e x p l a i n w h y

w a g e p a t h s h a v e b e c o m e s t e e p e r a f t e r t h e a b o l i t i o n o f m a n d a t o r y r e t i r e m e n t f o r t e n u r e d
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f a c u l t y . T h e c h a n g e i n l e g i s l a t i o n h a s r e s u l t e d i n a s i g n i fi c a n t i n c r e a s e i n e m p l o y m e n t

l e n g t h a n d , u n d e r t h e s e c i r c u m s t a n c e s , i t i s m o r e l i k e l y t o o b s e r v e p r e f e r e n c e s f o r r i s i n g

w a g e p r o fi l e s . I n c r e a s e d l e n g t h o f e m p l o y m e n t i n c r e a s e s t h e t i m e d u r i n g w h i c h p e o p l e

e n g a g e i n c o m p a r i s o n s o f r e l a t i v e c o n s u m p t i o n , a n d a t t h e s a m e t i m e m a k e s i m p l i c i t

c o l l e c t i v e a g r e e m e n t s t o r e s t r i c t p r e s e n t c o n s u m p t i o n m o r e a t t r a c t i v e .
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C H A P T E R T H R E E

D O F I S C A L P O L I C I E S A F F E C T T H E M I G R A T I O N O F H U M A N C A P I T A L ?

I . I N T R O D U C T I O N

E a r l y s t u d i e s o n h u m a n c a p i t a l h a v e d e t e r m i n e d t h a t i n v e s t m e n t d e c i s i o n s d e p e n d

o n t h e e x p e c t e d r a t e o f r e t u r n , m u c h l i k e i n v e s t m e n t i n p h y s i c a l c a p i t a l ( B e c k e r , 1 9 6 2 a n d

H e c k m a n , 1 9 7 6 ) . I n a w o r l d w i t h a p u b l i c s e c t o r , i n c o m e t a x e s , b y r e d u c i n g t h e e x p e c t e d

r a t e o f r e t u r n o n h u m a n c a p i t a l , w o u l d d e t e r i n v e s t m e n t i n h u m a n c a p i t a l . A n u m b e r o f

s t u d i e s i n v e s t i g a t e d t h i s p r o p o s i t i o n ( H e c k m a n , 1 9 7 6 ; L u c a s , 1 9 9 0 ; D a v i e s a n d W h a l l e y ,

1 9 9 3 , e t c . ) a n d a r r i v e d a t c o n fl i c t i n g c o n c l u s i o n s . W h i l e t h e c e n t r a l d i s c u s s i o n i n t h i s

s t r a n d o f l i t e r a t u r e c o n c e r n s h u m a n - c a p i t a l i n v e s t m e n t o v e r t i m e i n a n i s o l a t e d

e n v i r o n m e n t ( s t a t e o r c o u n t r y ) , t h e p r e s e n c e o f m a n y s i m i l a r j u r i s d i c t i o n s , w h i c h v a r y

w i d e l y i n t h e i r c h o i c e o f t a x e s , m a k e s t h e d i s c u s s i o n m o r e i n t e r e s t i n g a n d a t t h e s a m e

t i m e i n c r e a s e s i t s i m p o r t a n c e a n d r e l e v a n c e .

T h e m i g r a t i o n l i t e r a t u r e h a s b r o u g h t e x t e n s i v e e v i d e n c e o n t h e e f f e c t s t h a t t h e

p u b l i c s e c t o r h a s o n i n d i v i d u a l m i g r a t i o n d e c i s i o n s . T h e l i t e r a t u r e , h o w e v e r , h a s f o c u s e d

m o s t l y o n t h e i m p a c t o f w e l f a r e s p e n d i n g o n t h e m i g r a t i o n o f t h e p o o r ( s e e , e . g . , B r e h m

a n d S a v i n g , 1 9 6 4 ; G a l l a w a y , G i l b e r t , a n d S m i t h , 1 9 6 7 ; D e J o n g a n d D o n n e l l y , 1 9 7 3 ;

P a c k , 1 9 7 3 ; S o m m e r s a n d S u i t s , 1 9 7 3 ; C e b u l a , 1 9 7 4 ) . I n l i g h t o f t h e e x t e n s i v e

d i s c u s s i o n o n t h e i m p a c t o f t a x e s o n h u m a n c a p i t a l , t h e o t h e r e n d o f t h e s p e c t r u m a p p e a r s

j u s t a s i m p o r t a n t . T h e i m p a c t o f fi s c a l p o l i c i e s o n t h e d e c i s i o n t o m i g r a t e f o r t h e b e t t e r

e d u c a t e d w i l l b e t h e c e n t e r o f t h e p r e s e n t d i s c u s s i o n . B y o v e r l o o k i n g h u m a n - c a p i t a l
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m i g r a t i o n a n d f o c u s i n g o n w e l f a r e m i g r a t i o n , o n e r u n s t h e r i s k o f i g n o r i n g t h e

i n t e r d e p e n d e n c e o f s p e n d i n g a n d t a x a t i o n a t t h e l o c a l g o v e r n m e n t l e v e l . A r e a s e n g a g i n g

i n h i g h w e l f a r e s p e n d i n g h a v e b e e n s h o w n t o a t t r a c t i n - m i g r a t i o n f r o m l e s s - s k i l l e d l a b o r ,

w h o s e i n c r e a s e d s h a r e i n t h e p o p u l a t i o n o f t h e a r e a i s l i k e l y t o e x e r t p r e s s u r e o n t h e l o c a l

g o v e r n m e n t s t o i n c r e a s e t h e s h a r e o f f u t u r e w e l f a r e s p e n d i n g . W h e n i n c r e a s e d s p e n d i n g

o n w e l f a r e i s fi n a n c e d t h r o u g h l o c a l t a x e s , t h i s c r e a t e s i n c e n t i v e s f o r t h e h i g h e r - s k i l l e d I .

( a n d h i g h e r - i n c o m e ) i n d i v i d u a l s t o o u t - m i g r a t e . T h e r e a s o n f o r t h i s i s b e c a u s e h i g h -

s k i l l e d l a b o r e a r n s h i g h e r w a g e s a n d p o s s e s s e s m o r e h u m a n c a p i t a l , b o t h o f w h i c h a r e

n e g a t i v e l y a f f e c t e d b y h i g h e r i n c o m e t a x e s . S u c h o u t - m i g r a t i o n i s b o u n d t o r e d u c e t h e  
l o c a l t a x b a s e , a n d t h e c o m b i n e d e f f e c t o f i n - m i g r a t i o n f r o m l e s s s k i l l e d l a b o r , a n d o u t -

m i g r a t i o n o f h i g h - s k i l l e d l a b o r o v e r t i m e w i l l r e s u l t i n a r e a s t h a t v a r y w i d e l y i n t h e i r

e c o n o m i c g r o w t h r a t e s .

U s i n g i n f o r m a t i o n f r o m t h e d e c e n n i a l C e n s u s o f P o p u l a t i o n f o r 1 9 9 0 , t h i s s t u d y

fi n d s t h a t l o w e r s t a t e i n c o m e t a x e s a r e a s s o c i a t e d w i t h h i g h e r m i g r a t i o n r a t e s i n t o t h e s e

s t a t e s f r o m h i g h - s k i l l e d l a b o r . T h e e m p i r i c a l fi n d i n g s c o n fi r m t h e r e s u l t s o f p r e v i o u s

s t u d i e s o n t h e p o s i t i v e e f f e c t o f h i g h e r p e r - c a p i t a s p e n d i n g o n e d u c a t i o n o n i n - m i g r a t i o n .

H o w e v e r , s u c h s p e n d i n g a p p e a r s t o b e l e s s a t t r a c t i v e t o t h e h i g h e r - e d u c a t e d i n d i v i d u a l s

i n t h e s a m p l e , s i n c e h i g h e r e d u c a t i o n s p e n d i n g s h a r e s a r e f o u n d t o b e a s s o c i a t e d w i t h

l o w e r m i g r a t i o n r a t e s f r o m t h i s g r o u p .

S e c t i o n 2 o f f e r s a b r o a d r e v i e w o f t h e l i t e r a t u r e o n h u m a n c a p i t a l t a x a t i o n a n d

m i g r a t i o n ; S e c t i o n 3 w i l l p r e s e n t t h e m o d e l s p e c i fi c a t i o n a n d d i s c u s s t h e c h o i c e o f t h e

e c o n o m e t r i c m e t h o d u s e d ; S e c t i o n 4 w i l l p r e s e n t a n d d i s c u s s t h e fi n d i n g s ; a n d S e c t i o n 5

w i l l o f f e r a f e w c o n c l u d i n g r e m a r k s .
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1 1 . R E V I E W O F L I T E R A T U R E

D e s p i t e a n u m b e r o f c o n fl i c t i n g v i e w s o n t h e d i r e c t i o n o f t h e e f f e c t o f i n c o m e

t a x e s o n h u m a n c a p i t a l , t h e l i t e r a t u r e , f o r t h e m o s t p a r t , a g r e e s t h a t s u c h e f f e c t s a r e

n e g a t i v e . H e c k r n a n ( 1 9 7 6 ) a r g u e s f o r a p o s i t i v e i n fl u e n c e o f i n c o m e t a x a t i o n o n h u m a n

c a p i t a l , t h r o u g h t h e r e d u c e d r a t e o f r e t u r n o n p h y s i c a l c a p i t a l , w h i c h m a k e s h u m a n

c a p i t a l 3 b e t t e r i n v e s t m e n t . L u c a s ( 1 9 9 0 ) b e l i e v e s t h a t t h e e f f e c t o f t a x e s o n h u m a n

c a p i t a l h a s t h e r e v e r s e S i g n , b e c a u s e o f t h e r e d u c t i o n i n w o r k i n g h o u r s ( f r o m t h e

r e d u c t i o n i n n e t w a g e s ) a n d h e n c e a d e c l i n e i n t h e u t i l i z a t i o n o f h u m a n c a p i t a l , w h i c h

b r i n g s r e t u r n s i n h u m a n - c a p i t a l i n v e s t m e n t d o w n . B a l l a r d ( 2 0 0 0 ) s h o w s t h a t L u c a s m a y

h a v e o v e r e s t i m a t e d t h e e f f e c t o f t a x a t i o n o n l a b o r s u p p l y b y m i s s p e c i f y i n g t h e l a b o r -

s u p p l y f u n c t i o n . D a v i e s a n d W h a l l e y ( 1 9 9 3 ) p o i n t o u t t h a t m o s t r e s u l t s o f t h e e f f e c t o f

t a x a t i o n o n h u m a n c a p i t a l c o m e f r o m p a r t i a l e q u i l i b r i u m a n a l y s e s . T h e i r g e n e r a l -

e q u i l i b r i u m f r a m e w o r k a l l o w s t h e m t o t a k e i n t o a c c o u n t t h e ( p o t e n t i a l ) s u b s t i t u t a b i l i t y o f

h u m a n w i t h p h y s i c a l c a p i t a l a n d c o n c l u d e t h a t t h e e f f e c t o f i n c o m e t a x e s o n h u m a n -

c a p i t a l i n v e s t m e n t i s v e r y s m a l l . D u p o r , L o c h n e r , T a b e r , a n d W i t t e k i n d ( 1 9 9 6 ) p o i n t o u t

t h a t t h e r e a r e a n u m b e r o f f a c t o r s i n v o l v e d i n t h e d e c i s i o n t o i n v e s t i n h u m a n c a p i t a l o t h e r

t h a n i n c o m e t a x e s , a n d t h e y d o n o t a l l w o r k i n t h e s a m e d i r e c t i o n . I n p a r t i c u l a r , t h e y

i n v e s t i g a t e t h e e f f e c t s o f t w o f e a t u r e s o f t h e c u r r e n t t a x c o d e , n a m e l y , i t s p r o g r e s s i v i t y

a n d t h e n o n d e d u c t i b i l i t y o f i n p u t s i n t o h u m a n - c a p i t a l p r o d u c t i o n . U s i n g 1 9 7 0 C e n s u s

d a t a , t h e y fi n d , f o r t h e m o s t p a r t , a n e g a t i v e i m p a c t o f t a x e s o n h u m a n - c a p i t a l

a c c u m u l a t i o n .

R e c e n t l y , h u m a n - c a p i t a l i n v e s t m e n t i s b e i n g s t u d i e d a g a i n s t a t a x - c o m p e t i t i o n

b a c k g r o u n d . P o u t v a a r a ( 2 0 0 0 ) a n d J u s t m a n a n d T h i s s e ( 1 9 9 7 , 2 0 0 0 ) h a v e l a i d t h e
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f o u n d a t i o n f o r a d i s c u s s i o n o f h u m a n - c a p i t a l i n v e s t m e n t , l o c a l p u b l i c f u n d i n g o f

e d u c a t i o n , a n d p o p u l a t i o n m o b i l i t y , i n a f e d e r a t i o n w h e r e j u r i s d i c t i o n s e n g a g e i n t a x

c o m p e t i t i o n . T h e s e s t u d i e s r e p r e s e n t a n a t u r a l e x t e n s i o n t o t h e l i t e r a t u r e o n c a p i t a l t a x

c o m p e t i t i o n , a n d p r o v i d e i m p l i c a t i o n s t h a t a r e t h e s a m e f o r h u m a n c a p i t a l a s f o r p h y s i c a l

c a p i t a l . Z o d r o w a n d M i e s z k o w s k i ( 1 9 8 4 ) s h o w e d t h a t c a p i t a l t a x a t i o n i n a f e d e r a t i o n

w i t h t a x c o m p e t i t i o n w o u l d v i o l a t e t h e S a m u e l s o n R u l e f o r p u b l i c g o o d p r o v i s i o n i n t h e

d i r e c t i o n o f u n d e r p r o v i s i o n . T h e d r i v i n g f o r c e s b e h i n d t h e i r r e s u l t s a r e t h e r e g i o n a l fi s c a l

e x t e m a l i t i e s t h a t i n d e p e n d e n t j u r i s d i c t i o n s f a i l t o t a k e i n t o a c c o u n t w h e n d e t e r m i n i n g

t h e i r t a x e s a n d s p e n d i n g l e v e l s . A n i n c r e a s e i n t h e t a x r a t e o f a n y j u r i s d i c t i o n c a u s e s a

c a p i t a l o u t fl o w , a n d h e n c e a n i n fl o w f o r t h e o t h e r j u r i s d i c t i o n s . T h i s p o s i t i v e e x t e m a l i t y

i s i g n o r e d b y t h e l o c a l g o v e r n m e n t s , s o t h e t a x r a t e t h e y c h o o s e i s “ t o o l o w ” , a n d a s a

r e s u l t , p u b l i c g o o d s a r e u n d e r p r o v i d e d é g .

P a r a l l e l t o t h e s e s t u d i e s r u n s t h e l i t e r a t u r e o n t h e fi s C a l m i g r a t i o n e f f e c t s o f m u l t i -

g o v e m m e n t s y s t e m s . F l a t t e r s , H e n d e r s o n , a n d M i e s z k o w s k i ( 1 9 7 4 ) , B u c h a n a n a n d

G o e t z ( 1 9 7 2 ) , a n d S t i g l i t z ( 1 9 7 7 , 1 9 8 3 ) a l l a r g u e t h a t , i n g e n e r a l , t h e m i g r a t i o n o f

p o p u l a t i o n a m o n g a l i m i t e d n u m b e r o f i d e n t i c a l j u r i s d i c t i o n s r e s u l t s i n a n i n e f fi c i e n t

e q u i l i b r i u m , a s m i g r a n t s d o n o t t a k e i n t o a c c o u n t t h e fi s c a l e x t e m a l i t i e s ( h i g h e r t a x

b u r d e n f o r p e o p l e a t t h e h o m e j u r i s d i c t i o n t o fi n a n c e a fi x e d a m o u n t o f p u b l i c

e x p e n d i t u r e s , a n d l o w e r t a x b u r d e n a t t h e h o s t j u r i s d i c t i o n f o r t h e s a m e r e a s o n s ) .

P o u t v a a r a , a n d J u s t m a n a n d T h i s s e s e e m t o h a v e c o m b i n e d t h e s e s t r a n d s o f

l i t e r a t u r e i n t o t h e i r a n a l y s i s o f h u m a n - c a p i t a l i n v e s t m e n t , m o b i l i t y , a n d l o c a l p u b l i c

g o o d s p r o v i s i o n . J u s t l i k e Z o d r o w a n d M i e s z k o w s k i , J u s t m a n a n d T h i s s e c o n c l u d e t h a t

 

6 9 T h i s r e s u l t d o e s n o t h o l d , h o w e v e r , i n t h e p r e s e n c e o f a l a b o r t a x . I t a l s o d o e s n o t h o l d i f t h e a s s u m p t i o n

o f i d e n t i c a l j u r i s d i c t i o n s i s r e l a x e d .
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h i g h t a x r a t e s o n l a b o r i n a s t a t e w i l l i n d u c e a m i g r a t i o n o f s k i l l e d l a b o r a m o n g i d e n t i c a l

j u r i s d i c t i o n s , a n d u l t i m a t e l y w i l l r e s u l t i n u n d e r p r o v i s i o n o f p u b l i c e d u c a t i o n . P o u t v a a r a

m o d e l s i n v e s t m e n t i n h u m a n c a p i t a l a s a r i s k y i n v e s t m e n t , a n d a c k n o w l e d g e s t h e p o s s i b l e

e r o s i o n i n r e g i o n a l t a x b a s e s f r o m m i g r a t i o n . T h e o p t i o n o f m i g r a t i n g , h o w e v e r , a l s o

s e r v e s a s i n s u r a n c e a g a i n s t r e g i o n - s p e c i fi c s h o c k s i n t h e m o d e l , t h u s e n c o u r a g i n g

i n v e s t m e n t i n h u m a n c a p i t a l .

T h e r e s u l t s o f t h e s e s t u d i e s d e p e n d i n l a r g e p a r t o n t h e q u e s t i o n t h e y h a v e t r i e d t o

a n s w e r , a s w e l l a s t h e a s s u m p t i o n s m a d e . A l l o f t h e m e x p l a i n s o m e a s p e c t o f t h e h u m a n -

c a p i t a l i n v e s t m e n t d e c i s i o n i n a w o r l d w i t h t a x e s , b u t b e c a u s e o f t h e n a t u r e o f h u m a n

c a p i t a l , r e s u l t s c a n b e a n y t h i n g b u t d e fi n i t e . U l t i m a t e l y t h i s r e m a i n s a n e m p i r i c a l

q u e s t i o n , a n d o n l y a p p l i e d w o r k c a n p r o v i d e a n a n s w e r w i t h r e s p e c t t o t h e o v e r a l l i m p a c t

o f fi s c a l p o l i c i e s o n h u m a n - c a p i t a l m i g r a t i o n .

E m p i r i c a l s t u d i e s h a v e e v i d e n c e d a s t r o n g i m p a c t o f t h e p u b l i c s e c t o r o n

m i g r a t i o n . A n u m b e r o f s t u d i e s h a v e f o u n d t h a t , w h i l e h i g h l e v e l s o f w e l f a r e S p e n d i n g

a t t r a c t i n - m i g r a t i o n f r o m n o n - w h i t e s a n d t h e p o o r , t h i s s a m e t y p e o f s p e n d i n g i n h i b i t s i n -

m o v e m e n t f r o m w h i t e s a n d / o r h i g h - i n c o m e i n d i v i d u a l s , w h e r e a s e d u c a t i o n s p e n d i n g h a s

t h e o p p o s i t e e f f e c t o n t h e t w o g r o u p s ( s e e , e . g , . P a c k , 1 9 7 3 ) . P a c k a l s o fi n d s t h a t h i g h

p r o p e r t y t a x e s a r e a s s o c i a t e d w i t h l o w e r m i g r a t i o n r a t e s o f w h i t e s . A n u m b e r o f

e m p i r i c a l s t u d i e s o n t h e i m p a c t o f fi s c a l p o l i c i e s o n m i g r a t i o n m a k e u s e o f C a n a d i a n

d a t a . D a y ( 1 9 9 2 ) c o n c l u d e s t h a t p r o v i n c i a l g o v e r n m e n t s p e n d i n g i n C a n a d a h a s a s t r o n g

i m p a c t o n m i g r a t i o n , a n d t h e S i g n o f t h e e f f e c t d e p e n d s o n t h e t y p e o f s p e n d i n g . I n

p a r t i c u l a r , s h e fi n d s t h a t h i g h e r p e r - c a p i t a S p e n d i n g o n e d u c a t i o n i n c r e a s e s t h e p r o p e n s i t y

o f i n - m i g r a t i o n , a s d o e s s p e n d i n g o n h e a l t h , w h e r e a s s p e n d i n g o n s o c i a l p r o g r a m s h a s t h e
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o p p o s i t e e f f e c t . S h a w ( 1 9 8 6 ) fi n d s t h a t f e d e r a l e q u a l i z a t i o n g r a n t s i n C a n a d a r e d u c e t h e

p r o p e n s i t y o f m i g r a t i o n f o r t h e p u r p o s e o f t a k i n g a d v a n t a g e o f d i s p a r i t i e s i n e c o n o m i c

o p p o r t u n i t i e s a c r o s s r e g i o n s . L i u ( 1 9 7 7 ) i n c l u d e s a n a v e r a g e s t a t e t a x r a t e v a r i a b l e i n h i s

e s t i m a t i o n s o f m i g r a t i o n p r o b a b i l i t y , b u t fi n d s n o e f f e c t o f t h i s v a r i a b l e o n m i g r a t i o n . 7 0

P a r t o f t h e r e a s o n w h y s o m e s t u d i e s h a v e f o u n d i n c o n c l u s i v e e v i d e n c e w i t h r e s p e c t t o t h e

e f f e c t o f t a x e s o n m i g r a t i o n , i s b e c a u s e t h e m e a s u r e m e n t s o f t h e t a x b u r d e n h a v e b e e n

v e r y c r u d e a n d i n v o l v e d l a r g e m e a s u r e m e n t e r r o r s . M u c h o f t h e e f f o r t i n t h i s s t u d y ,

t h e r e f o r e , h a s c o n c e n t r a t e d o n o b t a i n i n g r e l i a b l e e s t i m a t e s o f a v e r a g e t a x r a t e s t h a t a r e

e d u c a t i o n - s p e c i fi c . T h i s e n s u r e s t h a t b o t h t h e e f f e c t o f t a x r a t e s o n m i g r a t i o n , a n d t h e

e f f e c t o f t a x r a t e s o n t h e m i g r a t i o n o f h i g h - s k i l l e d l a b o r a r e a s s e s s e d d u r i n g t h e c o u r s e o f

t h e s a m e a n a l y s i s . T h e n e x t s e c t i o n p r e s e n t s t h e m o d e l s p e c i fi c a t i o n a n d p r o v i d e s d e t a i l s

o n t h e v a r i a b l e s u s e d i n t h e e m p i r i c a l a n a l y s i s .

1 1 1 . M E T H O D O L O G Y A N D D A T A

A . M E T H O D O L O G Y

T h i s s t u d y t a k e s t h e d i s e q u i l i b r i u m a p p r o a c h i n t h e a n a l y s i s o f m i g r a t i o n . I n

p a r t i c u l a r , m i g r a t i o n h e r e i s r e g a r d e d a s a w a y o f t a k i n g a d v a n t a g e o f g a i n s f r o m

d i f f e r e n c e s i n e c o n o m i c o p p o r t u n i t i e s t h a t e x i s t a m o n g d i f f e r e n t s t a t e s . 7 1 T h e a s s u m p t i o n

w i l l b e t h a t t h e m i g r a n t s e l e c t s t h e d e s t i n a t i o n s t a t e b a s e d o n t h e e c o n o m i c o p p o r t u n i t i e s

o f f e r e d b y a l l t h e p o s s i b l e c h o i c e s . I n p a r t i c u l a r , t h e f a c t t h a t a m o v e r i n t h e U S . h a s t h e

 

7 0 H e d e fi n e s t h e a v e r a g e t a x r a t e a s t h e r a t i o o f t o t a l t a x r e v e n u e s t o t o t a l p e r s o n a l i n c o m e .

7 1 A n o t h e r a p p r o a c h i s t h e e q u i l i b r i u m h y p o t h e s i s t h a t r e g a r d s d i f f e r e n c e s i n e c o n o m i c o p p o r t u n i t i e s i n

d i f f e r e n t a r e a s a s r e p r e s e n t i n g c o m p e n s a t i n g d i f f e r e n t i a l s . G i v e n t h i s h y p o t h e s i s , m i g r a t i o n c a n n o t r e s u l t i n

u t i l i t y g a i n s f o r a n y i n d i v i d u a l a g e n t .
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c h o i c e o f r e l o c a t i n g t o fi f t y o t h e r s t a t e s w i l l e x p l i c i t l y e n t e r t h e m o d e l s p e c i fi c a t i o n . T h e

d e p e n d e n t v a r i a b l e w i l l b e s p e c i fi e d a s t h e r a t i o o f p e o p l e m o v i n g f r o m s t a t e k t o s t a t e I

t o t h e t o t a l n u m b e r o f p e o p l e r e m a i n i n g i n s t a t e k . T h i s r a t i o w i l l b e e d u c a t i o n - a n d

m a r i t a l - s t a t u s - s p e c i fi c , a n d w i l l b e c a l c u l a t e d f o r e a c h o r i g i n - d e s t i n a t i o n s t a t e p a i r .

B e c a u s e i n c o m e - t a x l i a b i l i t y d e p e n d s o n t h e i n c o m e o f t h e i n d i v i d u a l s , e f f o r t i s

s p e n t t o o b t a i n c l o s e r m e a s u r e s o f t h i s v a r i a b l e t h a n w h a t c a n b e a c h i e v e d b y s i m p l y

u s i n g s t a t u t o r y t a x r a t e s . 7 2 I d e a l l y , o n e w o u l d n e e d t o O b t a i n t h e s t a t e t a x r e t u r n s o f

i n d i v i d u a l s t o d e t e r m i n e t h e i r t a x b u r d e n . B e c a u s e s u c h e f f o r t i s o u t s i d e o f t h e s c o p e a n d

t h e p o s s i b i l i t i e s o f t h i s s t u d y , t h e n e x t - b e s t a l t e r n a t i v e i s t o u s e s e c o n d a r y d a t a t h a t d r a w

t h e i r i n f o r m a t i o n f r o m fi l e d t a x r e t u r n s . T o o b t a i n e s t i m a t e s o f t h e s a l e s - t a x b u r d e n t h a t

a r e c o m p a r a b l e i n n a t u r e t o t h e e s t i m a t e d i n c o m e t a x e s u s e d h e r e ( i . e . , v a r y w i t h i n c o m e ) ,

d a t a o n e x p e n d i t u r e s o f i n d i v i d u a l s f r o m v a r i o u s e d u c a t i o n g r o u p s w e r e o b t a i n e d a n d a

r o u g h m e a s u r e o f t h e i r a v e r a g e s a l e s - t a x r a t e w a s e s t i m a t e d . T h e e s t i m a t e d s a l e s - t a x

fi g u r e s a c c o u n t f o r t h e f a c t t h a t s o m e s t a t e s h a v e e x e m p t i o n s o f f o o d i t e m s . S e c t i o n 1 1 1 . 1 1

w i l l d e s c r i b e t h e p r o c e s s o f o b t a i n i n g t h e a v e r a g e t a x v a r i a b l e s i n m o r e d e t a i l .

T h e e m p i r i c a l a n a l y s i s w i l l e m p l o y e d u c a t i o n - s p e c i fi c a v e r a g e i n c o m e t a x r a t e s

( a n d , f o r t h e i n c o m e t a x , t h e s e m e a s u r e s w i l l a l s o b e m a r i t a l - s t a t u s - s p e c i fi c ) . B e c a u s e o f

t h e c o n s t r u c t i o n o f t h e t a x v a r i a b l e s , t h e i m p a c t o f t h e t a x - r a t e d i f f e r e n t i a l b e t w e e n o r i g i n

a n d d e s t i n a t i o n s t a t e w i l l b e a m o n o t o n i c f u n c t i o n o f e d u c a t i o n l e v e l . I f t a x e s i n c r e a s e

w i t h e d u c a t i o n ( a s i n t h e c a s e o f i n c o m e t a x ) , i t w i l l b e a s s u m e d t h a t t h e i m p a c t o f t h e t a x

r a t e o n m i g r a t i o n w i l l b e i n c r e a s i n g o n t h e a m o u n t o f e d u c a t i o n . C o n v e r s e l y , i f t h e t a x

b u r d e n g o e s d o w n w i t h e d u c a t i o n ( a s i n t h e c a s e o f s a l e s t a x ) , a h i g h e r i m p a c t o f t h e t a x

 

7 2 E v e n i n t h a t c a s e , a n e d u c a t e d g u e s s a b o u t t h e i n c o m e b r a c k e t o f t h e p e r s o n n e e d s t o b e m a d e , s i n c e

s o m e s t a t e s h a v e p r o g r e s s i v e i n c o m e t a x e s , n o t j u s t fl a t r a t e s .
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r a t e o n m i g r a t i o n w i l l b e i n t e r p r e t e d t o b e d e c r e a s i n g i n t h e a m o u n t o f e d u c a t i o n . T h e

d o w n s i d e o f t h i s m e t h o d i s t h a t t h e t w o e f f e c t s , n a m e l y t h e e f f e c t o f t h e s t a t e t a x

d i f f e r e n t i a l a n d t h e e f f e c t o f t h e s t a t e t a x d i f f e r e n t i a l o n t h e b e t t e r e d u c a t e d , c a n n o t b e

s e p a r a t e d . A s a r e s u l t , i t w i l l n o t b e p o s s i b l e t o o b t a i n a m a g n i t u d e f o r t h e d i f f e r e n c e o f

t h e i m p a c t o f t a x e s o n t h e v a r i o u s e d u c a t i o n g r o u p s . G i v e n t h e d e s i g n o f e x i s t i n g t a x

c o d e s , i t i s d o u b t fi r l w h e t h e r a m e t h o d c a n b e d e s i g n e d t o s e p a r a t e t h e s e e f f e c t s . T h e

m a i n p r o b l e m s t e m s f r o m t h e f a c t t h a t t a x c o d e s a r e d e s i g n e d a r o u n d i n c o m e , a n d i n c o m e

i s d e t e r m i n e d b y h u m a n c a p i t a l .

T h e l i t e r a t u r e s u g g e s t s t h a t l o c a l l a b o r m a r k e t s h a v e a n i m p o r t a n t e f f e c t o n

m i g r a t i o n ( s e e , e . g . , T o p e l , 1 9 8 6 ) . A s a r e s u l t , t h e s p e c i fi c a t i o n w i l l i n c l u d e l a b o r - m a r k e t

v a r i a b l e s , s u c h a s e m p l o y m e n t r a t e s , i n o r i g i n a n d d e s t i n a t i o n s t a t e s . T h e e m p l o y m e n t

r a t e i n t h e d e s t i n a t i o n s t a t e w i l l s e r v e a s a p r o x y f o r t h e p r o b a b i l i t y o f g e t t i n g a j o b i n t h e

n e w a r e a . 7 3 W a g e d i f f e r e n t i a l s b e t w e e n t h e o r i g i n a n d d e s t i n a t i o n s t a t e s w i l l a l s o b e p a r t

o f t h e s p e c i fi c a t i o n . T h e r e a r e t w o m a i n r e a s o n s f o r i n c l u d i n g w a g e s i n t h e s p e c i fi c a t i o n .

T h e fi r s t i s r e l a t e d t o t h e a r g u m e n t t h a t l o c a l w a g e d i f f e r e n c e s d r i v e m i g r a t i o n f r o m

l o w e r - t o h i g h e r - e a m i n g a r e a s . T h e s e c o n d r e a s o n c o n c e r n s t h e a r g u m e n t t h a t l o c a l

l a b o r - m a r k e t s h o c k s m a y n o t s i m p l y b e r e fl e c t e d i n u n e m p l o y m e n t r a t e s , b u t a l s o i n t h e

w a g e l e v e l s . T o c o n s t r u c t t h e w a g e d i f f e r e n c e v a r i a b l e , t h e l o g a r i t h m o f a v e r a g e

e a r n i n g s o f c o m p a r a b l e i n d i v i d u a l s ( s a m e e d u c a t i o n a n d m a r i t a l s t a t u s ) w h o r e m a i n i n t h e

o r i g i n s t a t e w i l l b e s u b t r a c t e d f r o m t h e l o g a r i t h m o f e a r n i n g s o f s i m i l a r i n d i v i d u a l s i n t h e

d e s t i n a t i o n s t a t e . T h e u n d e r l y i n g a s s u m p t i o n w i l l b e t h a t t h e a v e r a g e w a g e r a t e o f s i m i l a r

i n d i v i d u a l s i n t h e d e s t i n a t i o n s t a t e p r o x i e s f o r t h e w a g e r a t e t h a t t h e p a r t i c u l a r i n d i v i d u a l

 

7 3 T h e u n d e r l y i n g a s s u m p t i o n h e r e i s t h a t a p o r t i o n o f t h e m i g r a n t s m a y n o t m o v e b e c a u s e o f j o b t r a n s f e r s ,

b u t i n s t e a d t h e y m o v e t o fi n d a j o b .
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w i l l r e c e i v e u p o n r e l o c a t i o n . A n o t h e r a s s u m p t i o n b e h i n d s u c h c o m p a r i s o n s o f l a b o r -

m a r k e t v a r i a b l e s w i l l b e t h a t p e o p l e w h o d o n o t m i g r a t e s e r v e a s a n a p p r o p r i a t e r e f e r e n c e

g r o u p . 7 4

T h e m i g r a t i o n l i t e r a t u r e h a s s h o w n t h a t f a m i l y c o n s i d e r a t i o n s a r e i m p o r t a n t i n t h e

d e c i s i o n t o m i g r a t e . M i n c e r ’ s w o r k ( 1 9 7 8 ) s u g g e s t s t h a t h u s b a n d - w i f e f a m i l i e s a r e l e s s

l i k e l y t o m i g r a t e , a n d t h a t w o m e n a r e u s u a l l y “ t i e d - m o v e r s ” , i . e . , p e r s o n s w h o s e

m i g r a t i o n o u t c o m e s a r e d o m i n a t e d b y t h o s e o f t h e s p o u s e . T o a b s t r a c t f r o m t h e s e I

c o n s i d e r a t i o n s , f e m a l e s a r e d r o p p e d f r o m t h e s a m p l e , a n d a m a r i t a l - s t a t u s v a r i a b l e i s

i n c l u d e d i n t h e s p e c i fi c a t i o n . T o r e m o v e a l l i d e n t i fi a b l e t i e d - m o v e r s , o n l y h e a d s o f  
h o u s e h o l d a r e k e p t i n t h e s a m p l e . A l s o , b e c a u s e m a r i t a l s t a t u s h a s a s u b s t a n t i a l e f f e c t o n

i n c o m e - t a x l i a b i l i t y , a l l a v e r a g e t a x r a t e s c a l c u l a t e d a r e m a r i t a l - s t a t u s - s p e c i fi c .

P o p u l a t i o n s i z e i s a n i m p o r t a n t e l e m e n t o f m i g r a t i o n m o d e l s . T h e c e n t r a l c l a i m o f

“ g r a v i t y ” m i g r a t i o n m o d e l s i s t h a t m i g r a t i o n i s d i r e c t l y r e l a t e d t o t h e r e s p e c t i v e

p o p u l a t i o n s i z e s o f t h e o r i g i n a n d d e s t i n a t i o n s t a t e s ( s e e G r e e n w o o d , 1 9 9 7 f o r a

d i s c u s s i o n o f t h e s e m o d e l s , p p . 6 6 3 - 6 6 6 ) . L a r g e r a r e a s w i l l o f f e r m o r e r e a s o n s t o m o v e

t h e r e , w h e r e a s s m a l l e r a r e a s w i l l o f f e r f e w e r r e a s o n s t o s t a y . T h e r e i s a n o t h e r p u r p o s e

f o r c o n s i d e r i n g p o p u l a t i o n S i z e i n a m i g r a t i o n r e g r e s s i o n . S c h u l t z ( 1 9 8 2 ) a r g u e s t h a t

l a r g e r a r e a s w i l l b e c h a r a c t e r i z e d b y a l a r g e r p r o p o r t i o n o f w i t h i n - a r e a m o v e s , r a t h e r t h a n

m o v e s o u t s i d e t h e b o u n d a r i e s o f t h e a r e a ( b e c a u s e o f t h e i r s i z e ) . L a r g e r e g i o n s ,

t h e r e f o r e , w i l l a p p e a r t o b e c h a r a c t e r i z e d b y m o r e n o n - m i g r a t i o n , t h u s c a u s i n g p o p u l a t i o n

a n d / o r l a n d i n t h e o r i g i n s t a t e t o b e s p u r i o u s l y c o r r e l a t e d w i t h n o n - m i g r a t i o n . I n o r d e r t o

c o r r e c t f o r t h i s s p u r i o u s r e l a t i o n s h i p , t h e f r e q u e n c y o f n o n - m i g r a t i o n w i l l b e e x p l i c i t l y

 

7 4 M o r r i s o n ( 1 9 7 7 ) a r g u e s t h a t t h i s m a y n o t b e t h e c a s e , s i n c e m i g r a n t s m a y h a v e a b r o a d e r s e t o f

o p p o r t u n i t i e s a n d i n f o r m a t i o n t h a n n o n - m i g r a n t s .
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i n c o r p o r a t e d i n t o t h e d e p e n d e n t v a r i a b l e c h a r a c t e r i z i n g m i g r a t i o n r a t e s . T h e a n a l y s i s w i l l

a l s o i n c l u d e p o p u l a t i o n s i z e s o f t h e d e s t i n a t i o n a n d o r i g i n s t a t e s , a s w e l l a s t h e i r

d i f f e r e n c e ( a l l i n l o g a r i t h m i c f o r m ) a s a c o n t r o l v a r i a b l e .

O n e s h o r t c o m i n g o f t h e a n a l y s i s i s t h a t i t d o e s n o t c o n t r o l f o r t h e r e a s o n s w h y

p e o p l e i n t h e s a m p l e d e c i d e t o m i g r a t e . R e s u l t s c o u l d b e v e r y d i f f e r e n t , a n d p o t e n t i a l l y

s t r o n g e r , i f , f o r e x a m p l e , p e o p l e w h o m o v e f o r f a m i l y - r e l a t e d r e a s o n s w e r e e x c l u d e d . A

s u r v e y b y L a n s i n g a n d M u e l l e r ( 1 9 6 7 ) s h o w s t h a t a b o u t 2 4 % o f t h e m o v e s i n t h e i r

s a m p l e i n v o l v e d f a m i l y r e a s o n s ( m a r r i a g e , d i v o r c e , s e p a r a t i o n , b e i n g c l o s e r t o f a m i l y

m e m b e r s , h e a l t h c o n s i d e r a t i o n s , e t c . ) . T h i s p r o b l e m m a y b e m i t i g a t e d b y t h e f a c t t h a t t h e

e m p i r i c a l a n a l y s i s h e r e a g g r e g a t e s t h e n u m b e r o f m o v e s t o s p e c i fi c l o c a t i o n s f r o m a n y

g i v e n s t a t e . I t i s u n l i k e l y t h a t a l a r g e p r o p o r t i o n o f p e o p l e m o v e f r o m s t a t e A t o s t a t e B

f o r f a m i l y r e a s o n s .

T h e a n a l y s i s a l s o d o e s n o t d i s t i n g u i s h b e t w e e n r e p e a t m o v e r s ( p e o p l e w h o h a v e

m i g r a t e d m u l t i p l e t i m e s ) , r e t u r n m o v e r s ( p e o p l e w h o r e t u r n t o t h e s t a t e f r o m w h i c h t h e y

o r i g i n a l l y m i g r a t e d ) , a n d fi r s t - t i m e m o v e r s ( p e o p l e w h o m o v e f r o m t h e b i r t h s t a t e f o r t h e

fi r s t t i m e ) . K a u a n d S i r m a n s ( 1 9 7 6 ) a r g u e t h a t s u c h c l a s s i fi c a t i o n o f m i g r a n t s r e d u c e s

e s t i m a t i o n b i a s b y c a n c e l i n g o u t i n d i v i d u a l p r e f e r e n c e s t o m i g r a t e . 7 5 A c c o r d i n g t o

K e n n a n a n d W a l k e r ( 2 0 0 3 ) , d a t a f r o m t h e N a t i o n a l L o n g i t u d i n a l S u r v e y o f Y o u t h

( N L S Y ) f o r t h e p e r i o d o f 1 9 7 9 - 1 9 9 2 s h o w t h a t b e t w e e n 3 5 - 5 0 % o f a l l m o v e s a r e r e p e a t

m o v e s a n d b e t w e e n 1 3 - 2 4 % o f m o v e s a r e r e t u r n m o v e s , ( w i t h t h e p e r c e n t a g e s g o i n g

d o w n w i t h e d u c a t i o n i n b o t h c a s e s ) . T h e d e c e n n i a l C e n s u s d a t a u s e d f o r t h i s a n a l y s i s ,

h o w e v e r , d o e s n o t p r o v i d e s u c h d e t a i l s o n t h e t y p e o f m o v e . T h e a b o v e e s t i m a t e s s u g g e s t

 

7 5 T h e i r r e s u l t s w i t h r e s p e c t t o t h e i m p a c t o f l o c a l w e l f a r e s p e n d i n g o n e a c h o f t h e t h r e e g r o u p s a r e

q u a l i t a t i v e l y t h e s a m e a s t h e r e s u l t s o f o t h e r s t u d i e s t h a t d o n o t c l a s s i f y m i g r a n t s t h i s w a y .
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t h a t t h i s p r o b l e m m a y b e s u b s t a n t i a l , e s p e c i a l l y a f t e r n o t i c i n g t h a t t h e b r e a k d o w n o f

m o v e r s i n t o e a c h c a t e g o r y d e p e n d s o n t h e e d u c a t i o n l e v e l .

B . T H E D A T A

T h i s s t u d y e m p l o y s d a t a f r o m t h e d e c e n n i a l C e n s u s o f P o p u l a t i o n f o r 1 9 9 0

p r o v i d e d b y t h e I n t e g r a t e d P u b l i c U s e M i c r o d a t a S e r i e s ( I P U M S ) . T h e 1 % u n w e i g h t e d

p u b l i c - u s e s a m p l e i s u s e d . T h e s a m p l e w a s r e s t r i c t e d t o m a l e s o f a g e s 1 8 - 6 0 w h o w e r e P 1

 h e a d s o f h o u s e h o l d . T h e r e a s o n f o r r e s t r i c t i n g t h e s a m p l e t o m a l e s w a s t o e x c l u d e i s s u e s

a r i s i n g f r o m t h e f a c t t h a t a l a r g e p o r t i o n o f f e m a l e s a r e t i e d - m i g r a n t s , o r c o n s i d e r a t i o n s o f   
w e l f a r e - i n d u c e d m i g r a t i o n f r o m f e m a l e h o u s e h o l d h e a d s . M i g r a n t s w e r e i d e n t i fi e d a s

p e o p l e w h o r e p o r t e d t o h a v e l i v e d i n a d i f f e r e n t s t a t e i n 1 9 8 5 . T h e C e n s u s d a t a d o n o t

g i v e a n y f u r t h e r d e t a i l s o n t h e y e a r w h e n m i g r a t i o n t o o k p l a c e . T h i s i s c l e a r l y a

s h o r t c o m i n g o f t h e a n a l y s i s , S i n c e p e o p l e m a y h a v e m i g r a t e d m u l t i p l e t i m e s w i t h i n t h e

p e r i o d i n q u e s t i o n ( i n w h i c h c a s e t h e s t a t e o f r e s i d e n c e i n 1 9 8 5 m a y n o t b e t h e s t a t e f r o m

w h i c h t h e y m i g r a t e d l a s t ) . H o w e v e r , t h e a s s u m p t i o n i s m a d e t h a t t h e p r o p o r t i o n o f

m u l t i p l e m o v e r s d u r i n g s u c h a s h o r t p e r i o d i s n e g l i g i b l e . T h e s a m p l e w a s d i v i d e d i n t o

e i g h t g r o u p s b y m a r i t a l s t a t u s a n d l e v e l o f e d u c a t i o n ( t w o m a r i t a l s t a t u s c a t e g o r i e s :

m a r r i e d o r n o t , a n d f o u r e d u c a t i o n c a t e g o r i e s : l e s s t h a n h i g h s c h o o l e d u c a t i o n , h i g h

s c h o o l o r s o m e c o l l e g e , c o l l e g e e d u c a t i o n , a n d g r a d u a t e e d u c a t i o n ) . F o r e a c h g r o u p , t h e

p r o p o r t i o n o f p e o p l e m i g r a t i n g f r o m t h e o r i g i n s t a t e t o e a c h o f t h e fi f t y r e m a i n i n g s t a t e s

w a s c a l c u l a t e d t o o b t a i n t h e v a r i a b l e o f i n t e r e s t , M P R A T . T h i s v a r i a b l e i s o b t a i n e d a s t h e

r a t i o o f m i g r a n t s ( M ) t o a p a r t i c u l a r s t a t e t o t h e t o t a l p o p u l a t i o n ( P ) r e m a i n i n g i n t h e
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s t a t e . T h i s r a t e i s c a l c u l a t e d s e p a r a t e l y f o r e a c h g r o u p a n d o r i g i n - d e s t i n a t i o n s t a t e p a i r . 7 6

O f c o u r s e , t h i s v a r i a b l e t a k e s a l a r g e n u m b e r o f z e r o v a l u e s f o r o r i g i n - d e s t i n a t i o n s t a t e

c e l l s w h e r e t h e r e w a s n o m i g r a t i o n f r o m t h e p a r t i c u l a r m a r i t a l s t a t u s — e d u c a t i o n g r o u p

d u r i n g t h e p e r i o d o f t i m e i n q u e s t i o n .

D a t a o n s t a t e i n c o m e - t a x l i a b i l i t i e s w e r e e s t i m a t e d u s i n g T A X S I M . T h i s t e r m

r e f e r s t o a F O R T R A N p r o g r a m f r o m t h e N a t i o n a l B u r e a u o f E c o n o m i c R e s e a r c h ( N B E R )

t h a t p r o v i d e s e s t i m a t e s o f i n d i v i d u a l t a x l i a b i l i t i e s u n d e r U S . F e d e r a l a n d S t a t e i n c o m e

t a x l a w s . T A X S I M d r a w s u p o n a d a t a b a s e o f a c t u a l t a x r e t u r n s ( a r o u n d 8 0 , 0 0 0 r e t u r n s

p r e p a r e d f o r p u b l i c u s e b y t h e S t a t i s t i c s o f I n c o m e D i v i s i o n o f t h e I n t e r n a l R e v e n u e

S e r v i c e s i n c e 1 9 7 3 a n d f o r e a c h y e a r a f t e r w a r d s ) . T o c a l c u l a t e s t a t e t a x l i a b i l i t i e s , t h e

p r o g r a m u s e s t a x f o r m s i s s u e d b y t h e i n d i v i d u a l s t a t e s e a c h y e a r . T h e s t a t e i n c o m e t a x

l i a b i l i t y i s c a l c u l a t e d b a s e d o n s i x t e e n c h a r a c t e r i s t i c s o f t h e t a x p a y e r : m a r i t a l s t a t u s ,

n u m b e r o f c h i l d r e n , a g e e x e m p t i o n s ( n u m b e r o f t a x p a y e r s O v e r 6 5 y e a r s o f a g e ) , w a g e

a n d s a l a r y i n c o m e o f t a x p a y e r a n d s p o u s e , d i v i d e n d i n c o m e , p r o p e r t y i n c o m e i n c l u d i n g

i n t e r e s t , a l i m o n y , i n c o m e f r o m n o n - f a r m s e l f - e m p l o y m e n t , f e l l o w s h i p s , e t c . , p e n s i o n s ,

g r o s s S o c i a l S e c u r i t y i n c o m e , n o n - t a x a b l e t r a n s f e r i n c o m e , s u c h a s w e l f a r e , m u n i c i p a l

b o n d i n t e r e s t , c h i l d s u p p o r t , r e n t p a i d ( u s e d f o r s t a t e p r o p e r t y - t a x r e b a t e s ) , p r o p e r t y t a x e s

p a i d , i t e m i z e d d e d u c t i o n s , c h i l d c a r e e x p e n s e s , a n d u n e m p l o y m e n t c o m p e n s a t i o n . S i n c e

t h e d e c e n n i a l C e n s u s d a t a d o n o t p r o v i d e s u c h d e t a i l e d i n f o r m a t i o n o n i n c o m e , t h e M a r c h

s u p p l e m e n t o f t h e C u r r e n t P o p u l a t i o n S u r v e y ( C P S ) w a s u s e d i n s t e a d . I n c o m e

i n f o r m a t i o n o n g r o u p s o f i n d i v i d u a l s b y m a r i t a l s t a t u s a n d e d u c a t i o n w a s e x t r a c t e d f r o m

 

7 6 T h e i n s t i t u t i o n a l p o p u l a t i o n ( m o s t i m p o r t a n t l y t h e m i l i t a r y ) i s e x c l u d e d f r o m a l l t h e p o p u l a t i o n a n d

m i g r a t i o n v a r i a b l e s .
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t h e M a r c h C P S a n d w a s l a t e r f e d i n t o t h e T A X S I M p r o g r a m . 7 7 T h e c h o i c e o f y e a r s t o b e

u s e d f r o m t h e M a r c h C P S w a s l i m i t e d b y t h e a v a i l a b i l i t y o f i n c o m e d a t a . A l a r g e n u m b e r

o f i n c o m e v a r i a b l e s i n t h i s s u r v e y b e c a m e a v a i l a b l e o n l y a f t e r 1 9 8 8 . D a t a f r o m t h e 1 9 8 8

a n d 1 9 8 9 M a r c h s u p p l e m e n t s o n m a l e h o u s e h o l d h e a d s b e t w e e n t h e a g e s o f 1 8 - 6 0 w e r e

e x t r a c t e d a n d m e r g e d ( i n c o m e d a t a f r o m 1 9 8 9 w e r e d e fl a t e d t o r e p r e s e n t 1 9 8 8 d o l l a r s ) .

T h e s a m p l e w a s t h e n d i v i d e d i n t o e i g h t g r o u p s b a s e d o n m a r i t a l s t a t u s a n d e d u c a t i o n t h e

s a m e w a y a s t h e C e n s u s d a t a . I n c o m e a n d o t h e r i n f o r m a t i o n o n e a c h i n d i v i d u a l w e r e I 7

t h e n f e d i n t o t h e T A X S I M p r o g r a m t o o b t a i n a v e r a g e s t a t e i n c o m e t a x r a t e s a s o f 1 9 8 8 7 8

f o r e a c h i n d i v i d u a l , a s w e l l a s g r o u p a v e r a g e s . N o t e t h a t t h i s p r o c e d u r e i n c o r p o r a t e s  
m e a s u r e s o f e d u c a t i o n a n d i n c o m e ( w h i c h p r o x y f o r h u m a n c a p i t a l ) i n t o t h e e s t i m a t e d

s t a t e t a x l i a b i l i t i e s .

I n t h e a b s e n c e o f a T A X S I M - t y p e p r o g r a m f o r s a l e s t a x e s , a s i m i l a r b u t l e s s

a c c u r a t e m e t h o d w a s u s e d . S t a t u t o r y s a l e s t a x r a t e s f o r 1 9 8 8 w e r e o b t a i n e d f r o m t h e s t a f f

r e p o r t s o f t h e A d v i s o r y C o m m i s s i o n o n I n t e r g o v e r n m e n t a l R e l a t i o n s ( A C I R ) . U s i n g a

c o m b i n a t i o n o f t h i s s o u r c e a n d a n a r t i c l e b y F e e n b e r g a n d R o s e n ( 1 9 8 6 ) , i t w a s

d e t e r m i n e d w h e t h e r p a r t i c u l a r s t a t e s h a d s a l e s - t a x e x e m p t i o n s f o r f o o d i t e m s . D a t a f r o m

t h e C o n s u m e r E x p e n d i t u r e S u r v e y w e r e u s e d t o c a l c u l a t e a n a v e r a g e s t a t e s a l e s - t a x r a t e

t h a t v a r i e s b y e d u c a t i o n g r o u p f o l l o w i n g t h e f o r m u l a :

$ F O O D x % F O O D T A X + $ E X P E N D I T U R E x % S A L E S T A X
 

T O T A L I N C O M E

 

7 7 N o t a l l i n f o r m a t i o n r e q u i r e d b y T A X S I M w a s f o u n d i n t h e M a r c h C P S . I n p a r t i c u l a r , i n f o r m a t i o n o n

i t e m i z e d d e d u c t i o n s , r e n t a n d p r o p e r t y t a x e s p a i d , a n d c h i l d c a r e e x p e n s e s w e r e n o t a v a i l a b l e .

7 8 T h e a v e r a g e t a x r a t e i s c a l c u l a t e d a s t h e t o t a l t a x d i v i d e d b y t h e t o t a l i n c o m e o f t h e i n d i v i d u a l

( m u l t i p l i e d b y 1 0 0 ) .
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 w h e r e t h e f o o d t a x r a t e i s e i t h e r z e r o o r t h e s a l e s - t a x r a t e . E X P E N D I T U R E r e f e r s t o t o t a l

c o n s u m e r e x p e n d i t u r e s e x c l u d i n g f o o d . 7 9 T h i s c a l c u l a t i o n w a s p e r f o r m e d f o r e a c h

e d u c a t i o n c a t e g o r y s e p a r a t e l y , t h u s r e s u l t i n g i n a n a v e r a g e s a l e s - t a x r a t e t h a t i s s i m i l a r i n

n a t u r e t o t h e i n c o m e - t a x r a t e c a l c u l a t e d b y T A X S I M ( i . e . , t h a t v a r i e s w i t h i n c o m e a n d

e d u c a t i o n . )

T a b l e 3 . 1 c o n t a i n s s u m m a r y s t a t i s t i c s o f t h e k e y v a r i a b l e s u s e d i n t h e e m p i r i c a l

a n a l y s i s . O n e s t r i k i n g f e a t u r e e m e r g i n g f r o m t h e t a b l e i s t h e f a c t t h a t M “ , r e p r e s e n t i n g : 4

t h e n u m b e r o f m a l e h o u s e h o l d h e a d s t h a t m i g r a t e f r o m s t a t e k t o l , i s z e r o f o r a l a r g e

n u m b e r o f o r i g i n - d e s t i n a t i o n s t a t e p a i r s . T h e m e a n o f t h i s v a r i a b l e i s p r o v i d e d b o t h w i t h  
t h e z e r o v a l u e s , a n d w i t h o u t . I t a p p e a r s t h a t t h e l a r g e s t a v e r a g e n u m b e r o f m o v e s o c c u r s

i n t h e m a r r i e d - h i g h s c h o o l c a t e g o r y . I t i s a l s o i n t e r e s t i n g t o n o t e t h a t t h i s v a r i a b l e o b t a i n s

a m a x i m u m f o r t h e N Y - F L , N Y - N J , o r N Y - C A c o m b i n a t i o n s . T h e T A X S I M - e s t i m a t e d

a v e r a g e i n c o m e - t a x r a t e r a n g e s f r o m 0 t o 8 . 4 5 % , w h e r e a s t h e a v e r a g e s a l e s - t a x r a t e

r a n g e s f r o m 0 — 6 . 6 7 % . T a b l e 3 . 2 p r e s e n t s t h e e s t i m a t e d s a l e s t a x a n d i n c o m e t a x b y

e d u c a t i o n g r o u p . N o t e t h a t t h e e s t i m a t e d i n c o m e t a x i s p r O g r e s s i v e , w h e r e a s t h e

e s t i m a t e d s a l e s t a x a p p e a r s r e g r e s s i v e . N o t e t h a t t h e n u m b e r o f o b s e r v a t i o n s f o r e a c h

e d u c a t i o n - m a r i t a l s t a t u s c a t e g o r y s h o u l d b e 5 1 2 = 2 , 6 0 1 , a n d 2 5 5 0 w h e n s a m e - s t a t e p a i r s

a r e e x c l u d e d ( t h e r e g r e s s i o n a n a l y s i s d o e s s o ) . T h e t o t a l n u m b e r o f o b s e r v a t i o n s i n t h e

s a m p l e i s 2 0 , 8 0 8 ( 8 c a t e g o r i e s * 5 1 2 s t a t e - p a i r c o m b i n a t i o n s ) .

 

9 E s t i m a t i o n s w e r e t r i e d w r t h t o t a l e x p e n d i t u r e e x c l u d i n g h o u s r n g e x p e n s e s , b u t t h e r e s u l t s d l d n o t c h a n g e

s u b s t a n t i a l l y .
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C . T H E E C O N O M E T R I C M O D E L

T h e g e n e r a l s p e c i fi c a t i o n i s :

M i j k l

P i j k
 = C ( A T R l - j l , A T R l - j k , A S R i 1 , A S R , - k , E D l , E D k ,

W S H , , W S H k , W , - j , , m j k , E M n , E M H , , P o n , D y - k , s k )

w h e r e :

i = e d u c a t i o n g r o u p ( l e s s t h a n h i g h s c h o o l , h i g h s c h o o l o r s o m e c o l l e g e , c o l l e g e , g r a d u a t e
e d u c a t i o n ) ;
j = m a r i t a l s t a t u s ( m a r r i e d , n o t m a r r i e d ) ;

k = o r i g i n s t a t e ;
1 = d e s t i n a t i o n s t a t e ;

M i j k l = n u m b e r o f p e o p l e f r o m i - e d u c a t i o n g r o u p a n d j - m a r i t a l s t a t u s m o v i n g f r o m s t a t e

k t o s t a t e 1 ;

P i j k = n u m b e r o f p e o p l e f r o m i - e d u c a t i o n g r o u p a n d j - m a r i t a l s t a t u s r e m a i n i n g i n s t a t e k ;

A T R i J - l = a v e r a g e s t a t e i n c o m e - t a x r a t e f o r ( i , j ) e d u c a t i o n - m a r i t a l s t a t u s g r o u p i n

d e s t i n a t i o n s t a t e ( 1 ) ;

A S R i 1 = a v e r a g e s t a t e s a l e s - t a x r a t e f o r ( 1 ) e d u c a t i o n g r o u p i n d e s t i n a t i o n s t a t e ( 1 ) ;

E D ] = s h a r e o f e d u c a t i o n S p e n d i n g f r o m s t a t e e x p e n d i t u r e s i n d e s t i n a t i o n s t a t e 1 ;

W 1 = s h a r e o f w e l f a r e s p e n d i n g f r o m s t a t e e x p e n d i t u r e s i n d e s t i n a t i o n s t a t e 1 ;

W m = a v e r a g e i n c o m e f r o m w a g e s f o r ( i , j ) e d u c a t i o n - m a r i t a l s t a t u s g r o u p i n d e s t i n a t i o n

s t a t e ( l ) ;

E M P 1 = e m p l o y m e n t r a t e i n d e s t i n a t i o n s t a t e ( 1 ) ;

P O P ] = P o p u l a t i o n i n d e s t i n a t i o n s t a t e ( 1 ) ;

D i j k = r e p r e s e n t s a v e c t o r o f d e m o g r a p h i c c h a r a c t e r i s t i c s o f p e o p l e i n o r i g i n s t a t e i n ( i , j )
e d u c a t i o n - m a r i t a l s t a t u s g r o u p ;

S k = o r i g i n s t a t e d u m m y .

T h e s p e c i fi c m o d e l s e s t i m a t e d i n t h i s p a p e r i n c l u d e s u b s e t s o f t h e c o n t r o l

v a r i a b l e s d e s c r i b e d a b o v e , d e p e n d i n g o n t h e s c o p e o f t h e a n a l y s i s a n d i d e n t i fi c a t i o n

i s s u e s . A f e w o p t i o n s a r e a v a i l a b l e f o r e s t i m a t i n g s u c h a n e q u a t i o n . O n e m e t h o d i s
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O r d i n a r y L e a s t S q u a r e s ( O L S ) . W h i l e t h e e s t i m a t i o n a n d t h e i n t e r p r e t a t i o n o f t h e

m a r g i n a l e f f e c t s f o r t h e r i g h t - h a n d - s i d e v a r i a b l e s a r e s t r a i g h t f o r w a r d , t h e m e t h o d f a l l s

s h o r t o f a c c o u n t i n g f o r t h e s p e c i fi c f o r m o f t h e d e p e n d e n t v a r i a b l e . I n p a r t i c u l a r , t h e

d e p e n d e n t v a r i a b l e h e r e i s a f r a c t i o n t h a t t a k e s v a l u e s b e t w e e n z e r o a n d o n e , w i t h a l a r g e

c o n c e n t r a t i o n o f v a l u e s a t z e r o ( S i n c e t h e r e a r e n o p e O p l e o b s e r v e d t o m o v e b e t w e e n

s o m e o r i g i n - d e s t i n a t i o n s t a t e c o m b i n a t i o n s ) . I n a d d i t i o n , a s s u m i n g a l i n e a r c o n d i t i o n a l

e x p e c t a t i o n f o r m b y u s i n g O L S , w i l l r e s u l t i n fi t t e d v a l u e s t h a t f a l l o u t s i d e t h e [ 0 , 1 ]

i n t e r v a l w h e r e t h e d e p e n d e n t v a r i a b l e l i e s . T h e r e a s o n f o r t h i s i s b e c a u s e t h e e f f e c t s o f

a n y p a r t i c u l a r i n d e p e n d e n t v a r i a b l e c a n n o t b e c o n s t a n t o v e r i t s r a n g e a n d a t t h e s a m e t i m e

g i v e r i s e t o fi t t e d v a l u e s t h a t a r e b o u n d b y 0 a n d 1 .

T o p e r f o r m a s i m i l a r a n a l y s i s , t h e m i g r a t i o n l i t e r a t u r e o f t e n m a k e s u s e t h e l o g -

O d d s r a t i o m o d e l e d a s a l i n e a r f u n c t i o n . T h e m o d e l i n v o l v e s t h e a s s u m p t i o n t h a t :

m "I n . 4 1 . . = s t
l - m i j

w h e r e m y - r e p r e s e n t s t h e fl o w o f m i g r a t i o n f r o m s t a t e i t o j a n d c a l c u l a t e d a s t h e n u m b e r

o f a c t u a l p e o p l e w h o m o v e f r o m i t o j ( s i m i l a r t o M i j k l u s e d i n t h i s a n a l y s i s ) . P a p k e a n d

W o o l d r i d g e ( 1 9 9 3 ) d i s c u s s a f e w p r o b l e m s a r i s i n g f r o m u s i n g a l o g - o d d s m o d e l f o r

f r a c t i o n a l r e s p o n s e v a r i a b l e s . O n e i s s u e r e g a r d s t h e f a c t t h a t t h e m o d e l b e c o m e s

p r o b l e m a t i c w h e n m y - t a k e s t h e e x t r e m e v a l u e s o f z e r o a n d o n e , a n d a d j u s t m e n t s n e e d t o

b e m a d e i n t h e s e i n s t a n c e s . A n o t h e r i s s u e c o n c e r n s t h e d i f fi c u l t i e s i n v o l v e d i n r e t r i e v i n g

t h e c o n d i t i o n a l e x p e c t a t i o n ( E [ y | X ] ) w h e n y e q u a l s t h e l o g - o d d s r a t i o .
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P a p k e a n d W o o l d r i d g e i n s t e a d p r o p o s e a q u a s i - l i k e l i h o o d m e t h o d , w h i c h t a k e s

i n t o a c c o u n t t h e p a r t i c u l a r f o r m o f t h e d e p e n d e n t v a r i a b l e a n d d o e s n o t r e q u i r e

t r a n s f o r m a t i o n s f o r z e r o a n d o n e v a l u e s . I n a d d i t i o n , a s p e c i a l c a s e o f t h i s m e t h o d

e x p l o i t s t h e f a c t t h a t t h e d e p e n d e n t v a r i a b l e i s s p e c i fi e d a s a f r a c t i o n w i t h a k n o w n

d e n o m i n a t o r ( t h e g r o u p s i z e P i j k i s k n o w n ) . T h i s a d d i t i o n a l i n f o r m a t i o n e n h a n c e s t h e

e f fi c i e n c y o f e s t i m a t i o n . U s i n g t h e v a r i a b l e n o t a t i o n S p e c i fi e d a b o v e , t h e m e t h o d

s p e c i fi e s t h e c o n d i t i o n a l m e a n a s ( l e a v i n g o u t t h e i j s u b s c r i p t s f o r S i m p l i c i t y ) :

M k l( , , m u m . )
P k

w h e r e M k l : Z M k 1 1 1 , a n d M i d " i s a n b i n a r y v a r i a b l e t h a t i n d i c a t e s w h e t h e r a

n = 0

p e r s o n m o v e s f r o m s t a t e k t o s t a t e I , a n d i s c h a r a c t e r i z e d b y t h e B e r n o u l l i d i s t r i b u t i o n :

P r o b ( M k r n = 1 | X k . P k ) = G l e fl )

F r o m t h e a s s u m p t i o n t h a t M k 1 " i s c h a r a c t e r i z e d b y a B e r n o u l l i d i s t r i b u t i o n , i t f o l l o w s t h a t

M k ; h a s a b i n o m i a l d i s t r i b u t i o n o f t h e f o r m :

[ 7 ‘ ] [ G < X k fl > I H c h G < X k fl ) * ( 1 — G < X k fl » l p k ( “ M )f ( M | X k a I l c ) = ( H C M

w h e r e M = 0 , 1 / P k , 2 / P k , . . . , 1

T h e c o n d i t i o n a l l o g - l i k e l i h o o d f u n c t i o n i s :

0 . 0 2 ) = I ) . ( M r 1 0 8 [ G ( X k b ) ] + ( 1 — M k ) 1 0 8 1 1 — G ( X k b ) ] }
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T h e a s s u m p t i o n o f a b i n o m i a l d i s t r i b u t i o n i n d u c e s a p a r t i c u l a r f o r m o f t h e c o n d i t i o n a l

v a r i a n c e , w h i c h n e c e s s i t a t e s t h e e s t i m a t i o n o f a r o b u s t c o v a r i a n c e m a t r i x . 8 0 S t a t i s t i c a l

s o f t w a r e p a c k a g e s l i k e S T A T A ® a r e p r o g r a m m e d t o p e r f o r m s u c h e s t i m a t i o n s a n d

p r o v i d e r o b u s t s t a n d a r d e r r o r s . T h e e s t i m a t e s w i l l b e O b t a i n e d b y u s i n g t h e l o g i t f u n c t i o n

a s G ( - ) . T h e n e x t s e c t i o n p r e s e n t s t h e e s t i m a t e s a n d p r o v i d e s a d i s c u s s i o n o f t h e fi n d i n g s .

I V . F I N D I N G S

A . T h e E f f e c t o f S t a t e T a x e s

T h e e m p i r i c a l a n a l y s i s w i l l f o c u s fi r s t o n t h e i m p a c t o f l o c a l i n c o m e a n d s a l e s

t a x e s o n r a t e s o f m i g r a t i o n . T h e m a i n h y p o t h e s i s t o b e t e s t e d h e r e i s :

H y p o t h e s i s 1 : T h e i n c o m e t a x b u r d e n i s n e g a t i v e l y r e l a t e d t o t h e p r o p e n s i t y o f m i g r a t i o n .

T h e m o d e l s t o b e e s t i m a t e d w i l l h a v e t h e f o r m :

M i j k l

P i j k
 = C ( A T R l - j l , A T R l - j k , W i j l , W i j k , E M I ) , E M H ( , P O H , E - , M S j , D i j k , S / ( )

( 1 )

T h e e s t i m a t e s a r e p r e s e n t e d i n T a b l e 3 . 3 , c o l u m n s 1 — 6 . S i n c e t h e e s t i m a t e s h a v e l i t t l e

i n t e r p r e t a t i v e v a l u e a s t h e y a r e ( e x c e p t f o r t h e S i g n ) , t h e m a r g i n a l e f f e c t s a r e a l s o

c o m p u t e d , a n d a r e p r e s e n t e d i n s q u a r e b r a c k e t s . T h e fi r s t s p e c i fi c a t i o n a t t e m p t s t o

r e p l i c a t e t h e s t y l i z e d f a c t s a b o u t m i g r a t i o n p a t t e r n s , a n d o b t a i n a s e n s e o f t h e d i r e c t i o n o f

t h e e f f e c t o f i n c o m e t a x e s . I t a p p e a r s t h a t t h e p o p u l a t i o n s i z e o f t h e d e s t i n a t i o n s t a t e h a s

 

2 1
8 0 T h e v a r i a n c e i s 0 ' 1 ' 1 ' —
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t h e e x p e c t e d p o s i t i v e e f f e c t o n m i g r a t i o n . A l s o , t h e f a c t t h a t t h e b e t t e r e d u c a t e d a r e m o r e

m o b i l e i s c o n fi r m e d b y t h e d a t a . T h e e d u c a t i o n d u m m i e s a r e p o s i t i v e , a n d t h e

C O L L E G E a n d G R A D U A T E d u m m i e s a r e s t a t i s t i c a l l y s i g n i fi c a n t , s u g g e s t i n g t h a t t h e s e

t w o g r o u p s a r e s i g n i fi c a n t l y m o r e m o b i l e t h a n p e o p l e w i t h l e s s t h a n a B a c h e l o r ’ s d e g r e e .

T h e H I G H S C H O O L d u m m y i s s t a t i s t i c a l l y i n s i g n i fi c a n t , s u g g e s t i n g t h a t t h i s g r o u p d o e s

n o t d i f f e r s i g n i fi c a n t l y i n t h e p r o p e n s i t y t o m o v e f r o m t h e n O - h i g h - s c h o o l g r o u p ( t h e

c o n t r o l g r o u p h e r e i s w h i t e m a l e h o u s e h o l d h e a d s w i t h l e s s t h a n a h i g h - s c h o o l d e g r e e ) .

J u s t a s i n o t h e r m i g r a t i o n s t u d i e s , t h e d a t a s h o w t h a t m a r r i e d i n d i v i d u a l s a r e l e s s

l i k e l y t o m i g r a t e ( s e e , e . g . , G r a v e s a n d L i n n e m a n , 1 9 7 9 ) . N o n - w h i t e s a n d n o n - b l a c k s a l s o

s e e m m o r e l i k e l y t o m i g r a t e . T h e i n c o m e - t a x d i f f e r e n t i a l v a r i a b l e h a s t h e e x p e c t e d

n e g a t i v e S i g n , s u g g e s t i n g a h i g h e r p r o p e n s i t y t o m o v e i n t o s t a t e s w i t h l o w e r i n c o m e t a x

b u r d e n s t h a n t h e o r i g i n s t a t e . H o w e v e r , i t i s o n l y s i g n i fi c a n t a g a i n s t t h e o n e - s i d e d 1 0 %

a l t e r n a t i v e ( p - v a l u e = 0 . 1 5 ) .

A n u m b e r o f s t u d i e s u s i n g m i c r o - d a t a h a v e f o u n d t h a t e a r n i n g s o f i n t e r n a l

m i g r a n t s d r o p r i g h t a f t e r t h e m o v e , b u t t e n d t o r e c o v e r i n t i m e . O n e e x p l a n a t i o n f o r t h i s

fi n d i n g , b a s e d o n t h e e q u i l i b r i u m a p p r o a c h t o m i g r a t i o n , i s t h a t w a g e d i f f e r e n t i a l s

r e p r e s e n t d i f f e r e n c e s i n a m e n i t i e s i n v a r i o u s a r e a s ( R o b a c k , 1 9 8 2 , 1 9 8 8 ) . T h e a n a l y s i s a t

h a n d s u g g e s t s t h a t t h i s i s n o t t h e c a s e h e r e . T h e w a g e d i f f e r e n t i a l i s p o s i t i v e a n d

s t a t i s t i c a l l y s i g n i fi c a n t , s u g g e s t i n g a h i g h e r p r o p e n s i t y o f m o v i n g t o a r e a s t h a t O f f e r b e t t e r

e c o n o m i c o p p o r t u n i t i e s . T h i s fi n d i n g m a y b e p a r t i a l l y d u e t o t h e f a c t t h a t , i n t h i s

a n a l y s i s , t h e w a g e i n t h e d e s t i n a t i o n p l a c e i s i n f e r r e d f r o m e a r n i n g s o f s i m i l a r

i n d i v i d u a l s , r a t h e r t h a n o b s e r v e d f o r t h e p a r t i c u l a r g r o u p o f m i g r a n t s . A s s u c h , t h e w a g e

i n t h e d e s t i n a t i o n s t a t e r e p r e s e n t s p o t e n t i a l r a t h e r t h a n a c t u a l w a g e . I n d i v i d u a l m i g r a n t s
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m a y t a k e u p j o b s t h a t p a y s i m i l a r o r d i f f e r e n t w a g e s f r o m t h e a v e r a g e w a g e f o r t h e i r

e d u c a t i o n g r o u p i n t h e i r n e w s t a t e o f r e s i d e n c e . N o t e t h a t t h e fi r s t r e g r e s s i o n d o e s n o t

i n c l u d e o r i g i n s t a t e d u m m i e s . H o w e v e r , i t i s i m p o r t a n t t o c o n t r o l f o r t h e e n v i r o n m e n t i n

t h e s t a t e o f o r i g i n , i n o r d e r t o h o l d fi x e d t h e c o n s t e l l a t i o n o f f a c t o r s t h a t m a y g i v e r i s e t o

o u t - m i g r a t i o n f r o m t h e s t a t e . W h e n t h e o r i g i n s t a t e d u m m i e s a r e i n c l u d e d ( c o l u m n 2 ) ,

t h e p a r t i a l e f f e c t o f t h e w a g e d i f f e r e n t i a l f a l l s s u b s t a n t i a l l y ( f r o m 0 . 0 1 1 t o 0 . 0 0 2 ) . O n e

e x p l a n a t i o n c o u l d b e t h a t t h e w a g e d i f f e r e n t i a l i n t h e fi r s t s p e c i fi c a t i o n s e r v e s a s a p r o x y

f o r o t h e r e l e m e n t s o f t h e e c o n o m i c e n v i r o n m e n t i n t h e o r i g i n s t a t e .

T h e e s t i m a t e o f t h e s t a t e t a x d i f f e r e n t i a l i m p r o v e s s u b s t a n t i a l l y i n t h e s e c o n d

s p e c i fi c a t i o n . T h e m a r g i n a l e f f e c t s u g g e s t s t h a t a n i n c r e a s e o f o n e - s t a n d a r d - d e v i a t i o n i n

t h e s t a t e t a x d i f f e r e n t i a l a b o v e t h e m e a n ( f r o m 0 t o 2 p e r c e n t a g e p o i n t s ) i s a s s o c i a t e w i t h

a n i n c r e a s e o f 0 . 0 0 0 3 ( 0 . 0 0 0 1 5 p a r t i a l e f f e c t * 2 ) i n t h e m i g r a t i o n r a t e , o r a b o u t 0 . 0 3 o f a

s t a n d a r d d e v i a t i o n ( t h e s t a n d a r d d e v i a t i o n o f M P R A T f o r t h e e n t i r e s a m p l e i s 0 . 0 0 9 ) . A t

fi r s t , t h i s e f f e c t m a y a p p e a r s m a l l i n m a g n i t u d e , b u t i t s h o u l d b e n o t e d t h a t i t i s o f t h e

s a m e o r d e r a s t h e e f f e c t o f t h e w a g e d i f f e r e n t i a l . A o n e s t a n d a r d d e v i a t i o n i n c r e a s e i n t h e

w a g e d i f f e r e n t i a l ( f r o m 0 - 0 . 2 7 , o r 2 7 % s i n c e t h e v a r i a b l e e x p r e s s e s t h e c h a n g e i n l o g

w a g e s ) , i s a s s o c i a t e d b y a n i n c r e a s e i n t h e m i g r a t i o n r a t e o f 0 . 0 0 0 5 4 ( 0 . 0 0 2 p a r t i a l e f f e c t

* 0 . 2 7 s t a n d a r d d e v i a t i o n ) . W h i l e t h e o r d e r o f t h e e f f e c t i s t h e s a m e a s t h e e f f e c t o f t h e

t a x d i f f e r e n t i a l , i t s m a g n i t u d e i s a b o u t t w i c e a s g r e a t .

I n t h i s s p e c i fi c a t i o n , t h e e d u c a t i o n d u m m i e s r e m a i n s t r o n g l y s i g n i fi c a n t , a n d t h e i r

p a r t i a l e f f e c t s a r e i n c r e a s i n g i n t h e a m o u n t o f e d u c a t i o n . T h e m a r g i n a l e f f e c t o f t h e

G R A D U A T E d u m m y s u g g e s t s t h a t a p e r s o n w i t h a g r a d u a t e o r p r o f e s s i o n a l d e g r e e i s

c h a r a c t e r i z e d b y a m i g r a t i o n r a t e o f 0 . 0 2 ( o r a b o u t t w o s t a n d a r d d e v i a t i o n s ) h i g h e r t h a n a
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p e r s o n w i t h l e s s t h a n a h i g h - s c h o o l e d u c a t i o n . I t a l s o a p p e a r s t h a t s o m e o n e w i t h a

g r a d u a t e d e g r e e i s t w i c e a s l i k e l y t o m i g r a t e a s s o m e o n e w i t h a c o l l e g e d e g r e e ( t h e p a r t i a l

e f f e c t o n t h e C O L L E G E d u m m y i s o n l y 0 . 0 0 9 ) .

I t c o u l d b e a r g u e d t h a t t h e w a g e d i f f e r e n t i a l i n t h e fi r s t t w o s p e c i fi c a t i o n s c o n t r o l s

f o r t o o m u c h . T h e t a x v a r i a b l e a l r e a d y i n c l u d e s w a g e c o n s i d e r a t i o n s , a n d t h e e d u c a t i o n

d u m m i e s t o a c e r t a i n d e g r e e c o n t r o l f o r t h e l e v e l o f e a r n i n g s . T h e t h i r d s p e c i fi c a t i o n ,

t h e r e f o r e , l e a v e s o u t t h e w a g e d i f f e r e n t i a l , a n d i n c l u d e s t h e d i f f e r e n c e i n t h e e m p l o y m e n t

r a t e a s a m e a s u r e o f t h e d i f f e r e n c e i n e c o n o m i c o p p o r t u n i t i e s p r e s e n t e d b y t h e o r i g i n a n d

d e s t i n a t i o n s t a t e s . T h e q u a l i t a t i v e r e s u l t s , h o w e v e r , r e m a i n t h e s a m e . T h e f o u r t h

s p e c i fi c a t i o n l e a v e s o u t a l l l a b o r - m a r k e t v a r i a b l e s , t o p r o v i d e a c o m p a r i s o n o f t h e p a r t i a l

e f f e c t o f t h e i n c o m e - t a x v a r i a b l e t o t h e o n e s o b t a i n e d i n t h e p r e v i o u s m o d e l s .

S u r p r i s i n g l y , i n t h i s m o d e l t h e p a r t i a l e f f e c t o f t h e t a x v a r i a b l e d r o p s f r o m 0 . 0 0 0 1 t o

0 . 0 0 0 0 3 . T h i s c h a n g e s u g g e s t s t h a t t h e e c o n o m i c e n v i r o n m e n t m a y i n t e r a c t w i t h t h e

i n c o m e - t a x v a r i a b l e . T h e r e s t o f t h e r e s u l t s a r e e s s e n t i a l l y u n c h a n g e d , a n d s o a r e m o s t o f

t h e p a r t i a l e f f e c t s .

T h e e f f e c t o f t h e i n c o m e t a x d i f f e r e n t i a l c e a s e s t o b e s i g n i fi c a n t w h e n b o t h s e t s o f

s t a t e d u m m i e s ( o r i g i n a n d d e s t i n a t i o n ) a r e i n c l u d e d ( m o d e l 5 ) . I n f a c t , w i t h b o t h s e t s o f

s t a t e d u m m i e s , a l l t h e fi s c a l v a r i a b l e s c e a s e t o a p p e a r s t a t i s t i c a l l y s i g n i fi c a n t ( a l s o s e e

m o d e l 8 ) . I t c o u l d b e t h e c a s e t h a t t h e s t a t e d u m m i e s a r e p a r t l y c o n t r o l l i n g f o r t h e fi s c a l

e n v i r o n m e n t , a n d w h e n b o t h s e t s a r e i n c l u d e d , t h e a d v a n t a g e s o r d i s a d v a n t a g e s o f t h e

fi s c a l s t r u c t u r e e x h i b i t t h e m s e l v e s t h r o u g h t h e c o e f fi c i e n t s o f t h e s t a t e d u m m i e s .

N e x t t h e a n a l y s i s w i l l e x a m i n e t h e f o l l o w i n g h y p o t h e s i s :
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H y p o t h e s i s 2 : T h e s a l e s t a x b u r d e n i s n e g a t i v e l y r e l a t e d t o t h e p r o p e n s i t y o f m i g r a t i o n .

T h e m o d e l s t o b e e s t i m a t e d w i l l h a v e t h e f o r m :

M i j k l

P i j k
 = C ( A S R l - j l , A S R l - j k , W i j l , W i j k , E M P [ , E M P k , P O H , E , ° , M S - , D , - j k , S k )

( 2 )

T h e r e g r e s s i o n r e s u l t s a r e p r e s e n t e d i n T a b l e 3 . 3 , c o l u m n s 6 — — 9 . M o d e l ( 6 ) i s s i m i l a r t o

( l ) w i t h r e s p e c t t o t h e c o n t r o l v a r i a b l e s i n c l u d e d , e x c e p t f o r t h e t a x v a r i a b l e .

S u r p r i s i n g l y , f r o m t h e e s t i m a t e s o f m o d e l 6 , i t a p p e a r s t h a t t h e s a l e s - t a x d i f f e r e n t i a l h a s a

p o s i t i v e S i g n , a n d i s s t a t i s t i c a l l y s i g n i fi c a n t . T h e p a r t i a l e f f e c t s u g g e s t s t h a t a d i f f e r e n c e

o f o n e s t a n d a r d d e v i a t i o n i n t h e s a l e s - t a x d i f f e r e n t i a l ( + 2 p e r c e n t a g e p o i n t s ) , w i l l b e

a s s o c i a t e d w i t h a h i g h e r m i g r a t i o n r a t e t o t h e s t a t e w i t h t h e h i g h e r s a l e s t a x o f a b o u t 0 . 0 3

( 0 . 0 1 5 p a r t i a l e f f e c t * 2 p e r c e n t a g e p o i n t s ) , o r a b o u t 3 s t a n d a r d d e v i a t i o n s a b o v e t h e m e a n

o f t h e m i g r a t i o n r a t e ( M P R A T ) . T h e f a c t t h a t t h e m a g n i t u d e o f t h e e f f e c t i s s o l a r g e

m a k e s t h e r e s u l t s f r o m m o d e l ( 6 ) l e s s c r e d i b l e . H o w e v e r , t h e p u z z l i n g e f f e c t o f t h e s a l e s

t a x d i f f e r e n t i a l i s n o t r o b u s t t o t h e f o r m o f t h e s p e c i fi c a t i o n , a n d g o e s a w a y o n c e s t a t e

d u m m i e s a n d o t h e r c o n t r o l s a r e i n c l u d e d . M o d e l s ( 7 ) a n d ( 8 ) b o t h i n c l u d e s t a t e d u m m i e s

a n d m o d e l ( 7 ) i n c l u d e s a w a g e - d i f f e r e n t i a l v a r i a b l e .
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M o d e l ( 9 ) i n c l u d e s b o t h t h e i n c o m e - t a x a n d t h e s a l e s - t a x d i f f e r e n t i a l s . S i n c e a l l

t a x e s a r e b o u n d t o b e c o n s i d e r e d s i m u l t a n e o u s l y b y m i g r a n t s , r a t h e r t h a n o n e a t a t i m e ,

i n c l u d i n g b o t h t a x v a r i a b l e s m a k e s m o r e s e n s e . I n m o d e l ( 9 ) , b o t h t a x v a r i a b l e s h a v e

n e g a t i v e s i g n s a n d a r e s t a t i s t i c a l l y s i g n i fi c a n t . T h e p a r t i a l e f f e c t s o f t h e t w o t a x v a r i a b l e s

a r e c o m p a r a b l e i n m a g n i t u d e ( 0 . 0 0 0 0 4 f o r t h e i n c o m e t a x a n d 0 . 0 0 0 0 5 f o r t h e s a l e s t a x . )

T h e i r n e g a t i v e s i g n s s u g g e s t t h a t h i g h e r l o c a l t a x e s i n t h e h o s t s t a t e d i s c o u r a g e m i g r a t i o n

t o t h a t s t a t e . A o n e - s t a n d a r d - d e v i a t i o n i n c r e a s e i n e a c h t a x ( o r 2 p e r c e n t a g e p o i n t s e a c h ,

s i n c e t h e s t a n d a r d d e v i a t i o n s a r e t h e s a m e f o r b o t h t a x v a r i a b l e s ) , i s a s s o c i a t e d w i t h a

d e c l i n e i n t h e r a t e o f m i g r a t i o n o f 0 . 0 0 0 1 8 ( 0 . 0 0 0 0 4 * 2 + 0 . 0 0 0 0 5 * 2 ) , o r t w o p e r c e n t o f a

s t a n d a r d d e v i a t i o n . O n t h e o t h e r h a n d , a o n e - s t a n d a r d - d e v i a t i o n i n c r e a s e i n t h e w a g e -

d i f f e r e n t i a l v a r i a b l e , o r 2 7 % , a p p e a r s t o b e a s s o c i a t e d w i t h 3 0 . 0 0 0 1 3 i n c r e a s e i n t h e r a t e

o f m i g r a t i o n ( 0 . 0 0 0 4 7 p a r t i a l e f f e c t * 0 . 2 7 s t a n d a r d d e v i a t i o n ) , o r 1 . 4 % o f a s t a n d a r d

d e v i a t i o n . I n l i g h t o f t h i s c o m p a r i s o n , t h e m a r g i n a l e f f e c t o f t h e t w o l o c a l t a x e s

c o m b i n e d a p p e a r s q u i t e s u b s t a n t i a l .

A n o t h e r v a r i a b l e t h a t m e r i t s c o n s i d e r a t i o n i s t h e M A R R I E D i n d i c a t o r . A s

c l a i m e d b y M i n c e r a n d e v i d e n c e d i n t h e l i t e r a t u r e , i t a p p e a r s t h a t m a r r i e d h e a d s o f

h o u s e h o l d s a r e l e s s l i k e l y t o m i g r a t e . T h e e s t i m a t e d p a r t i a l e f f e c t s u g g e s t s t h a t m a r r i e d

p e o p l e a r e a s s o c i a t e d w i t h m i g r a t i o n r a t e s o f a b o u t o f 0 . 0 0 3 - 0 . 0 1 4 l o w e r t h a n n o n -

m a r r i e d p e o p l e .

T h r o u g h o u t m o s t o f t h e a n a l y s i s p r e s e n t e d i n T a b l e 3 . 3 , t h e H I G H S C H O O L

d u m m y a s s u m e s a n e g a t i v e S i g n , s u g g e s t i n g t h a t p e o p l e w i t h a h i g h s c h o o l d i p l o m a o r

s o m e c o l l e g e a r e a c t u a l l y l e s s m o b i l e t h a n p e o p l e w i t h l e s s t h a n a h i g h - s c h o o l e d u c a t i o n .

I t w i l l b e s e e n i n t h e r e s t o f t h e a n a l y s i s t h a t f o l l o w s , t h a t t h i s e f f e c t i s q u i t e r o b u s t t o t h e
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p a r t i c u l a r s p e c i fi c a t i o n c h o s e n . I n m o d e l ( 9 ) , t h e p a r t i a l e f f e c t c a l c u l a t e d f o r t h i s v a r i a b l e

s u g g e s t s t h a t p e o p l e w i t h a h i g h - s c h o o l d i p l o m a a n d / o r s o m e c o l l e g e , a r e a s s o c i a t e d w i t h

a m i g r a t i o n r a t e o f 0 . 0 0 1 2 l o w e r t h a n p e o p l e w i t h l e s s t h a n h i g h - s c h o o l e d u c a t i o n ( o r

1 3 % o f a s t a n d a r d d e v i a t i o n o f M P R A T ) . T h e r e a s o n w h y t h i s e f f e c t c o m e s t h r o u g h m a y

b e f o u n d i n t h e w e l f a r e m i g r a t i o n l i t e r a t u r e . S i n c e p e o p l e w i t h l e s s t h a n a h i g h - s c h o o l  
d e g r e e m a y b e m o r e l i k e l y t o r e c e i v e w e l f a r e , t h e y m a y a l s o b e m o r e l i k e l y t o r e s p o n d t o

d i f f e r e n c e s i n t h e g e n e r o s i t y o f w e l f a r e p r o g r a m s a c r o s s s t a t e s . T h e l i t e r a t u r e h a s

d o c u m e n t e d w e l f a r e - i n d u c e d m i g r a t i o n , a l t h o u g h t h e d i f f e r e n t a n a l y s e s e x a m i n e d d o n o t

i n c l u d e a b r e a k d o w n b y e d u c a t i o n l e v e l o f t h e p o p u l a t i o n p r o n e t o s u c h m i g r a t i o n .

 

R a t h e r , t h e w e l f a r e - i n d u c e d m i g r a t i o n i s o f t e n e v i d e n c e d a m o n g t h e p o o r o r n o n - w h i t e s .

T h e d a t a u s e d i n t h i s c h a p t e r w i l l n o t a l l o w a n y d e e p e r a n a l y s i s o f t h i s h y p o t h e s i s , s i n c e

t h e f o c u s o f t h e s t u d y i s t h e o t h e r e n d o f t h e s p e c t r u m , n a m e l y s k i l l e d l a b o r . E f f o r t s w e r e

m a d e t o l e a v e o u t o f t h e s a m p l e p e o p l e w h o m i g h t r e s p o n d t o w e l f a r e i n c e n t i v e s , b y

l e a v i n g o u t f e m a l e h e a d s o f h o u s e h o l d s .

F r o m t h e a n a l y s i s c o n d u c t e d t h u s f a r , i t c a n b e c o n c l u d e d t h a t b o t h h y p o t h e s e s ,

( l ) a n d ( 2 ) , s p e c u l a t i n g a n e g a t i v e e f f e c t o f l o c a l t a x e s o n m i g r a t i o n r a t e s , a r e c o n fi r m e d .

T h e e v i d e n c e c o n fi r m i n g t h e s e c o n d h y p o t h e s i s i s n o t v e r y r o b u s t , b u t t h e m e a s u r e o f t h e  s a l e s - t a x v a r i a b l e i s q u i t e r o u g h c o m p a r e d t o t h e i n c o m e - t a x v a r i a b l e , a n d a s a r e s u l t m a y

i n c l u d e l a r g e m e a s u r e m e n t e r r o r s . S i n c e h i g h e r l o c a l i n c o m e t a x e s a p p e a r t o a f f e c t

m i g r a t i o n r a t e s n e g a t i v e l y , a n d s i n c e t h e s e t a x e s d e p e n d l a r g e l y o n e a r n i n g s , w h i c h i n

t u r n a r e a d i r e c t f u n c t i o n o f h u m a n c a p i t a l , i t c a n b e i n f e r r e d t h a t h u m a n c a p i t a l i s m o r e

r e s p o n s i v e t o s u c h t a x - r a t e d i f f e r e n t i a l s . T h i s s t a t e m e n t c a n n o t h o l d i n t h e c a s e o f t h e

s a l e s t a x , s i n c e f r o m t h e e s t i m a t e s p r e s e n t e d h e r e , i t a p p e a r s t h a t t h i s t a x i s r e g r e s s i v e ,
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a n d , a s a r e s u l t , t h e h i g h e r - s k i l l e d l a b o r w o u l d b e l e s s s e n s i t i v e t o h i g h e r s a l e s t a x e s t h a n

l e s s - s k i l l e d l a b o r . T h e n e x t s e c t i o n i n v e s t i g a t e s t h e i m p a c t o f l o c a l s p e n d i n g p o l i c i e s o n

m i g r a t i o n r a t e s .

B . T H E E F F E C T O F E D U C A T I O N S P E N D I N G

T h i s s e c t i o n w i l l e m p l o y t h e f o l l o w i n g g e n e r a l m o d e l t o c a r r y o u t t h e e m p i r i c a l a n a l y s i s :

M . .

U “ = G ( E D 1 , E D k , W S H [ , W S H k , W i j 1 , V s z k a E M i l i E M H C ’ P O H ’ D U k ’ S k ) 

P i j k
( 3 )

N o t e t h a t , s i n c e t h e f o c u s o f t h i s s e c t i o n i s l o c a l s p e n d i n g , t h e m o d e l d o e s n o t i n c l u d e a n y

t a x v a r i a b l e s . I n t h e l i t e r a t u r e , s t u d i e s t h a t u s e t a x c o l l e c t i o n s a t t h e s t a t e l e v e l a s a

m e a s u r e o f t h e t a x b u r d e n c a n n o t i n c l u d e b o t h m e a s u r e s o f s p e n d i n g a n d t a x e s i n t h e

s a m e e q u a t i o n . B e c a u s e t h i s s t u d y e s t i m a t e s t a x e s a t t h e i n d i v i d u a l l e v e l , a n e q u a t i o n

i n c l u d i n g b o t h s e t s o f t a x e s a n d s p e n d i n g v a r i a b l e s c a n b e e s t i m a t e d . S u c h e s t i m a t i o n i s

c a r r i e d o u t t o w a r d t h e e n d o f t h i s s e c t i o n .

L o c a l s p e n d i n g i n e d u c a t i o n a n d w e l f a r e ( E D , a n d W S H ) w i l l b e e x p r e s s e d a s

s h a r e s o f t o t a l l o c a l g o v e r n m e n t s p e n d i n g . T h e r e a s o n w h y s h a r e s r a t h e r t h a n p e r - c a p i t a

fi g u r e s a r e p r e f e r r e d f o r t h i s a n a l y s i s i s t h a t t h e a c t u a l d i s t r i b u t i o n o f fi s c a l b e n e fi t s

a m o n g t h e p o p u l a t i o n i s v e r y s k e w e d , a n d a v e r a g e s ( s u c h a s p e r - c a p i t a fi g u r e s ) w o u l d

g i v e l i t t l e , i f a n y , u s e fi i l i n f o r m a t i o n a b o u t t h e p o l i c i e s a n d p r e f e r e n c e s o f l o c a l

g o v e r n m e n t s w i t h r e s p e c t t o v a r i o u s s p e n d i n g c a t e g o r i e s . I n a d d i t i o n , s t a t e s t h a t a r e

g e n e r o u s i n t h e i r s p e n d i n g a r e b o u n d t o d i s t r i b u t e m o r e p e r - c a p i t a fi s c a l b e n e fi t s a c r o s s

t h e b o a r d , t h u s o b s c u r i n g t h e r e l a t i v e i m p o r t a n c e o f t h e d i f f e r e n t s p e n d i n g c a t e g o r i e s .
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T h e s h a r e s o f e a c h o f t h e s p e n d i n g c a t e g o r i e s w o u l d g i v e a b e t t e r s e n s e o f t h e i m p o r t a n c e

t h a t t h e p a r t i c u l a r s t a t e p l a c e s o n t h a t c a t e g o r y . T h i s w o u l d b e e s p e c i a l l y t r u e i n t h e c a s e

w h e n t h e t a x b u r d e n i s h e l d c o n s t a n t . S i n c e a b i g g e r s h a r e o f a s m a l l e r p i e m a y b e l e s s

a t t r a c t i v e t h a n a s m a l l e r s h a r e o f a b i g g e r p i e , i n t h e r e g r e s s i o n a n a l y s i s b e l o w , t o t a l

s p e n d i n g a n d t h e t a x b u r d e n a r e i n c l u d e d i n t h e l i s t o f c o n t r o l v a r i a b l e s .

T h e e f f e c t o f e d u c a t i o n s p e n d i n g o n t h e m i g r a t i o n o f s k i l l e d l a b o r i s m o r e

a m b i g u o u s t h a n t h e e f f e c t o f t a x e s . A r g u m e n t s s u p p o r t i n g o p p o s i n g c l a i m s c a n b e r a i s e d .

A t o n e e n d i s t h e a r g u m e n t t h a t m a i n t a i n s h i g h e r e d u c a t i o n s p e n d i n g t o b e m o r e a t t r a c t i v e

t o h i g h - s k i l l e d i n d i v i d u a l s . T h e r e a r e t w o r e a s o n s w h y t h i s r e l a t i o n s h i p w o u l d b e

e x p e c t e d . O n e h a s t o d o w i t h t h e e x t e m a l i t y a r g u m e n t , c l a i m i n g t h a t e v e r y o n e p r e f e r s a

b e t t e r - e d u c a t e d p u b l i c . I t i s o n l y n a t u r a l t o e x t e n d t h i s h y p o t h e s i s t o c l a i m i n g t h a t t h e

b e t t e r e d u c a t e d w o u l d p l a c e a h i g h e r v a l u e o n a b e t t e r e d u c a t e d p u b l i c , a n d t h e

e x t e m a l i t i e s a s s o c i a t e d w i t h a h i g h e r a v e r a g e l e v e l o f e d u c a t i o n . A n o t h e r r e a s o n t h a t

s u p p o r t s s u c h a h y p o t h e s i s i n v o l v e s d y n a s t i c u t i l i t y f u n c t i o n s . I f t h e w e l f a r e o f t h e

c h i l d r e n e n t e r s t h e u t i l i t y f u n c t i o n o f t h e p a r e n t s , a s t a t e w i t h b e t t e r e d u c a t i o n f u n d i n g

w o u l d b e m o r e a p p e a l i n g t o t h e p a r e n t s , b e c a u s e i t w o u l d p r o v i d e a h i g h e r e x p e c t e d

u t i l i t y f o r t h e i r c h i l d r e n , a l l e l s e e q u a l . T h i s e f f e c t w o u l d b e i n c r e a s i n g i n t h e a m o u n t o f

e d u c a t i o n o f t h e p a r e n t , i f i t i s a s s u m e d t h a t b e t t e r - e d u c a t e d p a r e n t s h a v e a h i g h e r t a s t e

f o r e d u c a t i o n .

A t t h e o t h e r e n d o f t h e s p e c t r u m l i e s t h e a r g u m e n t d e r i v e d f r o m t h e t a x

c o m p e t i t i o n l i t e r a t u r e . T h i s a r g u m e n t w o u l d c l a i m t h a t h i g h - S k i l l e d l a b o r r e l o c a t e s t o

t a k e a d v a n t a g e o f fi s c a l b e n e fi t s . T h e s p i l l o v e r s a s s o c i a t e d w i t h a n y s k i l l e d i n d i v i d u a l

l e a v i n g o n e j u r i s d i c t i o n a n d j o i n i n g a n o t h e r c r e a t e i n e f fi c i e n c i e s i n a s y s t e m o f
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d e c e n t r a l i z e d l o c a l g o v e r n m e n t s , a n d p u b l i c g o o d s , ( s u c h a s e d u c a t i o n i n t h e c a s e o f

J u s t m a n a n d T h i s s e , 2 0 0 0 ) , a r e u n d e r p r o v i d e d . H i g h - s k i l l e d i n d i v i d u a l s d o n o t t a k e i n t o

a c c o u n t t h e e x t r a fi s c a l b u r d e n t h e y i m p o s e o n t h e o r i g i n s t a t e w h e n t h e y m o v e . T h e

r e d u c e d t a x b a s e i n t h e o r i g i n s t a t e c a u s e d b y s u c h a m o v e , w i l l e i t h e r b e t r a n s l a t e d i n t o

h i g h e r t a x e s f o r e v e r y o n e t o f u n d a fi x e d l e v e l o f s p e n d i n g , o r i n r e d u c e d e d u c a t i o n

s p e n d i n g , a s c l a i m e d b y J u s t m a n a n d T h i s s e .

P a i r e d w i t h a l i f e - c y c l e a p p r o a c h , t h i s a r g u m e n t w o u l d t r a n s l a t e t o i n d i v i d u a l s

r e l o c a t i n g a t d i f f e r e n t p o i n t s i n t h e i r l i f e - c y c l e a s t h e i r n e e d s f o r p u b l i c s p e n d i n g o n

e d u c a t i o n , a n d i n g e n e r a l f o r n e t fi s c a l b e n e fi t s , c h a n g e . F o r a n y i n d i v i d u a l , n e t fi s c a l

b e n e fi t s c h a n g e o v e r t h e l i f e - c y c l e f r o m p o s i t i v e i n t h e e a r l y y e a r s , t o n e g a t i v e w h e n t h e y

s t a r t e a r n i n g h i g h e r w a g e s a n d n o l o n g e r q u a l i f y f o r g o v e r n m e n t a s s i s t a n c e . F o r

i n d i v i d u a l s w h o i n t e n d t o i n v e s t i n h u m a n c a p i t a l , i t p a y s t o b e h a v e s t r a t e g i c a l l y . I n t h e

e a r l y y e a r s , w h e n t h e i n d i v i d u a l i s i n v e s t i n g h e a v i l y i n h u m a n c a p i t a l , s t a t e s w i t h h i g h e r

e d u c a t i o n e x p e n d i t u r e s w i l l b e o f f e r i n g b e t t e r ( a n d l e s s e x p e n s i v e ) o p p o r t u n i t i e s t o i n v e s t

i n h u m a n c a p i t a l . S u c h s t a t e s , h o w e v e r , w i l l b e a s s o c i a t e d w i t h h i g h e r i n c o m e a n d o t h e r

l o c a l t a x e s t o fi n a n c e t h e h i g h e r l e v e l o f s p e n d i n g o n e d u c a t i o n . W h e n t h e h u m a n - c a p i t a l

i n v e s t m e n t p e r i o d i s c o m p l e t e , a s t a t e w i t h l o w e r t a x e s a n d f e w e r fi s c a l a m e n i t i e s

b e c o m e s m o r e a t t r a c t i v e t o t h e n o w h i g h - s k i l l e d i n d i v i d u a l s . T h e r e f o r e , i t c o u l d b e

p o s s i b l e t o o b s e r v e h i g h s k i l l e d i n d i v i d u a l s m i g r a t i n g t o w a r d s t a t e s w i t h l o w e r e d u c a t i o n

s p e n d i n g .

S i n c e p r i o r s t u d i e s h a v e s h o w n t h a t h i g h e r s p e n d i n g o n e d u c a t i o n a t t r a c t s h i g h e r

r a t e s o f m i g r a t i o n , t h e t h i r d h y p o t h e s i s w i l l b e f o r m u l a t e d a s f o l l o w s , k e e p i n g i n m i n d

t h a t t h e a l t e r n a t i v e i s j u s t a s l i k e l y :
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H y p o t h e s i s 3 : H i g h - s k i l l e d l a b o r i s m o r e l i k e l y t o m i g r a t e t o w a r d s s t a t e s w h e r e

e d u c a t i o n s p e n d i n g c o n s t i t u t e s a h i g h e r s h a r e o f t o t a l g o v e r n m e n t s p e n d i n g .

E s t i m a t e s o f m o d e l ( 3 ) a r e p r e s e n t e d i n T a b l e 3 . 4 . A l l r e g r e s s i o n s i n c l u d e o r i g i n s t a t e

d u m m i e s . T h e fi r s t s p e c i fi c a t i o n o n l y i n c l u d e s a d i f f e r e n c e i n t h e s h a r e s o f e d u c a t i o n

s p e n d i n g ( i n l o g a r i t h m i c f o r m ) a s t h e m e a s u r e o f i n t e r e s t . T h e p o s i t i v e s i g n a n d t h e

s i g n i fi c a n c e o f t h i s v a r i a b l e s u g g e s t t h a t s t a t e s w i t h h i g h e r s h a r e s o f e d u c a t i o n s p e n d i n g

a t t r a c t m o r e m i g r a t i o n . S i n c e , a t t h i s p o i n t , t h e r e g r e s s i o n s d o n o t i n c l u d e c o n t r o l s f o r t a x

b u r d e n , t h e v a r i a b l e D I F L E D S H r e p r e s e n t s p r i m a r i l y t h e d e g r e e o f p r i o r i t y t h a t e d u c a t i o n

s p e n d i n g r e c e i v e s i n a p a r t i c u l a r s t a t e c o m p a r e d t o o t h e r s p e n d i n g c a t e g o r i e s .

I n t e r e s t i n g l y , t h e i n t e r a c t i o n s o f t h i s v a r i a b l e w i t h C O L L E G E a n d G R A D U A T E h a v e a

n e g a t i v e s i g n a n d a r e h i g h l y s i g n i fi c a n t . T h e e s t i m a t e d p a r t i a l e f f e c t s a p p e a r i n s q u a r e

b r a c k e t s . B e c a u s e , b y c o n s t r u c t i o n , t h e v a r i a b l e s m e a s u r i n g t h e d i f f e r e n c e s i n b e n e fi t s

( D I F L E D S H , D I F L W S H , a n d D I F L T O T ) h a v e a z e r o m e a n , t h e p a r t i a l e f f e c t s o f t h e

i n t e r a c t i o n t e r m s b e t w e e n t h e s e v a r i a b l e s a n d t h e e d u c a t i o n d u m m i e s m e a s u r e t h e p a r t i a l

e f f e c t a r o u n d z e r o . S i n c e t h i s i n f o r m a t i o n i s n o t v e r y u s e f u l , o t h e r p a r t i a l e f f e c t s a r e

e s t i m a t e d o n e s t a n d a r d d e v i a t i o n a b o v e z e r o ( f o r e a c h r e s p e c t i v e d i f f e r e n c e v a r i a b l e

a b o v e ) , a n d t h e y a p p e a r i n T a b l e 3 . 5 . H e r e , p a r t i a l e f f e c t s a r e e s t i m a t e d f o r s p e c i fi c

i n t e r e s t i n g c o m b i n a t i o n s o f e d u c a t i o n c a t e g o r i e s . T h e m a t r i c e s p r e s e n t e d i n c l u d e t h e

m a r g i n a l e f f e c t o n t h e p r o b a b i l i t y o f m i g r a t i o n w h e n m o v i n g f r o m o n e e d u c a t i o n

c a t e g o r y t o a n o t h e r . T h e y a r e a l l c a l c u l a t e d a t o n e s t a n d a r d d e v i a t i o n a b o v e t h e m e a n o f

t h e v a r i a b l e s r e p r e s e n t i n g d i f f e r e n c e s i n s t a t e s h a r e s o f e d u c a t i o n s p e n d i n g a n d t o t a l

s p e n d i n g . C a s e ( 1 ) i n T a b l e 3 . 5 c o r r e s p o n d s t o t h e e s t i m a t e s o b t a i n e d i n t h e fi r s t
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r e g r e s s i o n i n T a b l e 3 . 4 . T h e e s t i m a t e d e f f e c t s s u g g e s t t h a t a o n e - s t a n d a r d - d e v i a t i o n

i n c r e a s e i n e d u c a t i o n s p e n d i n g s h a r e s i s a s s o c i a t e d w i t h l o w e r m i g r a t i o n r a t e s f o r c o l l e g e

g r a d u a t e s o f a b o u t 0 . 0 0 2 7 w h e n c o m p a r e d t o p e o p l e w i t h l e s s t h a n a h i g h - s c h o o l

e d u c a t i o n , a n d 0 . 0 0 4 4 l o w e r t h a n p e o p l e w i t h a h i g h - s c h o o l e d u c a t i o n . P e o p l e w i t h a

g r a d u a t e d e g r e e h a v e l o w e r m i g r a t i o n r a t e s a t t r i b u t e d t o e d u c a t i o n S p e n d i n g s h a r e s o f

a b o u t 0 . 0 1 3 , 0 . 0 1 6 , a n d 0 . 0 0 8 w h e n c o m p a r e d t o p e o p l e w i t h l e s s t h a n a h i g h - s c h o o l

e d u c a t i o n , w i t h a h i g h - s c h o o l d i p l o m a , a n d c o l l e g e , r e s p e c t i v e l y . W h i l e t h e s e e s t i m a t e s

m a y a p p e a r s m a l l , i t S h o u l d b e n o t e d t h a t , w h e n c o m p a r e d t o t h e m i g r a t i o n r a t e s f o r t h e s e

e d u c a t i o n g r o u p s , t h e y a r e q u i t e n o t e w o r t h y . F o r t h e c a s e o f c o l l e g e g r a d u a t e s , t h e

d i f f e r e n t i a l i n m i g r a t i o n r a t e s d u e t o e d u c a t i o n s p e n d i n g S h a r e s w h e n c o m p a r e d t o p e o p l e

w i t h l e s s t h a n h i g h s c h o o l i s a b o u t 2 5 % o f o n e s t a n d a r d d e v i a t i o n o f M P R A T , w h e r e a s

c o m p a r e d t o p e o p l e w i t h a h i g h - s c h o o l d i p l o m a , t h e m i g r a t i o n r a t e d i f f e r e n c e a t t r i b u t e d

t o e d u c a t i o n s p e n d i n g r e p r e s e n t s 4 1 % o f a s t a n d a r d d e v i a t i o n . “ F o r p e o p l e w i t h a

g r a d u a t e d e g r e e , t h e d i f f e r e n c e i n m i g r a t i o n r a t e s d u e t o d i s p a r i t i e s i n e d u c a t i o n s p e n d i n g

r e p r e s e n t 1 1 3 % , 1 3 9 % , a n d 7 0 % o f o n e s t a n d a r d d e v i a t i o n i n M P R A T . I t s h o u l d b e

n o t e d t h a t t h e s e e s t i m a t e s c o r r e s p o n d t o t h e c a s e i n w h i c h t h e d i f f e r e n c e i n t h e s h a r e s o f

e d u c a t i o n s p e n d i n g b e t w e e n t h e o r i g i n a n d d e s t i n a t i o n s t a t e i s a b o u t o n e s t a n d a r d

d e v i a t i o n a b o v e t h e m e a n . I n c o n t r a s t , t h e p a r t i a l e f f e c t o n t h e e m p l o y m e n t d i f f e r e n c e

s u g g e s t s a h i g h e r m i g r a t i o n r a t e o f 0 . 0 0 1 4 ( o r 1 5 % o f a s t a n d a r d d e v i a t i o n o f M P R A T )

a s s o c i a t e d w i t h a o n e - s t a n d a r d - d e v i a t i o n i n c r e a s e i n t h e e m p l o y m e n t r a t e c h a n g e ( 0 . 0 5

p a r t i a l e f f e c t * 0 . 0 2 7 s t a n d a r d d e v i a t i o n o f D I F E M P ) . I n l i g h t o f t h i s c o m p a r i s o n , t h e

a d d i t i o n a l e f f e c t o f t h e s h a r e o f e d u c a t i o n S p e n d i n g o n h i g h - s k i l l e d l a b o r a p p e a r s q u i t e

 

8 1 T h e s t a n d a r d d e v i a t i o n o f M P R A T f o r c o l l e g e g r a d u a t e s w h o r e p o r t t o h a v e c h a n g e d s t a t e o f r e s i d e n c e i s
0 . 0 1 0 7 . F o r p e o p l e w i t h a g r a d u a t e d e g r e e , t h i s m e a s u r e i s 0 . 0 1 1 5 .
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d r a m a t i c . S o , w h i l e a t e n d e n c y i s o b s e r v e d t o m i g r a t e t o w a r d s s t a t e s w i t h h i g h e r s h a r e s

o f e d u c a t i o n S p e n d i n g , t h e b e t t e r e d u c a t e d a r e m u c h l e s s l i k e l y t o d o s o .
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T A B L E 3 . 5 P A R T I A L E F F E C T S O F I N T E R A C T I O N T E R M S C O M P U T E D A T O N E S T A N D A R D

D E V I A T I O N A B O V E T H E M E A N O F D I F L E D S H A N D D I F L T O T

C a s e ( 1 ) ( T a b l e 3 . 4 , s p e c i fi c a t i o n ( 1 ) ; P a r t i a l e f f e c t s o f E D U C * D I F L E D S H )
 

 

 

 

     
 

 

 

 

 

 

T 0 : < H i g h S c h o o l H i g h S c h o o l C o l l e g e G r a d u a t e
F r o m :

< H i g h S c h o o l 0 0 . 0 0 0 5 3 - 0 . 0 0 2 6 5 - 0 . 0 1 2 7 0
H i g h S c h o o l 0 - 0 . 0 0 4 3 7 - 0 . 0 1 5 5 0
C o l l e g e 0 - 0 . 0 0 8 4 0

C a s e ( 2 ) ( T a b l e 3 . 4 , s p e c i fi c a t i o n ( 2 ) ; P a r t i a l e f f e c t s o f E D U C * D I F L E D S H a n d E D U C * D I F L T O T )

T :
o < H i g h S c h o o l H i g h S c h o o l C o l l e g e G r a d u a t e

F r o m :

< H i g h S c h o o l
E D U C * D I F L E D S H 0 0 . 0 0 0 8 5 - 0 . 0 0 4 1 5 - 0 . 0 2 0 7 4
E D U C * D I F L T O T 0 0 . 0 0 0 2 4 0 . 0 0 0 1 9 0 . 0 0 1 5 7
H i g h S c h o o l
E D U C * D I F L E D S H 0 - 0 . 0 0 6 9 0 0 0 2 5 1 9
E D U C * D I F L T O T 0 0 . 0 0 0 3 1 0 . 0 0 1 9 1

C o l l e g e
E D U C * D I F L E D S H 0 - 0 . 0 1 4 0 5

E D U C * D I F L T O T 0 0 . 0 0 1 0 7    
 

C a s e ( 3 ) ( T a b l e 3 . 4 , s p e c i fi c a t i o n ( 3 ) ; P a r t i a l e f f e c t s o f E D U C * D I F L E D S H a n d E D U C * D I F L T O T )
 

 

 

 

 

T O ' < H i g h S c h o o l H i g h S c h o o l C o l l e g e G r a d u a t e
F r o m :

< H i g h S c h o o l
E D U C * D I F L E D S H 0 0 . 0 0 1 0 2 0 . 0 0 3 9 8 - 0 . 0 1 9 9 7
E D U C * D I F L T O T 0 0 . 0 0 0 2 6 0 . 0 0 0 0 6 0 . 0 0 1 0 4

H i g h S c h o o l
E D U C * D I F L E D S H 0 - 0 . 0 0 7 0 5 - 0 . 0 2 4 8 0

E D U C * D I F L T O T 0 0 . 0 0 0 1 1 0 . 0 0 1 3 0
C o l l e g e
E D U C * D I F L E D S H 0 - 0 . 0 1 3 7 1
E D U C * D I F L T O T 0 0 . 0 0 0 7 2    
 

C a s e ( 4 L ( T a b l e 3 . 4 , s p e c i fi c a t i o n ( 6 ) ; P a r t i a l e f f e c t s o f E D U C * D I F L E D S H a n d E D U C * D I F L T O T )
 

 

 

 

 

T O ' < H i g h S c h o o l H i g h S c h o o l C o l l e g e G r a d u a t e
F r o m :

< H i g h S c h o o l
E D U C * D I F L E D S H 0 0 . 0 0 1 3 0 0 0 0 4 8 8 0 0 2 4 6 2
E D U C * D I F L T O T 0 0 . 0 0 0 3 1 0 . 0 0 0 1 1 0 . 0 0 1 3 6
H i g h S c h o o l
E D U C * D I F L E D S H I 0 - 0 . 0 0 8 6 8 - 0 . 0 3 0 6 1
E D U C * D I F L T O T 0 - 0 . 0 0 0 1 9 0 . 0 0 1 6 9

C o l l e g e
E D U C * D I F L E D S H 0 - 0 . 0 1 6 9 3

E D U C * D I F L T O T 0 0 . 0 0 0 9 3    
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T h e s e c o n d s p e c i fi c a t i o n i n c l u d e s a v a r i a b l e t h a t c o n t r o l s f o r t o t a l l o c a l g o v e r n m e n t

s p e n d i n g . I t a p p e a r s t h a t h i g h e r l o c a l S p e n d i n g i s a s s o c i a t e d w i t h a h i g h e r m i g r a t i o n r a t e .

T h e e s t i m a t e d p a r t i a l e f f e c t o n t h e t o t a l s p e n d i n g d i f f e r e n t i a l , s u g g e s t s t h a t a s t a t e w i t h

l o c a l s p e n d i n g o f o n e s t a n d a r d d e v i a t i o n h i g h e r t h a n t h e o r i g i n s t a t e w i l l b e a s s o c i a t e d

w i t h a n i n - m i g r a t i o n r a t e o f 0 . 0 0 1 5 h i g h e r , o r 1 6 % o f a s t a n d a r d d e v i a t i o n o f M P R A T

( 0 . 0 0 1 1 p a r t i a l e f f e c t * 1 . 3 3 s t a n d a r d d e v i a t i o n o f D I F L T O T ) . E v e n w h e n h o l d i n g fi x e d

t o t a l g o v e r n m e n t e x p e n d i t u r e s , t h e b e t t e r e d u c a t e d s e e m l e s s l i k e l y t o m i g r a t e t o s t a t e s

w i t h h i g h e r s h a r e s o f e d u c a t i o n s p e n d i n g . I n f a c t , t h e e s t i m a t e d p a r t i a l e f f e c t s o n t h e

C O L L E G E a n d G R A D U A T E i n d i c a t o r s h a v e a l m o s t d o u b l e d i n m a g n i t u d e f r o m t h e

p r e v i o u s s p e c i fi c a t i o n ( T a b l e 3 . 5 , C a s e ( 2 ) ) . I t a p p e a r s t h a t t h e l i k e l i h o o d o f a c o l l e g e

g r a d u a t e t o m i g r a t e t o a s t a t e w i t h h i g h e r s h a r e s o f e d u c a t i o n s p e n d i n g i s 0 . 0 0 4 l o w e r

t h a n t h a t o f s o m e o n e w i t h l e s s t h a n a h i g h - s c h o o l e d u c a t i o n a n d 0 . 0 0 7 l o w e r t h a n

s o m e o n e w i t h a h i g h s c h o o l d e g r e e . F o r t h o s e c o l l e g e g r a d u a t e s w h o c h a n g e s t a t e s O f

r e s i d e n c e d u r i n g t h e p e r i o d u n d e r c o n s i d e r a t i o n , t h e s e fi g u r e s r e p r e s e n t 3 7 % a n d 6 5 % o f

a s t a n d a r d d e v i a t i o n i n m i g r a t i o n r a t e s f o r t h i s g r o u p . A t t h e s a m e t i m e , c o l l e g e

g r a d u a t e s a r e m o r e l i k e l y t o m i g r a t e t o s t a t e s w i t h h i g h e r t o t a l s p e n d i n g , a s e v i d e n c e d b y

t h e p o s i t i v e c o e f fi c i e n t o n t h e i n t e r a c t i o n t e r m C O L L E G E * D I F L T O T . T h e p a r t i a l

e f f e c t s p r e s e n t e d i n T a b l e 3 . 5 , C a s e ( 2 ) , s u g g e s t t h a t t h e m i g r a t i o n r a t e s a s s o c i a t e d w i t h

o n e - s t a n d a r d - d e v i a t i o n i n c r e a s e i n t o t a l g o v e r n m e n t s p e n d i n g a r e a b o u t 0 . 0 0 0 1 9 h i g h e r

w h e n c o m p a r e d t o p e o p l e w i t h l e s s t h a n a h i g h - s c h o o l e d u c a t i o n , a n d 0 . 0 0 0 3 1 w h e n

c o m p a r e d t o p e o p l e w i t h a h i g h - s c h o o l d i p l o m a . F o r p e o p l e w i t h g r a d u a t e d e g r e e s , a

o n e - s t a n d a r d - d e v i a t i o n i n c r e a s e i n t h e s h a r e o f e d u c a t i o n s p e n d i n g d e c r e a s e s t h e r a t e s o f

m i g r a t i o n b y a b o u t 0 . 0 2 1 , 0 . 0 2 5 , a n d 0 . 0 1 4 w h e n c o m p a r e d t o t h e g r o u p w i t h o u t a h i g h -
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s c h o o l d i p l o m a , t h e g r o u p w i t h a h i g h - s c h o o l d i p l o m a , a n d t h e g r o u p w i t h a c o l l e g e

d e g r e e , r e s p e c t i v e l y . T h e r e i s s o m e i n d i c a t i o n t h a t h i g h e r t o t a l s p e n d i n g i n c r e a s e s t h e

p r o p e n s i t y o f p e o p l e w i t h g r a d u a t e o r p r o f e s s i o n a l d e g r e e s t o m i g r a t e , a s i n d i c a t e d b y t h e

p o s i t i v e a n d s i g n i fi c a n t c o e f fi c i e n t o n t h e i n t e r a c t i o n t e r m G R A D U A T E * D I F L T O T . T h e

e s t i m a t e d p a r t i a l e f f e c t o n t h i s i n t e r a c t i o n t e r m s u g g e s t s t h a t , h o l d i n g t h e s h a r e o f

e d u c a t i o n e x p e n d i t u r e c o n s t a n t , a o n e - s t a n d a r d - d e v i a t i o n d i f f e r e n c e i n t o t a l s p e n d i n g i s

a s s o c i a t e d w i t h a 0 . 0 0 1 5 7 ( o r 1 4 % o f a s t a n d a r d d e v i a t i o n ) i n c r e a s e i n t h e m i g r a t i o n r a t e

f o r p e o p l e w i t h g r a d u a t e d e g r e e s , a s c o m p a r e d t o p e o p l e w i t h l e s s t h a n h i g h - s c h o o l

e d u c a t i o n .

N o t e t h a t t h e s e c o n d r e g r e s s i o n d o e s n o t i n c l u d e a m e a s u r e o f t h e d i f f e r e n c e i n

l a b o r - m a r k e t s o p p o r t u n i t i e s a m o n g t h e s t a t e s . T h e r e f o r e , t h e t h i r d s p e c i fi c a t i o n i n c l u d e s

a d i f f e r e n c e i n w a g e r a t e s . T h e i n c l u s i o n o f t h i s v a r i a b l e i s e x p e c t e d t o d e c r e a s e t h e

r e l a t i v e i m p o r t a n c e o f t h e fi s c a l v a r i a b l e s , b e c a u s e , a f t e r a l l , l a b o r - m a r k e t i n c e n t i v e s

c o n s t i t u t e s t r o n g e r m o t i v a t i o n s f o r m i g r a t i n g t h a n l o c a l fi s c a l a m e n i t i e s . A s a m a t t e r o f

f a c t , t h e m a r g i n a l e f f e c t o f t h e d i f f e r e n c e i n t o t a l s p e n d i n g d r o p s f r o m 0 . 0 0 1 1 t o 0 . 0 0 0 8 .

H o w e v e r , t h e m a r g i n a l e f f e c t o f t h e d i f f e r e n c e i n e d u c a t i o n s p e n d i n g s h a r e s i n c r e a s e s

f r o m 0 . 0 0 5 t o 0 . 0 0 6 . T h e m a r g i n a l e f f e c t s o f t h e i n t e r a c t i o n s o f e d u c a t i o n s h a r e s w i t h t h e

e d u c a t i o n d u m m i e s d e c r e a s e v e r y s l i g h t l y , a s e v i d e n c e d b y t h e n u m b e r s i n T a b l e 3 . 5 ,

C a s e ( 4 ) . T h e r e f o r e , t h e o b s e r v a t i o n o f i n t e r e s t r e m a i n s t h a t h o l d i n g fi x e d t h e p o t e n t i a l

w a g e t h a t c a n b e e a r n e d a t t h e n e w l o c a t i o n , a s w e l l a s t o t a l g o v e r n m e n t S p e n d i n g , a

h i g h e r s h a r e o f e d u c a t i o n s p e n d i n g i s a s s o c i a t e d w i t h l o w e r m i g r a t i o n r a t e s f r o m p e o p l e

w i t h a c o l l e g e o r g r a d u a t e d e g r e e .
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T h e f o u r t h s p e c i fi c a t i o n r e p l a c e s t h e w a g e d i f f e r e n t i a l w i t h a d i f f e r e n c e i n

e m p l o y m e n t r a t e s , w h i c h i s i n t e r p r e t e d a s a p r o x y f o r l a b o r - m a r k e t o p p o r t u n i t i e s

a v a i l a b l e i n t h e o r i g i n a n d h o s t s t a t e s . T h i s r e g r e s s i o n i s i n t e n d e d a s a r o b u s t n e s s c h e c k ,

a n d i t a p p e a r s t h a t t h e s w i t c h i n l a b o r - m a r k e t v a r i a b l e s d o e s n o t i n fl u e n c e t h e fi n d i n g s

s u b s t a n t i a l l y . T h e p a r t i a l e f f e c t s o f t h e v a r i a b l e s o f i n t e r e s t c h a n g e v e r y s l i g h t l y , a n d t h e

q u a l i t a t i v e r e s u l t s r e m a i n e s s e n t i a l l y t h e s a m e .

T h e fi f t h r e g r e s s i o n i n c l u d e s b o t h s e t s o f fi s c a l v a r i a b l e s , t a x e s a n d s p e n d i n g .

I n t e r e s t i n g l y , a l l t h e fi s c a l v a r i a b l e s h a v e t h e e x p e c t e d s i g n s a n d a r e s i g n i fi c a n t

s t a t i s t i c a l l y . I n e f f e c t , t h e p a r t i a l e f f e c t s o f t h e s t a t e t a x e s h a v e i n c r e a s e d d r a s t i c a l l y

w h e n c o m p a r e d t o t h e e s t i m a t e s i n T a b l e 3 . 3 . T h e m a r g i n a l e f f e c t o f t h e i n c o m e - t a x

d i f f e r e n t i a l s u g g e s t s a n i n c r e a s e i n t h e r a t e o f m i g r a t i o n o f a b o u t 0 . 0 0 0 4 , o r 4 . 4 % o f a

s t a n d a r d d e v i a t i o n o f M P R A T ( 0 . 0 0 0 2 p a r t i a l e f f e c t * 2 p e r c e n t a g e p o i n t s ) . T h e e s t i m a t e s

i n T a b l e 3 . 3 , c o l u m n 9 , s u g g e s t e d a d e c l i n e i n t h e r a t e o f m i g r a t i o n o f a b o u t h a l f a s m u c h

( o n l y 2 % o f a s t a n d a r d d e v i a t i o n ) f o r t h e s a m e c h a n g e i n t h e t a x r a t e d i f f e r e n t i a l . T h e

s a m e c a n b e s a i d a b o u t t h e s a l e s - t a x r a t e . I t s e s t i m a t e d p a r t i a l e f f e c t s u g g e s t s t h a t a s t a t e

w i t h a s a l e s t a x o f t w o p e r c e n t a g e p o i n t s l o w e r w i l l b e a t t r a c t i n g m i g r a t i o n a t a r a t e o f

a b o u t 0 . 0 0 0 5 h i g h e r ( o r 5 . 5 6 % o f a s t a n d a r d d e v i a t i o n i n M P R A T ) . T h e p a r t i a l e f f e c t s o f

t h e s p e n d i n g v a r i a b l e s a l s o i n c r e a s e i n v a l u e , b u t n o t q u i t e a s d r a s t i c a l l y a s t h e e f f e c t o f

t a x e s . T h e s e c h a n g e s s u g g e s t t h a t a l l t h e fi s c a l v a r i a b l e s i n t e r a c t , a n d s t a t e s w i t h t h e

s a m e a m o u n t o f s p e n d i n g b u t w i t h l o w e r i n c o m e a n d s a l e s t a x e s a r e h i g h l y a t t r a c t i v e t o

m i g r a n t s ( e s p e c i a l l y w h e n c o m p a r e d t o t h e c a s e w h e r e s p e n d i n g i s a l l o w e d t o v a r y , a s i n

e q u a t i o n 9 , t a b l e 3 . 3 ) .
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T h e s i x t h e q u a t i o n i s o f f e r e d f o r c o m p a r i s o n r e a s o n s , a s i t r e p l a c e s t h e w a g e

d i f f e r e n t i a l w i t h t h e d i f f e r e n c e i n e m p l o y m e n t r a t e s . R e s u l t s s e e m t o b e r o b u s t t o t h i s

c h a n g e , w i t h m i n o r c h a n g e s i n t h e p a r t i a l e f f e c t s . T h e p a r t i a l e f f e c t s o f i n t e r e s t b e t w e e n

e d u c a t i o n c a t e g o r i e s a n d d i f f e r e n c e s i n e d u c a t i o n s p e n d i n g s h a r e s a n d t o t a l s p e n d i n g a r e

c a l c u l a t e d a n d p r e s e n t e d i n T a b l e 3 . 5 , C a s e ( 4 ) . I t a p p e a r s t h a t a f t e r c o n t r o l l i n g f o r t h e

t a x b u r d e n , t h e n e g a t i v e e f f e c t o f e d u c a t i o n S p e n d i n g s h a r e s o n m i g r a t i o n r a t e s o f t h e

b e t t e r e d u c a t e d a r e e v e n m o r e p r o n o u n c e d . F o r p e o p l e w i t h a c o l l e g e d e g r e e , t h e p a r t i a l

e f f e c t o n C O L L E G E * D I F L E D S H h a s i n c r e a s e d f r o m 0 . 0 0 4 t o 0 . 0 0 5 ( i n a b s o l u t e v a l u e )

a s c o m p a r e d t o p e o p l e w i t h l e s s t h a n h i g h s c h o o l e d u c a t i o n . W h e n c o m p a r e d t o p e o p l e

w i t h h i g h s c h o o l o r s o m e c o l l e g e , t h e m a r g i n a l e f f e c t o f t h e i n t e r a c t i o n t e r m h a s

i n c r e a s e d f r o m 0 . 0 0 7 t o 0 . 0 0 9 i n a b s o l u t e v a l u e . T h e s a m e h o l d s f o r p e o p l e w i t h a

g r a d u a t e d e g r e e , w h o , w h e n c o m p a r e d t o t h e g r o u p w i t h l e s s t h a n h i g h - s c h o o l e d u c a t i o n ,

h a v e e s t i m a t e d p a r t i a l e f f e c t s t h a t i n c r e a s e i n a b s o l u t e v a l u e f r o m 0 . 0 2 t o 0 . 0 2 5 . W h e n

c o m p a r e d t o t h e g r o u p t h a t h a s a h i g h - s c h o o l d i p l o m a o r s o m e c o l l e g e e d u c a t i o n , t h e

p a r t i a l e f f e c t o f t h e i n t e r a c t i o n e x p e r i e n c e s a S i m i l a r i n c r e a s e i n a b s o l u t e v a l u e f r o m

0 . 0 2 5 t o 0 . 0 3 1 . F i n a l l y , o p p o s e d t o t h e g r o u p w i t h c o l l e g e d e g r e e s , p e o p l e w i t h g r a d u a t e

d e g r e e s a p p e a r t o h a v e m a r g i n a l m i g r a t i o n r a t e s t h a t a r e 0 . 0 1 7 l o w e r ( a s c o m p a r e d t o t h e

0 . 0 1 4 e s t i m a t e d w h e n t h e t a x b u r d e n w a s n o t i n c l u d e d i n t h e r e g r e s s i o n ) .

F i n a l l y , t h e l a s t s p e c i fi c a t i o n i n c l u d e s w e l f a r e s p e n d i n g . I t a p p e a r s t h a t s t a t e s t h a t

s p e n d a h i g h e r s h a r e o f t h e i r b u d g e t o n w e l f a r e a r e l e s s a t t r a c t i v e t o e v e r y o n e i n t h e

s a m p l e . B e c a u s e t h e d a t a w e r e c o n s t r u c t e d i n s u c h a w a y a s t o e x c l u d e p o t e n t i a l w e l f a r e

r e c i p i e n t s , i t i s h a r d t o o b t a i n a s t r o n g e f f e c t o f t h i s v a r i a b l e o n t h e d i f f e r e n t e d u c a t i o n

g r o u p s . I n e f f e c t , n o n e o f t h e i n t e r a c t i o n s o f t h e e d u c a t i o n d u m m i e s w i t h t h e w e l f a r e
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v a r i a b l e a r e s i g n i fi c a n t , a n d t h e f a c t t h a t t h e w e l f a r e d i f f e r e n c e a p p e a r s n e g a t i v e i n d i c a t e s

t h a t t h e e f f o r t t o e x c l u d e p o t e n t i a l w e l f a r e r e c i p i e n t s w a s s u c c e s s f u l .

I n l i g h t o f t h e s e fi n d i n g s , i t c a n b e c o n c l u d e d t h a t h i g h e r t o t a l l o c a l s p e n d i n g a n d

a h i g h e r s h a r e o f e d u c a t i o n S p e n d i n g a r e a s s o c i a t e d w i t h h i g h e r m i g r a t i o n r a t e s .

H o w e v e r , p e o p l e w i t h a c o l l e g e o r g r a d u a t e d e g r e e a p p e a r l e s s l i k e l y t o m i g r a t e i n s t a t e s

t h a t p l a c e m o r e e m p h a s i s o n e d u c a t i o n s p e n d i n g . T h i s r e f u t e s h y p o t h e s i s 3 a b o v e . T h e

r e a s o n w h y t h e s e fi n d i n g s a r e o b s e r v e d m a y h a v e t o d o w i t h t h e f a c t t h a t a h i g h e r s h a r e

o f e d u c a t i o n f u n d i n g s i g n i fi e s m o r e s p e n d i n g o n p u b l i c e d u c a t i o n o n l y . I f i n d e e d t h e

u t i l i t y f u n c t i o n o f t h e b e t t e r e d u c a t e d i n c l u d e s t h e u t i l i t y o f t h e c h i l d r e n , t h e e x i s t e n c e o f

p r i v a t e s c h o o l i n g m a k e s p u b l i c s p e n d i n g o n e d u c a t i o n a s u p e r fl u o u s e x p e n s e t o t h e e x t e n t

t h a t t h e p r i v a t e s y s t e m i s c h o s e n . T h i s h i g h - s k i l l e d p o r t i o n o f t h e s a m p l e i s l e s s l i k e l y t o

b e n e fi t f r o m e d u c a t i o n e x p e n d i t u r e s , w h i l e t h e y a r e l i k e l y t o c o n t r i b u t e m o r e t o s u c h

s p e n d i n g t h r o u g h t h e i r h i g h e r i n c o m e - t a x b u r d e n . N o t e t h a t t h e o b s e r v e d e f f e c t o f t h e

s h a r e o f e d u c a t i o n S p e n d i n g o n t h e h i g h e r s k i l l e d i n t h e s i x t h e q u a t i o n i s n e t o f e s t i m a t e d

t a x e s . A n o t h e r i n t e r p r e t a t i o n , t h e r e f o r e , w o u l d b e t h a t h o l d i n g c o n s t a n t t h e t a x b u r d e n ,

t h e b e t t e r e d u c a t e d t e n d t o m o v e t o s t a t e s w i t h a l o w e r s h a r e o f g o v e r n m e n t s p e n d i n g o n

p u b l i c e d u c a t i o n . T h e o t h e r p o s s i b i l i t y w h y s u c h fi n d i n g s e m e r g e w a s d i s c u s s e d e a r l i e r

a s e x h i b i t i n g m i g r a t i o n f e a t u r e s d e s c r i b e d i n t a x c o m p e t i t i o n s t u d i e s . B e c a u s e t h e

r e g r e s s i o n a n a l y s i s f a i l s t o i n f e r c a u s a l i t y o n e w a y o r a n o t h e r , i t c o u l d b e t h a t t h e b e t t e r -

e d u c a t e d r e c e i v e e d u c a t i o n i n s t a t e s w i t h h i g h e r e d u c a t i o n s p e n d i n g a n d t h e n m i g r a t e

t o w a r d s t a t e s w i t h l o w e r s p e n d i n g ( a n d a s a r e s u l t l o w e r t a x e s ) . S u c h b e h a v i o r w o u l d

m a n i f e s t i t s e l f i n t h e f o r m o f l o w e r m i g r a t i o n r a t e s o f s k i l l e d l a b o r t o w a r d s s t a t e s w i t h

l a r g e s h a r e s o f e d u c a t i o n s p e n d i n g . E v i d e n c e s u p p o r t s t h i s h y p o t h e s i s , b u t i s f a r f r o m
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b e i n g c o n c l u s i v e . O n e w a y t o p i n p o i n t t h i s e f f e c t w o u l d b e t o c o n c e n t r a t e o n y o u n g

p e o p l e b e t w e e n 1 8 - 3 0 y e a r s o f a g e , a t t h e t i m e w h e n i n v e s t m e n t i n h i g h e r e d u c a t i o n

b e g i n s a n d r e l o c a t i o n a f t e r w a r d s m a y o c c u r .

V . C O N C L U S I O N

L i t e r a t u r e o n h u m a n - c a p i t a l m i g r a t i o n h a s g e n e r a t e d a n u m b e r o f a m b i g u o u s

r e s u l t s o n t h e d i r e c t i o n o f m i g r a t i o n a n d c o m p o s i t i o n o f m i g r a n t s . T h i s s t u d y e s t i m a t e s

t h e i m p a c t o f fi s c a l v a r i a b l e s o n m i g r a t i o n r a t e s , w i t h a f o c u s o n t h e i m p l i c a t i o n s f o r

h i g h - s k i l l e d l a b o r . D a t a f r o m t h e 1 9 9 0 C e n s u s o f t h e P o p u l a t i o n w e r e u s e d i n t h e

e m p i r i c a l a n a l y s i s .

E f f o r t w a s m a d e t o o b t a i n e d u c a t i o n - s p e c i fi c t a x v a r i a b l e s . S i n c e p r i o r s t u d i e s

( w h i c h h a v e r e a C h e d a m b i g u o u s r e s u l t s r e g a r d i n g t h e e f f e c t o f t a x e s o n m i g r a t i o n ) h a v e

u s e d t a x e s a t t h e g o v e r n m e n t l e v e l , o b t a i n i n g i n d i v i d u a l - l e v e l m e a s u r e s o f t a x e s a p p e a r s

t o h a v e r e d u c e d m e a s u r e m e n t e r r o r a n d i m p r o v e d e s t i m a t i o n .

T h e fi n d i n g s s u g g e s t t h a t h i g h - s k i l l e d l a b o r i s m o r e m o b i l e , a n d i t i s c h a r a c t e r i z e d

b y h i g h e r m i g r a t i o n r a t e s t o w a r d s t a t e s w i t h l o w e r i n c o m e - t a x a n d s a l e s - t a x r a t e s . A t t h e

s a m e t i m e , a h i g h e r s h a r e o f g o v e r n m e n t s p e n d i n g o n e d u c a t i o n a p p e a r s t o a t t r a c t h i g h e r

r a t e s o f m i g r a t i o n . T h e b e t t e r - e d u c a t e d a r e c h a r a c t e r i z e d b y l o w e r r a t e s o f m i g r a t i o n

t o w a r d s s t a t e s w i t h h i g h e r s h a r e s o f e d u c a t i o n s p e n d i n g . A m o n g t h e c o m p e t i n g

e x p l a n a t i o n s f o r t h i s p h e n o m e n o n , i s t h e o n e s t e m m i n g f r o m t h e t a x c o m p e t i t i o n

l i t e r a t u r e c l a i m i n g t h a t i n d i v i d u a l s w i l l m o v e i n r e s p o n s e t o d i f f e r e n c e s i n fi s c a l
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e n v i r o n m e n t s a m o n g s i m i l a r j u r i s d i c t i o n s . S i n c e h i g h - s k i l l e d i n d i v i d u a l s o b s e r v e d h e r e

h a v e a l r e a d y a c q u i r e d t h e i r h u m a n c a p i t a l , m o v i n g t o s t a t e s w i t h h i g h e r e d u c a t i o n

a m e n i t i e s i s o n l y g o i n g t o b e n e fi t t h e m i f t h e y d e r i v e u t i l i t y f r o m e d u c a t i o n p r o s p e c t s f o r

t h e i r c h i l d r e n . T h e e x i s t e n c e o f a p r i v a t e s c h o o l s y s t e m m a y m a k e p u b l i c S p e n d i n g o n

e d u c a t i o n l e s s a t t r a c t i v e t o p o t e n t i a l h i g h - s k i l l e d m i g r a n t s .
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