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ABSTRACT

A STUDY OF ATTRITION 
FROM THE TEACHING PROFESSION 

OF MICHIGAN STATE UNIVERSITY GRADUATES 
WHO TAUGHT IN MICHIGAN PUBLIC SCHOOLS 

IN 1 9 7 2 -7 3 ,  BUT NOT IN 1973-7**

By

K a t h e r i n e  A, R a d c l i f f e

P u r p o s e  o f  t h e  S tu d y

The p u r p o s e  o f  t h i s  s t u d y  was t o  i d e n t i f y  and  co m p are  

r e a s o n s  f o r  l e a v i n g  t h e  t e a c h i n g  p r o f e s s i o n ,  and  t o  co m p are  

p r o f e s s i o n a l  a t t i t u d e s  o f  f o r m e r  t e a c h e r s  b e tw e e n  c e r t a i n  

t y p e s  o f  v a r i a b l e s .  The s t u d y  a l s o  a t t e m p t e d  t o  r e p o r t  t h e  

i m p r e s s i o n s  o f  t h e s e  t e a c h e r s  to w a rd  t h e i r  t e a c h e r - p r e p a r a -  

t i o n  a t  M ic h ig a n  S t a t e  U n i v e r s i t y  i n  t e r m s  o f  s t r e n g t h s  and 

w e a k n e s s e s  o f  t h e  p ro g r a m .

D e s ig n  and  A n a l y s i s  P r o c e d u r e

A f o l l o w - u p  s t u d y  was c o n d u c t e d  by s e l e c t i n g  a  random  

s a m p le  fro m  M i c h i g a n ’s  S t a t e  B o a rd  o f  E d u c a t i o n  P e r s o n n e l  

R e g i s t e r  o f  M ic h ig a n  S t a t e  U n i v e r s i t y  g r a d u a t e s  who t a u g h t  

i n  M ic h ig a n  P u b l i c  S c h o o l s  i n  1 9 7 2 - 7 3 ,  b u t  n o t  i n  1973-7**.

A f o u r - p a g e  q u e s t i o n n a i r e  was m a i l e d  t o  e a c h  p e r s o n  i n  t h e  

s a m p le  f o r  whom a  c u r r e n t  a d d r e s s  c o u ld  be o b t a i n e d  fro m  t h e  

M ic h ig a n  S t a t e  U n i v e r s i t y  A lum ni O f f i c e .  A s i x t y - n i n e
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p e r c e n t  r e t u r n  was r e a l i z e d  f ro m  t h e  s e q u e n c e  o f  m a i l i n g s .  

I n f o r m a t i o n  f ro m  t h e  q u e s t i o n n a i r e s  was c r o s s - t a b u l a t e d  and 

p rogram m ed f u r t h e r  f o r  t h e  t e s t i n g  o f  t w e l v e  h y p o t h e s e s  r e ­

l a t i n g  t o  a t t r i t i o n ,  p r o f e s s i o n a l  a t t i t u d e s  o f  f o r m e r  t e a c h e r s  

and  o v e r a l l  j o b  s a t i s f a c t i o n  d e r i v e d  f ro m  t e a c h i n g .  The 

a n a l y s e s  em p lo y ed  o n e -w a y  A n a l y s e s  o f  V a r i a n c e ,  e s t i m a t e s  o f  

p o p u l a t i o n  p r o p o r t i o n s  and  p r o v i d i n g  o f  c o n f i d e n c e  i n t e r v a l s ,  

P e a r s o n  P r o d u c t  Moment C o r r e l a t i o n s ,  o n e - s a m p le  t e s t s ,  and  

a  C o c h ra n  Q t e s t .

A s e c o n d  d i m e n s i o n  o f  t h e  s t u d y  i n v o l v e d  a  s e r i e s  o f  

t a p e d - i n t e r v i e w s  w i t h  i n d i v i d u a l s  a l s o  i d e n t i f i e d  a s  h a v in g  

l e f t  t h e  t e a c h i n g  p r o f e s s i o n *  t h e s e  i n t e r v i e w s  a t t e m p t e d  t o  

o b t a i n  a  m ore i n - d e p t h  and  a c c u r a t e  a p p r a i s a l  o f  t h e  p r o b le m s  

and  m o t i v a t i o n s  o f  f o r m e r  t e a c h e r s . The i n f o r m a t i o n  was r e ­

v ie w e d  and  e x c e r p t e d  f ro m  t h e  t a p e s ,  and  was p r e s e n t e d  i n  a  

s e p a r a t e  c h a p t e r  o f  t h e  t h e s i s •

R e s u l t s

The t e s t i n g  o f  t h r e e  h y p o t h e s e s  w h ic h  a t t e m p t e d  t o  

v e r i f y  r e s u l t s  o f  s i m i l a r  r e c e n t  s t u d i e s  on a t t r i t i o n  c o n ­

f i r m e d  t h e  f o l l o w i n g  s t a t e m e n t s i

1) Of i n d i v i d u a l s  who h a v e  l e f t  t h e  t e a c h i n g  p r o f e s s i o n ,  

t h e r e  w i l l  be  a  g r e a t e r  num ber  p l a n n i n g  t o  r e t u r n — o r  h a v e  

a l r e a d y  r e t u r n e d — t h a n  f o r  t h o s e  who do  n o t .

2 ) T h e re  a r e  n o t  a  s i g n i f i c a n t  num ber  o f  t e a c h e r s  who 

l e a v e  t h e  M ic h ig a n  p u b l i c  s c h o o l s  t o  a c c e p t  t e a c h i n g  p o s i t i o n s
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i n  o t h e r  s t a t e s .

3) More p e o p l e  l e a v e  t e a c h i n g  f o r  p e r s o n a l  r e a s o n s  ( i l l n e s s ,  

m a t e r n i t y  o r  s a b b a t i c a l  l e a v e  o r  hom em aking) t h a n  f o r  a  c h a n g e  

o f  c a r e e r ,  b e t t e r  s a l a r y ,  j o b  d i s s a t i s f a c t i o n ,  o r  o t h e r  

r e a s o n s .

I t  was fo u n d ,  h o w e v e r ,  t h a t  t e a c h e r s  do  l e a v e  f o r  r e a s o n s  

o t h e r  t h a n  " p e r s o n a l , " and  a p p r o x i m a t e l y  t w e n t y  p e r c e n t  o f  t h e  

s a m p l e d - i n d i v i d u a l s  i n d i c a t e d  " j o b  d i s s a t i s f a c t i o n "  and  

" c h a n g e  o f  c a r e e r "  f o r  r e a s o n s .

U s in g  a  o n e -w ay  A n a l y s i s  o f  V a r i a n c e ,  p r o f e s s i o n a l  

a t t i t u d e  (m e a s u re d  i n  t e r m s  o f  a g r e e m e n t  o r  n o n - a g r e e m e n t  

a b o u t  e n j o y m e n t - o f ,  f l e x i b i l i t y / c r e a t i v i t y - o f , and  p r e f e r e n c e -  

t o  t e a c h i n g )  was show n t o  h a v e  n o  r e l a t i o n s h i p  t o  t y p e  o f  

c o l l e g e  s u p p o r t ,  t y p e  o f  c o l l e g e  e m p lo y m en t,  o r  w o rk  e x p e r ­

i e n c e  w i t h  you n g  p e o p l e  p r i o r  t o  g r a d u a t i o n .

P e a r s o n  P r o d u c t  Moment c o r r e l a t i o n s  show ed  n o  r e l a t i o n ­

s h i p  b e tw e e n  am ount o f  " j o b  s a t i s f a c t i o n "  and  n u m b er  o f  y e a r s  

t e a c h i n g  e x p e r i e n c e .

A n a ly s  i s  o f  V a r i a n c e  t e s t s  f u r t h e r  show ed no  r e l a t i o n s h i p  

b e tw e e n  am oun t o f  " j o b  s a t i s f a c t i o n "  and  t y p e  o f  d e g r e e  h e l d  

o r  c e r t i f i c a t i o n  t y p e .

The a n a l y s i s  r e s u l t s  d i d  show , h o w e v e r ,  a  r e l a t i o n s h i p  

b e tw e e n  am oun t o f  " j o b  s a t i s f a c t i o n "  and  s e x  ( f e m a l e s  i n d i c a ­

t i n g  m ore s a t i s f a c t i o n  t h a n  m a l e s ) ,  and  l a s t  l o c a t i o n  o f  

t e a c h i n g  p o s i t i o n  ( s u b j e c t s  who h a d  t a u g h t  i n  s u b u r b a n  s c h o o l  

d i s t r i c t s  i n d i c a t i n g  more s a t i s f a c t i o n  t h a n  t h o s e  who h ad
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t a u g h t  i n  r u r a l  o r  i n n e r - c i t y  a r e a s ) .

M e a s u r in g  b o th  am oun t o f  “ j o b  c h a l l e n g e ” and  " j o b  s a t i s ­

f a c t i o n ” a s  i n d i c a t e d  by  r e s p o n d e n t s  who w e re  c u r r e n t l y  em­

p lo y e d  o u t s i d e  o f  e d u c a t i o n ,  t e s t  r e s u l t s  show ed t h a t  t h e  

new p o s i t i o n s  w e re  v ie w e d  a s  b e in g  m ore s a t i s f y i n g ,  b u t  n o t  

m ore n o r  l e s s  c h a l l e n g i n g .

I n  r e g a r d  t o  t h e  t e a c h e r - e d u c a t i o n  p ro g ra m  a t  M ic h ig a n  

S t a t e  U n i v e r s i t y ,  r e s p o n d e n t s  r e p o r t e d  t h e i r  s t u d e n t - t e a c h i n g  

a s s i g n m e n t s  and  a d d i t i o n a l  i n t e r n s h i p s  a s  b e i n g  t h e  m o s t  v a l ­

u a b l e  and  w o r t h w h i l e  p a r t  o f  t h e i r  p r e p a r a t i o n .  W e a k n e sse s  o f  

t h e  p ro g ra m  w ere  v ie w e d  t o  be  t h e  t h e o r e t i c a l  and  g e n e r a l —  

r a t h e r  t h a n  p r a c t i c a l — n a t u r e  o f  t h e  c o u r s e  c o n t e n t ,  t o o  l i m i ­

t e d  and  d e l a y e d  c l a s s r o o m  e x p o s u r e  a n d  c o n t a c t  w i t h  y o u n g  

p e o p l e ,  i n a d e q u a t e  i n s t r u c t i o n  i n  a r e a s  o f  r e a d i n g ,  c l a s s r o o m  

m anagem ent and d i s c i p l i n e ,  and  i n a d e q u a t e  p r e p a r a t i o n  f o r  e x ­

p o s u r e  t o  t h e  " r e a l - w o r l d "  o f  t e a c h e r s .

The i n t e r v i e w s  r e v e a l e d  s  i m i l a r  f e e l i n g s  a b o u t  t e a c h e r -  

e d u c a t i o n  p r o g r a m s . I n  r e l a t i o n  t o  t h e  a c t u a l  t e a c h i n g  e x ­

p e r i e n c e ,  t h e  p a r t i c i p a n t s  e x p r e s s e d  t h e i r  g r e a t e s t  s a t i s f a c ­

t i o n  i n  t h e i r  w ork  and  i n v o lv e m e n t  w i t h  s t u d e n t s , N e g a t i v e  

a t t i t u d e s  w ere  v e r b a l i z e d  i n  r e l a t i o n  t o  1 ) t h e  l a c k  o f  

p r o f e s s i o n a l i s m  an d  s e n s i t i v i t y  among t e a c h e r s  and  a d m i n i s t r a ­

t o r s ,  2 ) t h e  enorm ous c o m m itm en t t e a c h i n g  r e q u i r e s  i n  v ie w  o f  

t h e  few  p r o f e s s i o n a l  r e w a r d s  r e c e i v e d ,  and 3 ) t h e  d i f f i c u l t i e s  

o f  t e a c h i n g  i n  an  i n e q u i t a b l e  an d  i n e x o r a b l e  s o c i a l  s y s t e m .
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CHAPTER I

INTRODUCTION

One o f  t h e  im p o s in g  c o n c e r n s  o f  e d u c a t o r s  i n  r e c e n t  

y e a r s  h a s  b e e n  t h a t  o f  a t t e m p t i n g  t o  im p ro v e  t h e  p r o f e s ­

s i o n a l  s t a t u s  and  q u a l i t y  o f  t e a c h e r s .  T e a c h e r  s u p p l y  and 

demand k e y n o t e  o n e  o f  t h e  i m p o r t a n t  a s p e c t s  o f  a c q u i r i n g  

and m a i n t a i n i n g  an  e f f e c t i v e  e d u c a t i o n a l  f a c u l t y .

T e a c h e r  a t t r i t i o n  and  m o b i l i t y  t h u s  become a n  im m e d ia te  

c o n c e r n  f o r  a l l  t h o s e  who a r e  i n t e r e s t e d  i n  t h e  t e a c h i n g ­

l e a m  i n g  p r o c e s s . S t i n n e t t  e s t i m a t e s  t h a t  t h e  a v e r a g e  

n a t i o n a l  t u r n o v e r  r a t e  f o r  t e a c h e r s  i s  b e tw e e n  s e v e n  and 

t e n  p e r c e n t . 1 The m o s t  r e c e n t  s t u d i e s  by t h e  U. S .  O f f i c e  

o f  E d u c a t i o n ,  t h e  N a t i o n a l  E d u c a t i o n  A s s o c i a t i o n  and  t h e  

Rand C o r p o r a t i o n  show  t h a t  t h e  o v e r a l l  t e r m i n a t i o n  r a t e  h a s  

v a r i e d  f ro m  s i x  t o  e l e v e n  p e r c e n t  o v e r  t h e  l a s t  f i f t e e n  

y e a r s .

The d e g r e e  t o  w h ic h  a t t r i t i o n  i s  p e r c e i v e d  a s  a  p ro b le m  

v a r i e s  c o n s i d e r a b l y .  P e d e r s e n  s t a t e s t

COn t h e  one h a n d l  t h e r e  a r e  many e d u c a t i o n a l  a d m in ­
i s t r a t o r s  and  l a y  p e r s o n n e l  a s s o c i a t e d  w i t h  p u b l i c  
e d u c a t i o n  who a r g u e  t h a t  a c c e l e r a t e d  r a t e s  o f  t e a c h e r  
t u r n o v e r  a r e  b e n e f i c i a l  f o r  a  h o s t  o f  r e a s o n s ,  n o t  
t h e  l e a s t  o f  w h ic h  i s  e c o n o m ic . On t h e  o t h e r  h a n d ,  
e q u a l l y  c o n c e r n e d  e d u c a t o r s  and  o t h e r s  b e l i e v e  t h a t  
h i g h  r a t e s  o f  r e t e n t i o n  a r e  c r i t i c a l  and  s e r v e  a s

T , M. S t i n n e t t  and  A l b e r t  H u g g e t t ,  P r o f e s s i o n a l  
P ro b le m s  o f  T e a c h e r s  (New Y o rk t  M a c m il la n  Co7"j 1 9 6 3 ) ,  P» 6 4 .
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2p a r t i a l  e v i d e n c e  o f  o u t s t a n d i n g  s y s t e m s  o f  e d u c a t i o n .

Among t h e  d i s a d v a n t a g e s  i d e n t i f i e d  a r e  t h e  a d d e d  c o s t s  
f o r  r e c r u i t m e n t ,  m a l f u n c t i o n s  i n  c o m m u n ic a t io n  and 
a r t i c u l a t i o n  p r o c e s s e s ,  and  a  g e n e r a l  d e t e r i o r a t i o n  i n  
t h e  t e a c h i n g  s e r v i c e s  p r o v i d e d . 3

I t  i s  a n t i c i p a t e d  t h a t  a  m ore t h o r o u g h  i n v e s t i g a t i o n  i n t o  

t h e  m o t i v a t i o n s  o f  t e a c h e r s  who l e a v e  e d u c a t i o n  and  t h e i r  

a t t i t u d e  to w a rd  t h e  t e a c h i n g  p r o f e s s i o n  c a n  p e r h a p s  p r o v i d e  

a  b a s i s  upon  w h ic h  t o  v ie w  t h e  e x t e n t  o f  t h e  t e a c h e r  a t t r i ­

t i o n  p r o b le m ,  and c a n  h e l p  f o c u s  on f a c t o r s  and  p a t t e r n s  

w h ic h  may be c o n s i d e r e d  by t h o s e  i n v o l v e d  i n  p r o v i d i n g  

g r e a t e r  t e a c h e r  s t a b i l i t y — p a r t i c u l a r l y  i n  u r b a n  c o r e  and  

r u r a l  a r e a s — and i t s  l o n g - t e r m  e f f e c t s  up on  t h e  p u b l i c  

s c h o o l  s y s t e m .

S t a t e m e n t  o f  t h e  P ro b le m

T h i s  s t u d y  i s  an  a t t e m p t  t o  d e t e r m i n e  t h e  r e a s o n s  f o r  

t e a c h e r s  l e a v i n g  t h e  e d u c a t i o n a l  p r o f e s s i o n ,  and  w h e t h e r  

c e r t a i n  v a r i a b l e s  s u c h  a s  s e x ,  y e a r s  o f  t e a c h i n g  e x p e r i e n c e ,  

am ount o f  j o b  s a t i s f a c t i o n ,  am ount and  t y p e  o f  w o rk  e x p e r ­

i e n c e  i n  c o l l e g e ,  s a l a r y ,  d e g r e e  t y p e  an d  s i z e  o f  s c h o o l  

d i s t r i c t  l a s t  t a u g h t  i n  c a n  be show n t o  p r o v i d e  s i g n i f i c a n t  

r e l a t i o n s h i p s  t o  d e p a r t u r e  f rom  t e a c h i n g .  T h i s  f o l l o w - u p

K. G e o rg e  P e d e r s e n ,  The I t i n e r a n t  S c h o o l m a s t e r >
A S o c io -E c o n o m ic  A n a l y s i s  o f  T e a c h e r  T u r n o v e r  ( C h i c a g o t M id­
w e s t  A d m in is  t r a t  i o n  C e n t e r ,  U n i v e r s i t y  o f  C h ic a g o ,  1973)*  P» 1 1 6 .

3 I b i d . .  p .  119.



s t u d y  o f  M ic h ig a n  S t a t e  U n i v e r s i t y  t e a c h e r  g r a d u a t e s  w i l l  

a l s o  a t t e m p t  t o  o b t a i n  d a t a  a b o u t  t h e  c h a r a c t e r i s t i c s  o f  

n e w l y - d e s i g n a t e d  o c c u p a t i o n s  o f  t h o s e  r e s p o n d e n t s  who a r e  

c u r r e n t l y  em p lo y ed  i n  n o n - e d u c a t i o n a l  a r e a s ,  i n  o r d e r  t o  

a s s e s s  t h e  e c o n o m ic s  o r  a e s t h e t i c s  o f  c a r e e r  a l t e r n a t i v e s  

t o  t e a c h i n g ,  A f i n a l  c o n c e r n  i s  t o  g a t h e r  i n f o r m a t i o n  r e ­

g a r d i n g  t h e  t e a c h e r - e d u c a t i o n  p ro g ra m  a t  M ic h ig a n  S t a t e  

U n i v e r s i t y ,  r e p o r t i n g  i t s  s t r e n g t h s  and  w e a k n e s s e s  a s  v ie w e d  

by t h o s e  who h a v e  l e f t  t e a c h i n g  and  w h e t h e r  o r  n o t  t h i s  

p ro g ra m  c o u ld  h a v e  h a d  a n  i m p a c t  u p o n  an  i n d i v i d u a l ' s  d e ­

c i s i o n  t o  r e m a in  o r  n o t  r e m a in  i n  t h e  e d u c a t i o n a l  p r o f e s s i o n .

Need f o r  t h e  S tu d y

The com m itm en t t o  e d u c a t i o n  i s  a  com m itm en t made a t  

many l e v e l s  and  a t  c o n s i d e r a b l e  e x p e n s e  t o  t h e  p r o s p e c ­

t i v e  t e a c h e r ,  t h e  p u b l i c  and  p r i v a t e  i n s t i t u t i o n s  o f  

l e a r n i n g  and  s u p p o r t  t h e r e o f ,  t h e  s t a f f i n g  o f  p u b l i c  s c h o o l  

s y s t e m s  and t h e  c o m m u n i t i e s  w h ic h  e d u c a t i o n  s e r v e s .  Y e t  

a  v e r y  l a r g e  p r o p o r t i o n  o f  o u r  t e a c h e r  g r a d u a t e s  n e v e r  e n t e r  

t h e  t e a c h i n g  p r o f e s s i o n  an d  a n o t h e r  s i g n i f i c a n t  p r o p o r t i o n  

d r o p  o u t  o f  t h e  p r o f e s s i o n  a f t e r  o n e  o r  two y e a r s  o f  t e a c h i n g .  

The n e e d  f o r  m ore a s s u r a n c e  t h a t  we a r e  p r e p a r i n g  p e o p l e  f o r  

a  s a t i s f y i n g  and  f u l f i l l i n g  p r o f e s s i o n  w h ic h  t h e y  c a n  and  

w i l l  m erge  i n t o  se em s o b v i o u s . S t i n n e t t  i n d i c a t e s  t h a t  a



r e d u c t i o n  i n  t h e  t u r n o v e r  r a t e  w ou ld  p r e s u m a b ly  r a i s e  t h e  

p r o f e s s i o n a l  s t a t u s  o f  te a c h in g * *  a s  d o e s  B ush , who c o n ­

v e r s e l y  b e l i e v e s  t h a t  u p g r a d i n g  t h e  s t a t u s  o f  t e a c h i n g  w i l l  

r e d u c e  t h e  r a t e  o f  a t t r i t i o n . - *  A r e d u c t i o n  i n  t u r n o v e r  

w ou ld  a l s o  be e x p e c t e d  t o  r e d u c e  t h e  am o u n t o f  a d m i n i s t r a ­

t i v e  t im e  and  e f f o r t  d e v o te d  t o  t e a c h e r  r e c r u i t m e n t .  L i k e ­

w i s e ,  i t  m ig h t  be a ssu m ed  t h a t  l o w e r  r a t e s  o f  a t t r i t i o n  

f o r  t e a c h e r s  w ou ld  im p ro v e  t h e  q u a l i t y  o f  t h e  l e a r n i n g  

e x p e r i e n c e  f o r  s t u d e n t s . ^

I n  a  t im e  when we h a v e  an  o v e r s u p p l y  o f  t e a c h e r s ,  

c a r e f u l  c o n s i d e r a t i o n  m u s t  be  g i v e n  t o  r e c r u i t m e n t  p r o c e d u r e s  

em p lo y ed  i n  t h o s e  i n s t i t u t i o n s  r e s p o n s i b l e  f o r  t h e  p r e p a r a ­

t i o n  o f  t e a c h e r s » p r o c e d u r e s  w h ic h  e n t a i l  n o t  m e r e ly  ran dom  

r e s t r i c t e d  s e l e c t i o n ,  b u t  i f  p o s s i b l e ,  u n d e r t a k e n  by a d v a n c e  

k n o w le d g e  o f  t h o s e  human c h a r a c t e r i s t i c s  and  m o t i v a t i o n s  

t h a t  a r e  m o s t  l i k e l y  t o  p r o d u c e  i n d i v i d u a l s  h i g h l y  c o m m ited  

t o  t h e  t e a c h i n g  p r o f e s s i o n .  T h e r e f o r e ,  r e s e a r c h  r e l a t e d  t o  

t h e  d e v e lo p m e n t  o f  s o c i a l  d e c i s i o n  m o d e ls  o f  t h i s  t y p e  w ou ld  

be o f  v a l u e  i n  d e t e r m i n i n g  p o l i c y  c o n c e r n i n g  t h e  p r o g ra m s  

o f  t e a c h e r  e d u c a t i o n .  A m ore i n - d e p t h  s t u d y  o f  a t t r i t i o n ,

i n  w h ic h  p a t t e r n s  o f  m o t i v a t i o n  and  a t t i t u d e s  o f  i n d i v i d u a l s  
-

S t i n n e t t ,  l o c ,  c i t . p .  6 6 .

^ R o b e r t  B ush , " T e a c h e r  S t a t u s » E f f e c t  on T e a c h e r  
D r o p o u t , " i n  T . M, S t i n n e t t  ( e d . )  The T e a c h e r  D r o p o u t  
( I t a s c a ,  I l l i n o i s t F .  E . P e a c o c k  P u b l i s h e r s ,  I n c , ,  1 9 7 0 ) ,  p .  1 1 2 ,

^ C h a r l e s  R e e v e s ,  S c h o o l  B o a rd s .  T h e i r  S t a t u s .  F u n c ­
t i o n s  and  A c t i v i t i e s  (New Y o rk i P r e n t i c e  T a l l ,  1 9 5 ^ ) ,  p .  1 5 7 .
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who h a v e  w i th d r a w n  m ig h t  be  a s s e s s e d ,  c o u l d  p e r h a p s  b e  o f  

b e n e f i t  f o r  t h o s e  e n g a g e d  i n  d e v e l o p i n g  s u c h  d e c i s i o n  m o de ls
r>

f o r  t h e  r e c r u i t m e n t  o f  f u t u r e  t e a c h e r s .

S e v e r a l  s o u r c e s  u n d e r s c o r e  t h e i r  c o n c e r n  o v e r  t h e  l i m i t e d  

r e s e a r c h  i n  t h e  a r e a  o f  t e a c h e r  t u r n o v e r .  Bush s t a t e s ,  "The 

po w e r  o f  t e a c h i n g  t o  h o l d  t h o s e  who e n t e r  t h e  c a r e e r  i s  more 

s e r i o u s  t h a n  m ig h t  a p p e a r  a t  f i r s t  g l a n c e ,  f o r  n o t  o n l y  do  

many t e a c h e r s  l e a v e  s o o n  a f t e r  b e g i n n i n g  t o  t e a c h ,  i b u t l  o f t e n  

t h e  b e s t  o n e s  d r o p  o u t  m o s t  r a p i d l y . Y e t  h e  a d m i t s  t h a t  t h e  

m e a g e r  r e s e a r c h  on t e a c h e r  d r o p o u t s  p r o v i d e s  i n s u f f i c i e n t  e v i -
O

d e n c e  t o  b a c k  up  s u c h  f r e q u e n t  a l l e g a t i o n s . P e d e r s o n  and 

C h a r t e r s ^  b e l i e v e  t h a t  a n  i m p o r t a n t  s e g m e n t  o f  d r o p o u t s , p o s s i b l y  

e x c e l l e n t  t e a c h e r s ,  l e f t  n o t  o n l y  t o  p u r s u e  hom em aking  c a r e e r s ,  

b u t  c h o s e  o t h e r  fo rm s  o f  em p lo y m en t i n  t h e  p u b l i c  and p r i v a t e  

s e c t o r j  n o  e v i d e n c e  i s  a v a i l a b l e  t o  i n d i c a t e  t h e  d e g r e e  o f  

s a t i s f a c t i o n  s u c h  a l t e r n a t e  c a r e e r s  p r o v i d e  f o r  t h e s e  i n d i v i ­

d u a l s  , P e d e r s o n  h a s  i n d i c a t e d  t h a t  i f  t e a c h e r s  c a n  be  p u r s u a d e d  

t o  p u r s u e  t h e i r  t e a c h i n g  c a r e e r  f o r  f i v e  y e a r s ,  t h e  p r o b a b i l i t y  

o f  c o n t i n u e d  m e m b e rsh ip  i n  t h e  s y s t e m  and p r o f e s s i o n  i s  g r e a t l y  

i n c r e a s e d . A s  t o  t h e  h o l d i n g  p o w e r  o f  s y s t e m s  r e s p o n s i b l e

7
B ush , l o c .  c i t .

O
K. G e o rg e  P e d e r s e n ,  " T e a c h e r  M i g r a t i o n  a n d  A t t r i t i o n , " 

A d m i n i s t r a t o r ' s  N o te b o o k . X V I I I ,  No. 8 ( A p r i l ,  1 9 7 0 ) ,  1 - 4 .

^W, W. C h a r t e r s ,  " S u r v i v a l  i n  t h e  P r o f e s s i o n *  A 
C r i t e r i o n  f o r  S e l e c t i n g  T e a c h e r  T r a i n e e s , " J o u r n a l  o f  T e a c h e r  
E d u c a t i o n . V I I ,  ( S e p te m b e r ,  1 9 5 6 ) ,  2 5 3 - 2 5 5 .

* ° P e d e r s e n ,  L o c .  c i t .
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f o r  h i r i n g  and  m a i n t a i n i n g  an  e f f e c t i v e  and  s t a b l e  t e a c h i n g  

s t a f f ,  B o o th  c o n c lu d e s *

I f  t h e  t e a c h e r  i s  t o  becom e a  c a r e e r  t e a c h e r  and  n o t  a  
d r o p o u t ,  c o o p e r a t i o n  m u s t  d e v e l o p  w i t h i n  t h e  t o t a l  
n a t i o n a l ,  s t a t e  and  com m un ity  s t r u c t u r e  t o  p r o v i d e  t h e  
c l i m a t e  f o r  l e a r n i n g  an d  g ro w th  w h i c h - f o s t e r s  s e l f -  
c o n f i d e n c e  and  p e r s o n a l  f u l f i l l m e n t .

Thus a c q u i r i n g  i n f o r m a t i o n  a b o u t  t h e  p r o f e s s i o n a l  a t t i t u d e s  o f  

yo u n g  t e a c h e r  d r o p o u t s  a s  w e l l  a s  t h e  am oun t o f  s a t i s f a c t i o n  

d e r i v e d  f ro m  t h e i r  a l t e r n a t i v e  c a r e e r s  c o u ld  y i e l d  some u s e f u l  

d a t a  i n  a s s e s s i n g  t h e  a t t r i t i o n  p r o b le m — a  p r o b le m  w h ic h  i s  

m o s t  c r u c i a l  t o  t h e  s t a b i l i t y  and  e f f e c t i v e n e s s  o f  t e a c h e r s  i n  

lo w e r  s o c i o - e c o n o m i c  s t a t u s  s c h o o l s  ( s e e  a l s o  p a g e  16,

C h a p t e r  I I ) ,

I t  i s  a ssum ed  t h a t  M ic h ig a n  S t a t e  U n i v e r s i t y ' s  C o l l e g e  o f  

E d u c a t i o n  i s  r e p r e s e n t a t i v e  o f  s e v e r a l  s t a t e - s u p p o r t e d  u n i v e r ­

s i t i e s  i n  M ic h ig a n ,  A p p r o x im a te ly  70 p e r c e n t  o f  M i c h i g a n ' s  

t e a c h e r s  c o m p l e t e  t h e i r  a c a d e m ic  p r e p a r a t i o n  i n  M i c h i g a n 's  

s e v e n  l a r g e s t  s t a t e - s u p p o r t e d  i n s t i t u t i o n s  ( C e n t r a l  M ic h ig a n ,  

Wayne S t a t e ,  M ic h ig a n  S t a t e ,  W e s te r n  M ic h ig a n ,  E a s t e r n  M ic h ig a n ,  

t h e  U n i v e r s i t y  o f  M ic h ig a n  and  N o r t h e r n  M ic h ig a n  U n i v e r s i t y ) .

I n  1 9 7 1 -7 2  M ic h ig a n  S t a t e  U n i v e r s i t y  g r a d u a t e d  t h e  l a r g e s t
1?n u m b er  o f  t e a c h e r s  ( 2 6 6 6 ) o f  a n y  o f  t h e s e  u n i v e r s i t i e s ,

—

F r u s a n n a  S . B o o th ,  "Why Do T e a c h e r s  D ro p  O u t? "  
C h i ld h o o d  E d u c a t i o n . XLIV, (D e ce m b e r ,  1 9 6 7 ) ,  24-5-56 .

12
" A c t u a l  and  P r o j e c t e d  P u p i l  P o p u l a t i o n :  P u b l i c ,

N o n - P u b l i c  and  T o t a l , " M ic h ig a n  E d u c a t i o n  A s s o c i a t i o n ,
(MEA, 1 9 7 3 ) .
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The M ic h ig a n  P r o f e s s i o n a l  R e g i s t e r  f o r  1972 show s t h a t  M i c h i ­

g a n  S t a t e  U n i v e r s i t y  was t h e  s e c o n d  l a r g e s t  s u p p l i e r  f o r  

t e a c h e r s  i n  M i c h i g a n ' s  P u b l i c  S c h o o ls *  t h e  R e g i s t e r  a l s o

show s a n  11 p e r c e n t  l o s s  o f  t h e s e  t e a c h e r s  t h e  f o l l o w i n g  
13y e a r .  D i r e c t  r e s e a r c h  on t h e  t e a c h e r  a t t r i t i o n  o f  f o r m e r  

g r a d u a t e s  o f  o u r  l a r g e  t e a c h e r  c o l l e g e s  h a s  i n d e e d  been  

l a c k i n g .  I t  i s  h o p e d  t h a t  s u c h  a  s t u d y  w i l l  h e l p  e d u c a t o r s  

a t  a l l  l e v e l s  i n  u n d e r s t a n d i n g  and  c o p in g  w i t h  t h e  p r o b le m s  

i n h e r e n t  i n  l a r g e  t u r n o v e r  r a t e s  i n  t h e  p u b l i c  s c h o o l s .

G e n e r a l  S t a t e m e n t  o f  t h e  H y p o th e s e s

The s t u d y  w i l l  be a  t w o - f o l d  e n d e a v o r  i n  w h ic h  b o th  

q u e s t i o n n a i r e  and  i n t e r v i e w  t e c h n i q u e s  w i l l  be  e m p lo y e d .  F o r  

t h e  s t a t i s t i c a l  p o r t i o n  o f  t h e  s t u d y ,  h y p o t h e s e s  h a v e  b e e n  

d e v e l o p e d  w h ic h  r e l a t e  t o  a  s a m p l i n g  o f  M ic h ig a n  S t a t e  

U n i v e r s i t y  C o l l e g e  o f  E d u c a t i o n  g r a d u a t e s  who t a u g h t  i n  

M ic h ig a n  P u b l i c  S c h o o l s  i n  1 9 7 2 -7 3  b u t  n o t  i n  1 9 7 3 - 7 ^ .  The 

h y p o t h e s e s  a r e  d e s i g n e d  t o  d e t e r m i n e  r e a s o n s  f o r  i n d i v i d u a l s  

l e a v i n g  t h e  p r o f e s s i o n  an d  t o  r e l a t e  c e r t a i n  c h a r a c t e r i s t i c s  

o f  t h e s e  f o r m e r  t e a c h e r s  w i t h  p r o f e s s i o n a l  a t t i t u d e  and  am oun t 

o f  j o b  s a t i s f a c t i o n  d e r i v e d  f ro m  t e a c h i n g .  F o l l o w i n g  a r e  

some o f  t h e  c o n c e r n s  d e a l t  w i t h  i n  t h e  h y p o t h e s e s i

13G a ry  S m i th ,  S tu d y  o f  t h e  M ic h ig a n  P r o f e s s i o n a l  
R e g i s t e r  1 9 6 7 - 1 9 7 3 . U n p u b l i s h e d  r e p o r t .  (Wayne S t a t e  
U n i v e r s i t y :  J a n u a r y ,  197k) ,  p .  1 - ^ ,



1 .  C o n f i r m in g  o r  r e j e c t i n g  c e r t a i n  r e s u l t s  o f
r e c e n t  s t u d i e s  i n  r e g a r d  t o i  a )  t e a c h e r s  r e t u r n i n g  
t o  t h e  p r o f e s s i o n  a f t e r  t h e y  h a v e  w i th d r a w n ;  
b) t h e  num ber o f  t e a c h e r s  l e a v i n g  M ic h ig a n  t o  a c c e p t  
a  t e a c h i n g  p o s i t i o n  e l s e w h e r e ;  and  c )  t h e  e x t e n t  o f  
t e a c h e r s  l e a v i n g  t h e  p r o f e s s i o n  f o r  p e r s o n a l  r e a s o n s  
r a t h e r  t h a n  b e c a u s e  o f  j o b  d i s s a t i s f a c t i o n .

2 .  R e l a t i n g  t h e  f i n a n c i a l  s u p p o r t  o f  c o l l e g e  e d u c a t i o n  
and  t h e  am ount o f  e x p e r i e n c e  w o r k in g  w i t h  y o u n g  
p e o p l e  d u r i n g  u n d e r g r a d u a t e  p r o g r a m s  t o  p r o f e s s i o n a l  
a t t i t u d e  to w a rd  t e a c h i n g .

3 .  R e l a t i n g  s p e c i f i c  v a r i a b l e s  o f  t e a c h e r s  t o  t h e  
am oun t o f  j o b  s a t i s f a c t i o n  e x p e r i e n c e d  w h i l e  
t e a c h i n g ,

4 .  A f i n a l  q u e s t i o n  p o s e d  a s  t o  t h e  s i g n i f i c a n c e  o f  t h e  
p r e p a r a t i o n  o f f e r e d  by M ic h ig a n  S t a t e ' s  t e a c h e r -  
e d u c a t i o n  p ro g ra m  w i l l  be r e p o r t e d  u p o n  a t  t h e  
c o m p l e t i o n  o f  t h e  s t u d y .

F o r  a  c o m p le t e  s t a t e m e n t  o f  t h e  h y p o t h e s e s ,  s e e  C h a p t e r  I I I .

L i m i t a t i o n s  o f  t h e  S tu d y

The f o l l o w i n g  l i m i t a t i o n s  a r e  a c k n o w le d g e d  a s  i n h e r e n t  

i n  t h i s  s tu d y ,  and  t h e  s c o p e  o f  i t s  f i n d i n g s  i s  r e s t r i c t e d  

a c c o r d i n g l y .

T h i s  s t u d y  w i l l  be c o n f i n e d  t o  t e a c h e r  g r a d u a t e s  o f  

M ic h ig a n  S t a t e  U n i v e r s i t y ,  and  w i l l  be f u r t h e r  l i m i t e d  t o  

r a n d o m ly  s e l e c t e d  i n d i v i d u a l s  o f  t h e  ab o v e  g r o u p  who a p p e a r e d  

on t h e  M ic h ig a n  P r o f e s s i o n a l  R e g i s t e r  a s  h a v i n g  t a u g h t  i n  

1 9 7 2 -7 3 ,  b u t  n o t  i n  1 9 7 3 - 7 4 .

L i m i t a t i o n s  o f  t h e  q u e s t i o n n a i r e  s a m p l i n g  a r e  im p o sed  by 

t h e  f a c t  t h a t  t h e r e  i s  no  p e r s o n a l  c o n t a c t  w i t h  t h e  s u b j e c t s  

( a s  t h i s  i s  a  m a i l e d  s u r v e y ) ,  and  by t h e  l i m i t e d  am o un t o f



t im e  and  a t t e n t i o n  t h a t  s u b j e c t s  c a n  be e x p e c t e d  t o  

v o l u n t a r i l y  d e v o t e  t o  a  s u r v e y  q u e s t i o n n a i r e .  ( P e r s o n a l  

i n t e r v i e w s  c o n d u c t e d  w i t h  a  s m a l l  num ber o f  f o r m e r  t e a c h e r s  

h o p e f u l l y  may o b t a i n  more h o n e s t  a t t i t u d e s  and  f e e l i n g s  

to w a rd  e d u c a t i o n ,  an d  a i d  i n  a s s e s s i n g  t h e  d a t a  c o l l e c t e d  

f ro m  t h e  q u e s t i o n n a i r e . )  F u r t h e r ,  i t  i s  n o t  p o s s i b l e  t o  

t e s t  w h e t h e r  o r  n o t  t h e  s u b j e c t s  a c c u r a t e l y  e x p r e s s  t h e i r  

t r u e  f e e l i n g s  when r e s p o n d i n g  t o  e i t h e r  m u l t i p l e - c h o i c e  

o r  o p e n -e n d e d  q u e s t i o n s .  P e r s i s t e n t  a t t e m p t s  h a v e  b e e n  

made t o  o f f e r  a l l  p o s s i b l e  a l t e r n a t i v e  c h o i c e s  on  q u e s ­

t i o n s  and  t o  l e a v e  b l a n k  o p t i o n s  f o r  r e s p o n d e n t s » h o w e v e r ,  

i t  i s  im p r o b a b le  t h a t  a l l  o p t i o n s  a r e  a c c o u n te d  f o r ,  and 

u n r e a l i s t i c  t o  e x p e c t  u n m i t i g a t e d  h o n e s t  and  o b j e c t i v e  

r e s p o n s e s  f ro m  a l l  p a r t i c i p a n t s .  T h e s e  a r e ,  h o w e v e r ,  

e x e m p la r y  l i m i t a t i o n s  o f  s u c h  s t u d i e s ,  and  do  n o t  n e c e s s a r i l y  

i n h i b i t  r e l a t i v e l y  so u n d  p r e d i c t i o n s  a b o u t  c e r t a i n  c a t e g o r i e s  

w i t h i n  t h e  s t u d y  i t s e l f .

A n o th e r  l i m i t a t i o n  o f  t h e  s t u d y  i s  i t s  g e n e r a l i z a b i -  

l i t y .  The r e s u l t s  w i l l  be g e n e r a l i z a b l e  t o  t h e  s t a t e  o f  

M ic h ig a n  o n l y  t o  t h e  e x t e n t  t h a t  t h e  s t u d e n t s  o f  M ic h ig a n  

S t a t e  U n i v e r s i t y  a r e  r e p r e s e n t a t i v e  o f  a l l  g r a d u a t e s  o f  

M i c h i g a n ’s  t e a c h e r - p r e p a r a t o r y  i n s t i t u t i o n s .
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D e f i n i t i o n  o f  Term s

A t t r i t i o n i  The d e p a r t u r e  o r  t e r m i n a t i o n  o f  t e a c h e r s  who h a v e  

h a d  a t  l e a s t  one  y e a r  o f  t e a c h i n g  e x p e r i e n c e  i n  t h e  

p u b l i c  s c h o o l s i  a l s o  u s e d  s y n o n y m o u s ly  w i t h  " t u r n o v e r " .

T e a c h e r  p r e p a r a t o r y  p r o g r a m ? t h e  p ro g ra m  o f  a c t i v i t i e s  and  

e x p e r i e n c e s  d e v e l o p e d  by  an  i n s t i t u t i o n  r e s p o n s i b l e  

f o r  t h e  p r e p a r a t i o n  and  g r o w th  o f  p e r s o n s  p r e p a r i n g  

t h e m s e l v e s  t o  become t e a c h e r s .

O v e rv ie w

T h i s  t h e s i s  h a s  s i x  c h a p t e r s  w h ic h  a r e  o r g a n i z e d  i n  

t h e  f o l l o w i n g  m anner*

A f ra m e  o f  r e f e r e n c e  f o r  t h i s  r e s e a r c h  i s  e s t a b l i s h e d  

i n  C h a p t e r  I .  I n c l u d e d  a r e  t h e  i n t r o d u c t i o n ,  s t a t e m e n t  o f  

t h e  p r o b le m ,  n e e d  f o r  t h e  r e s e a r c h ,  g e n e r a l  s t a t e m e n t  o f  

t h e  h y p o t h e s e s ,  l i m i t a t i o n s  o f  t h e  s t u d y  and  d e f i n i t i o n s  

o f  t e r m s .

I n  C h a p t e r  I I  a  r e v i e w  o f  r e l a t e d  r e s e a r c h ,  i s  

p r e s e n t e d .

The d e s i g n  o f  t h e  s t u d y  and  p r o c e d u r e s  f o l l o w e d  a r e  

c o n t a i n e d  i n  C h a p t e r  I I I .  I n c l u d e d  a r e  s o u r c e s  o f  d a t a ,  t h e  

r e s e a r c h  i n s t r u m e n t  an d  t r e a t m e n t  o f  d a t a .

C h a p t e r  IV c o n s i s t s  o f  a  p r e s e n t a t i o n  o f  t h e  a n a l y s i s  

o f  t h e  d a t a  o b t a i n e d  f ro m  t h e  m a i l e d  q u e s t i o n n a i r e .
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A r e p o r t  o f  s e v e r a l  i n t e r v i e w s  w i l l  be p r e s e n t e d  i n  

C h a p t e r  V.

C h a p t e r  VI w i l l  i n c l u d e  a  sum m ary o f  t h e  s t u d y  and  

c o n c l u s i o n s  d raw n  f ro m  b o th  s a m p l e - s u r v e y  and  i n t e r v i e w  

r e s u l t s .  I n c l u d e d  i n  t h i s  c h a p t e r  a r e  r e c o m m e n d a t io n s  

and  i m p l i c a t i o n s  f o r  f u r t h e r  r e s e a r c h .



CHAPTER I I

REVIEW OF THE LITERATURE

L i t e r a t u r e  r e l a t e d  t o  t h i s  s t u d y  i s  r e v i e w e d  i n  t h i s  

c h a p t e r .  C o n t a i n e d  w i t h i n  t h e  c h a p t e r  i s  m a t e r i a l  d e a l i n g  

w i t h  t e a c h e r  a t t r i t i o n  and  t u r n o v e r ,  n a t i o n a l  s t u d i e s  r e ­

l a t i n g  t o  t u r n o v e r  an d  a t t r i t i o n ,  t e a c h e r  t u r n o v e r  and  

a t t r i t i o n  i n  M ic h ig a n  and  t e a c h e r  a t t r i t i o n  and  s t u d e n t  

a c h i e v e m e n t ,

A s u r v e y  o f  t h e  l i t e r a t u r e  r e v e a l s  a  p a u c i t y  o f  r e c e n t  

f o l l o w - u p  s t u d i e s  d i r e c t e d  to w a rd  p e r s o n s  who h a v e  l e f t  t h e  

f i e l d  o f  t e a c h i n g ,  e s p e c i a l l y  i n  r e l a t i o n  t o  t h e i r  a t t i t u d e s  

t o w a rd  t h e  p r o f e s s i o n .  H ow ever, t h e  c o n c e r n  o f  e d u c a t o r s  

to w a rd  m a i n t a i n i n g  b o th  t h e  l a s t i n g  p r o f e s s i o n a l i s m  and  

q u a l i t y  o f  p u b l i c  e d u c a t i o n  i s  e m p h a s iz e d  i n  t h e  c o n s i d e r a b l e  

r e s e a r c h  d e v o te d  t o  s u p p l y  and  dem and . B e c a u s e  o f  t h e  many 

a p p e a l i n g  e c o n o m ic  and  p r o f e s s i o n a l  c h a n g e s  i n  t e a c h i n g  

b r o u g h t  a b o u t  by u n i o n i z a t i o n  and b a r g a i n i n g ,  t h e  b u r g e o n i n g  

s u p p l y  o f  q u a l i f i e d  t e a c h e r s  e x c e e d i n g  c u r r e n t  demand and  

t h e  phenom enon  o f  women a c c e p t i n g  and m a i n t a i n i n g  a  s t r o n g e r  

h o ld  on t h e  j o b  m a r k e t ,  i t  i s  b e l i e v e d  t h a t  t h e  m o t i v a t i o n s  

o f  t e a c h e r s  who l e a v e  t h e  p r o f e s s i o n  a r e  c o n s i d e r a b l y

12-
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d i f f e r e n t  f ro m  t h o s e  c i t e d  i n  s t u d i e s  u n d e r t a k e n  p r i o r  t o  

t h e  1 9 6 0 * s .  T h e r e f o r e  e a r l i e r  s t u d i e s  by  s u c h  p e r s o n s  a s  

E l s b r e e  ( 1 9 2 9 ) .  I r a p e l l i t e r i  (1 9 5 9 )  and  T h o r n d ik e  an d  H agan  

(1 9 5 6 )  w i l l  n o t  be  c o n s i d e r e d  i n  t h i s  c h a p t e r  e x c e p t  f o r  

an  h i s t o r i c a l  comment o r  c o m p a r i s o n .

T e a c h e r  A t t r i t i o n  and  T u r n o v e r

I n  t h e  l i t e r a t u r e  o f  t h e  e a r l y  1 9 6 0 's  a  few  a t t e m p t s  

w e re  made t o  p r e d i c t  an d  c l a s s i f y  f a c t o r s  w h ic h  c o n t r i b u t e d  

t o  t e a c h e r  a t t r i t i o n .  One s u c h  s t u d y  was c o n d u c t e d  by W h ite  

i n  1 9 6 ^ , i n  w h ic h  h e  p r o d u c e d  an  i n s t r u m e n t  t o  m e a su re  

p r o f e s s i o n a l  c a r e e r  i n v o lv e m e n t  and  t e s t e d  i t  i n  a  f a c e - t o -  

f a c e  s i t u a t i o n  a s  a  p r e d i c t o r  o f  t e a c h e r  d r o p o u t s ,  u s i n g  a s  

s u b j e c t s  1^3  f e m a le  e l e m e n t a r y  t e a c h e r s  who w e re  c o m p l e t i n g  

t h e i r  f i r s t  o r  s e c o n d  y e a r  o f  t e a c h i n g .  The s c a l e  was 

e f f e c t i v e  i n  d i s c r i m i n a t i n g  b e tw e e n  t h o s e  who l e f t  t h e  p r o ­

f e s s i o n  and t h o s e  who r e m a in e d  ( p  * . 0 1 ) .  T h o se  who s c o r e d  

h i g h e s t  t e n d e d  t o  r e m a in  i n  t e a c h i n g .  T e a c h e r s  who w e re  

p r i m a r i l y  s e l f - s u p p o r t i n g  d u r i n g  t h e i r  c o l l e g e  c a r e e r s  

s c o r e d  h i g h e r  t h a n  t h o s e  who d e p e n d e d  p r i m a r i l y  u p o n  p a r e n t a l  

s u p p o r t  (p  = . 0 5 ) ,  M a r r i e d  t e a c h e r s  s c o r e d  h i g h e r  t h a n  t h o s e  

who w e re  n o t  m a r r i e d  ( p = . 0 5 ) I n  a  l a t e r  a r t i c l e  b a s e d  on  h i s  

s t u d y  he  r e p o r t e d  t h a t  t h e  s o c i a l  c l a s s  b a c k g r o u n d  o f  t h e

^ K in n a rd  W h i te ,  " P r o f e s s i o n a l  C a r e e r  I n v o lv e m e n t  
Among F e m a le  E le m e n t a r y  S c h o o l  T e a c h e r s , " D i s s e r t a t i o n  A b s t r a c t s . 
XXV, (N ovem ber, 1 9 6 ^ ) ,  2 8 6 5 .
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t e a c h e r  i n  r e l a t i o n  t o  t h e  s o c i a l  c l a s s  o f  t h e  s t u d e n t s  i n  

t h e  s c h o o l  was c o r r e l a t e d  w i t h  t e a c h e r  t u r n o v e r  ( p  = . 0 2 ) .

T u r n o v e r  was g r e a t e s t  w i t h  t h e  m id d le  c l a s s  t e a c h e r  i n  t h e
2

w o r k in g  c l a s s  s c h o o l - - 5 2  p e r c e n t .

I n  1965 W h i t e n e r  fo u n d  i n  h e r  r e s e a r c h  on  t e a c h e r  t u r n ­

o v e r  t h a t  t h e  p r o b a b i l i t y  o f  s u r v i v a l  i s  a  f u n c t i o n  o f  t h e  

l e n g t h  o f  s e r v i c e  i n  t h e  s c h o o l  s y s te m ?  h i g h e r  s u r v i v a l  

r a t e s  a r e  a s s o c i a t e d  w i t h  t h e  num ber  o f  y e a r s  o f  s e r v i c e .

Age a t  e n t r y  o f  t h e  t e a c h i n g  p r o f e s s i o n  was t h e  b e s t  s i n g l e  

p r e d i c t o r  o f  l e n g t h  o f  s e r v i c e .  The o l d e r  t h e  t e a c h e r  (u p  t o  

a g e  5 * 0 . t h e  g r e a t e r  t h e  p r o b a b i l i t y  o f  s u r v i v i n g  a t  l e a s t  

t e n  y e a r s . B e tw een  t h e  a g e s  o f  2 2 - 2 6  s i g n i f i c a n t  d i s p a r i t i e s  

i n  l e n g t h  o f  s e r v i c e  w ere  a s c r i b e d  t o  s e x  an d  m a r i t a l  s t a t u s  

among women. H i g h e r  s u r v i v a l  r a t e s  w e re  a s s o c i a t e d  w i t h  men 

and  s  i n g l e  women. ^

Thomas J a c k s o n  s t u d i e d  t h e  t e a c h e r  t u r n o v e r  i n  t h e  

M i n n e a p o l i s  p u b l i c  s c h o o l s  f o r  1 9 6 5 -6 7  by  m e a s u r i n g  and  

c l a s s i f y i n g  t h e  f a c t o r s  c o n t r i b u t i n g  t o  t u r n o v e r .  He s e c u r e d  

d a t a  upon  tw e lv e  i n d e p e n d e n t  v a r i a b l e s . Of t h e  *f32 t e a c h e r s  

i n v o l v e d ,  207 c o n t i n u e d  beyon d  t h r e e  y e a r s ,  an d  225  t e r m i n a t e d  

t h e i r  e m p lo y m e n t .  The f o u r  v a r i a b l e s  w h ic h  seem ed  t o  h a v e

2
K in n a rd  W h ite ,  " S o c io - e c o n o m ic  F a c t o r s  and  t h e  

M o b i l i t y  o f  B e g in n in g  E le m e n t a r y  T e a c h e r s , " T e a c h e r s  C o l l e g e  
J o u r n a l . XXXVII, (M a rch ,  1 9 6 6 ) ,  1 7 7 - 7 8 .

-^Joy E . W h i t e n e r ,  "An A c t u a r i a l  A p p ro a c h  t o  T e a c h e r  
T u r n o v e r , " U n p u b l i s h e d  EdD. d i s s e r t a t i o n ,  W a s h in g to n  U n i v e r s i t y ,  
1 9 6 5 .
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t h e  m o s t  s i g n i f i c a n t  r e l a t i o n s h i p  t o  t u r n o v e r  w e re  a g e ,  s e x ,
4.

t e a c h i n g  e x p e r i e n c e  and  m a r i t a l  s t a t u s .

I n  1 9 6 6  B l a s e r ^  d i d  a  f o l l o w - u p  s t u d y  o f  636  g r a d u a t e s  

o f  t h e  U n i v e r s i t y  o f  I d a h o  f ro m  1 9 5 1 -6 0  who h a d  p r e p a r e d  t o  

t e a c h .  He fo u n d  t h a t  356  w e re  t e a c h i n g ,  115 n e v e r  t a u g h t ,  

and  70  h a d  l e f t  t h e  p r o f e s s i o n .  T h ro u g h  t h e  u s e  o f  a  

q u e s t i o n n a i r e  h e  o b t a i n e d  r e a s o n s  f o r  l e a v i n g  and  i n f o r m a t i o n  

r e l a t e d  t o  a g e ,  m a r i t a l  s t a t u s ,  o c c u p a t i o n ,  y e a r s  o f  e x p e r ­

i e n c e ,  s i z e  o f  s c h o o l  and  s a l a r y . He f o u n d  t h a t  t h o s e  who 

w i t h d r e w  t e n d e d  t o  be  y o u n g ,  w i t h  l i m i t e d  e x p e r i e n c e  and  low  

s a l a r i e s . The r e s p o n d e n t s  t h e m s e l v e s  p l a c e d  e co n o m ic  f a c t o r s  

a b o v e  p r o f e s s i o n a l  r e a s o n s  (m o re  r e c e n t  s t u d i e s  by C h a r t e r s ,  

P e d e r s e n ,  e t . a l . , r e p o r t  t h a t  p e r s o n a l  r e a s o n s  a r e  f a r  more

p r e d i c t i v e  o f  t u r n o v e r  t h a n  e co n o m ic  f a c t o r s ) , a s  d i d  T h o r n d ik e
6

and  H a g a n ,

B o o th  d i d  a  f o l l o w u p  s t u d y  o f  t h e  392 t e a c h e r s  i n  G e o r g i a  

who w i t h d r e w  f ro m  t h e i r  p o s i t i o n s  d u r i n g  o r  a f t e r  one  y e a r  o f  

t e a c h i n g .  She  p r e p a r e d  a  T e a c h in g  A p p r a i s a l  S c h e d u le  ( T .A .S . )  

t o  m e a s u re  a t t i t u d e s  o f  t e a c h e r s  i n  r e l a t i o n  t o  e l e v e n  a r e a s  

o f  j o b  s a t i s f a c t i o n .  H e r  n u l l  h y p o t h e s i s  s t a t e d  t h a t  t h e r e

^Thomas J a c k s o n ,  "The S o c i a l  O r i g i n s  o f  H igh  S c h o o l  
T e a c h e r s  i n  a  C a n a d ia n  S c h o o l , " C a n a d ia n  J o u r n a l  o f  E co n o m ics  
and P o l i t i c a l  S c i e n c e . LXXXIX, (N ovem ber, i 9 6 0 ) i 1 4 7 .

^ J o h n  B l a s e r ,  "F ac  t o r s  C o n t r i b u t i n g  t o  Men G r a d u a t e s  
f ro m  t h e  U n i v e r s i t y  o f  I d a h o  ( 1 9 5 1 - 6 0 )  L e a v in g  t h e  T e a c h in g  
P r o f e s s i o n , "  D i s s e r t a t i o n  A b s t r a c t s , XXVII, ( A u g u s t ,  1 9 6 6 ) ,  34 1 .

^ R o b e r t  T h o r n d ik e  and E l i z a b e t h  H agen , " C h a r a c t e r i s t i c s  
o f  Men Who R em ained  i n  and  L e f t  T eaching/*  C o o p e r a t i v e  R e s e a r c h  
P r o j e c t  No. 574 (New Y ork i T e a c h e r s  C o l l e g e ,  C o lu m b ia  U n i v e r ­
s i t y ,  n . d . ) ,  1 6 .
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w e re  n o  s t a t i s t i c a l l y  s i g n i f i c a n t  d i f f e r e n c e s  among t e a c h e r s  

who l e a v e  t h e  p r o f e s s i o n  i n  r e l a t i o n  t o  t h e i r  a t t i t u d e s  

to w a rd  t e a c h i n g  and  t h e  f o l l o w i n g  v a r i a b l e s *  s e x ,  a g e ,  

e d u c a t i o n  o f  t h e i r  p a r e n t s , t y p e  o f  c e r t i f i c a t e ,  l e v e l  o f  

t e a c h i n g ,  s i z e  o f  s c h o o l  s y s t e m ,  r e a s o n s  f o r  l e a v i n g  and  p l a n s  

t o  r e t u r n  t o  t e a c h i n g .  E ach  o f  t h e  i n d e p e n d e n t  v a r i a b l e s  

show ed s i g n i f i c a n t  d i f f e r e n c e s  i n  one  o r  m ore o f  t h e  e l e v e n  

T .A .S .  a r e a s . The v a r i a b l e  o f  p l a n n i n g  t o  r e t u r n  t o  t e a c h i n g  

show ed a  s i g n i f i c a n t  r e l a t i o n s h i p  t o  e i g h t  o f  t h e  e l e v e n  a r e a s ,  

more t h a n  a n y  o f  t h e  o t h e r  v a r i a b l e s . T h o se  who d i d  n o t

p l a n  t o  t e a c h  a g a i n  had  t h e  l e a s t  f a v o r a b l e  a t t i t u d e s  to w a rd
7

t e a c h i n g  a s  a  p r o f e s s i o n .

I n  a  l a t e r  a r t i c l e  r e f e r r i n g  t o  h e r  s t u d y ,  B o o th  r e p o r t e d  

f u r t h e r  on a t t i t u d e s  o f  t e a c h e r  d r o p o u t s  i n  r e g a r d  t o  j o b  

s a t i s f a c t i o n .  Many f o r m e r  t e a c h e r s  w e re  d i s i l l u s i o n e d  a b o u t  

a  l a c k  o f  p r o f e s s i o n a l  p r i d e  and  e t h i c s  among t h e i r  f a c u l t y ,  

and  d e s i r e d  t o  s e e  more s k i l l  and  u n d e r s t a n d i n g  o f  s t u d e n t s  

on h i g h  s c h o o l  l e v e l s . A t a l l  l e v e l s  d r o p o u t  t e a c h e r s  i n ­

d i c a t e d  t h a t  p r i n c i p a l s  p l a y  an  i m p o r t a n t  r o l e  i n  t h e i r  j o b  

s a t i s f a c t i o n  o r  d i s s a t i s f a c t i o n .  The s i n g l e  m o s t  i m p o r t a n t  

f a c t o r  i n  t e a c h e r s  * d e c i s i o n s  t o  d r o p  o u t  o r  r e m a in  i n  t h e  

p r o f e s s i o n  was t h e i r  a t t i t u d e  to w a rd  t h e m s e l v e s  and  t e a c h i n g .

?
F r u a a n n a  S .  B o o th ,  “F a c t o r s  A s s o c i a t e d  w i t h  E a r l y  

W i th d r a w a l  o f  T e a c h e r s  f ro m  t h e  P r o f e s s i o n  i n  G e o r g i a , " 
D i s s e r t a t i o n  A b s t r a c t s . XXVII, ( A p r i l ,  1 9 6 6 ) ,  333*4-,
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B ooth  s u m m a r iz e s  p o i g n a n t l y ,  " I f  t h e  t e a c h e r  i s  t o  become a

c a r e e r  t e a c h e r  and  n o t  a  d r o p o u t ,  c o o p e r a t i o n  m u s t  d e v e l o p

w i t h i n  t h e  t o t a l  n a t i o n a l ,  s t a t e ,  and  com m u n ity  s t r u c t u r e

t o  p r o v i d e  t h e  c l i m a t e  f o r  l e a r n i n g  and  g r o w th  w h ic h  f o s t e r s
8s e l f - c o n f i d e n c e  and  p e r s o n a l  f u l f i l l m e n t , "

B a rn e s  r a n d o m ly  s e l e c t e d  568  m a th e m a t i c s  t e a c h e r s  f ro m  

f i f t y  d i s t r i c t s  i n  P e n n s y l v a n i a  f o r  t h e  y e a r  1 9 6 8 - 6 9 , 

Q u e s t i o n n a i r e s  m a i l e d  i n  J a n u a r y  and  May s e c u r e d  t h e  n e c e s s a r y  

i n f o r m a t i o n  r e l a t e d  t o  t h o s e  who l e f t  o r  p l a n n e d  t o  l e a v e  

t h e  p r o f e s s i o n .  The h i g h e s t  p e r c e n t a g e  o f  t u r n o v e r  was among 

m a r r i e d  women, f o l l o w e d  by s i n g l e  women, m a r r i e d  men, and  

s i n g l e  m en. The f o l l o w i n g  h y p o t h e s e s  w e re  a c c e p t e d ,  b a s e d  

upon  t h e  d a t a  r e c e i v e d :  (1 )  h i g h e r  s a l a r i e s  and  f r i n g e

b e n e f i t s  a r e  among t h e  m a jo r  f a c t o r s  t h a t  l u r e  men f ro m  

t e a c h i n g ,  w h i l e  m a r r i a g e  and  p r e g n a n c y  a r e  t h e  m a jo r  f a c t o r s  

w h ich  c a u s e  women t o  l e a v e ,  ( p r o f e s s i o n a l  f a c t o r s  w e re  a l s o  

a  m a j o r  r e a s o n  f o r  w om en), and  ( 2 )  women t e a c h e r s  who l e a v e  

and r e t u r n  do  s o  f o r  e co n o m ic  r e a s o n s ,  w h i l e  men who r e t u r n  

do s o  f o r  n o n -e c o n o m ic  r e a s o n s . B a rn e s  c l a im e d  t o  h a v e  p r o ­

d u c ed  a  q u e s t i o n n a i r e  w h ic h  w ou ld  h e l p  t o  p r e d i c t  f u t u r e  

d r o p o u t s .*

p
" F r u a a n n a  S .  B o o th ,  "Why Do T e a c h e r s  D rop  Out:* '  

C h i l d h o o d  E d u c a t i o n , XL1V, (D ece m b e r ,  J.9 6 7 ) ,  2 4 5 - 5 6 .

9
Ward B a r n e s , "A D tu d y  o f  V a r i a b l e s  tha t .  I n f l u e n c e d  

S e c o n d a r y  P u b l i c  UchooJ M a t h e m a t i c s  T e a c h e r s  i n  P e n n s y l v a n i a  
t o  f tamain or  Leave  t h e  P r o f e s s  i o n  D u r i n g  1 9 6 8 - 6 9 , *’ D i s s e r t a t i o n  
A b s t r a c t s . XJCXi, (N ovem ber ,  i 9 7 b ) ,  2 0 6 8 .
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F o l lo w in g  a r e  some o f  t h e  t h i r t y - f o u r  f i n d i n g s  r e p o r t e d  

by M e d e i ro s  i n  h i s  s t u d y  c o n c e r n i n g  t h e  f a c t o r s  w h ic h  c o n t r i  

b u te d  t o  t e a c h e r  t u r n o v e r  p r o b le m s  i n  t h e  p u b l i c  s c h o o l s  o f  

A r i z o n a  f o r  1968-69*

L a r g e  s c h o o l  s y s te m s  h a v e  l o w e r  mean a g e  l e v e l s  and  
s m a l l e r  r a t e s  o f  t u r n o v e r  t h a n  d o  s m a l l  s c h o o l  s y s t e m s .  
T e a c h e r  t e n u r e  i s  s i g n i f i c a n t l y  r e l a t e d  t o  lo w  r a t e s  
o f  t u r n o v e r .  The s m a l l e r  t h e  s c h o o l  d i s t r i c t  t h e  
h i g h e r  t h e  a v e r a g e  t e a c h i n g  e x p e r i e n c e  and  r a t e s  o f  
t u r n o v e r .  A p p r o x im a te ly  f i f t y - o n e  p e r c e n t  o f  a l l  
t u r n o v e r  t e a c h e r s  d i d  n o t  r e t u r n  t o  t e a c h i n g  i n  1 9 6 9 -  
1 9 7 0 .  The m a jo r  o c c u p a t i o n  e n t e r e d  by t u r n o v e r  t e a c h e r s  
was t h a t  o f  h o u s e w i f e .  The m o s t  s i g n i f i c a n t  f a c t o r  
g i v e n  by t u r n o v e r  t e a c h e r s  f o r  l e a v i n g  was " p e r s o n a l* * . 
M a les  and  f e m a le s  w e re  n o t  s i g n i f i c a n t l y  r e l a t e d  i n  
t h e i r  r a n k i n g s  o f  t h e  s i x  m a jo r  c a t e g o r i e s  o f  f a c t o r s . 
I n - s t a t e  and  o u t - o f - s t a t e  g r o u p s  w e re  n o t  s i g n i f i c a n t l y  
r e l a t e d . 10

Cohen s t u d i e d  t h e  a t t r i t i o n  o f  b e g i n n i n g  t e a c h e r s  i n  

t h e  i n n e r  c i t i e s  o f  H a r t f o r d  and  New H aven  i n  an  a t t e m p t  t o  

d i s c o v e r  t h e  r e a s o n s  f o r  t e a c h e r  t u r n o v e r ,  and  t o  im p ro v e  

r e c r u i t m e n t  p r o c e d u r e s . He d e v e l o p e d  a  q u e s t i o n n a i r e  i n v o l ­

v i n g  g e n e r a l  i n f o r m a t i o n  a b o u t  new t e a c h e r s . F i v e  f a c t o r s  

w ere  fo u n d  t o  be s i g n i f i c a n t l y  d i f f e r e n t  f o r  t h o s e  who r e ­

m ained  i n  t e a c h i n g  and  t h o s e  who l e f t *  (1 )  women t e n d e d  t o

s t a y  m ore t h a n  raenj ( 2 )  t h o s e  who r e m a i n e d  g e n e r a l l y  cam e 

from  t h e  homes o f  b l u e  c o l l a r  w o r k e r s ,  w h i l e  t h o s e  who l e f t  

came f ro m  w h i t e  c o l l a r  and p r o f e s s i o n a l  hom es i  (3 )  t h o s e  who 

r e m a in e d  t e n d e d  t o  be e d u c a t i o n  m a jo r s  w h i l e  t e a c h e r  d r o p o u t s  

o f t e n  t e n d e d  t o  be s o c i a l  s c i e n c e  m a j o r s » ( k)  t h o s e  who

J 0C h a r l e s  M e d e i r o s ,  "An A n a l y s i s  o f  T e a c h e r  T u r n o v e r  
i n  P u b l i c  L l e m e n t a r y  and  S e c o n d a r y  S c h o o l s  i n  A r i z o n a  f o r  1 9 6 8 -  
1 9 6 9 , "  D i s s e r t a t i o n  Aba t r a c t s . XXXI, (November-, 1 9 7 0 ) ,  1 2 2 1 ,



- 1 9 -

r e m a in e d  t e n d e d  t o  t a k e  m ore e d u c a t i o n  c o u r s e s i  and  ( 5 )  t h o s e

who r e m a in e d  u s u a l l y  c h o s e  t e a c h i n g  a s  a  c a r e e r  a t  a n  e a r l i e r

t im e  i n  l i f e  t h a n  t h o s e  who l e f t

The a g e  and  s e x  c o m p o s i t i o n  o f  t h e  p r o f e s s i o n a l  f a c u l t y

o f  a  s c h o o l  s y s t e m  i s  h i g h l y  p r e d i c t i v e  o f  t u r n o v e r ,  a s

s t u d i e s  by b o th  P e d e r s o n  and  C h a r t e r s  r e v e a l .  P e d e r s o n ' s

s t u d y  r e p o r t e d  t h a t  v e l o c i t y  f l o w s  w e re  i n v e r s e l y  c o r r e l a t e d ,

w i t h  y o u n g e r  f e m a l e s  e x h i b i t i n g  t h e  h i g h e r  r a t e s  o f  m i g r a t i o n

an d  a t t r i t i o n .  M a r i t a l  s t a t u s  o f  t e a c h e r s  f a i l e d  t o  a c h i e v e
12

s i g n i f i c a n c e  a t  a n y  l e v e l  o f  h i s  a n a l y s i s . C h a r t e r s  i n d i ­

c a t e d  t h a t  a l t h o u g h  m a le s  a r e  r e l a t i v e l y  good  s u r v i v a l  r i s k s

i n  t e a c h i n g ,  many a r e  a t t r a c t e d  t o  o t h e r  f i e l d s ,  w h i l e  t h e  men
13who r e m a in  o f t e n  move i n t o  a d m i n i s t r a t i v e  p o s i t i o n s .

T h e s e  s t u d i e s  d o  n o t  d i f f e r  c o m p l e t e l y  by one  o f  t h e  e a r l i e s t  

and  m o s t  e x t e n s i v e  r e s e a r c h  o f  t e a c h e r  m ovem ent by E l s b r e e ,  

who d e t e r m i n e d  t h a t  t h r e e  m a in  c a u s e s  w e re  r e s p o n s i b l e  f o r  

o v e r  o n e - h a l f  o f  t h e  t o t a l  t u r n o v e r — l e a v i n g  f o r  a  b e t t e r  

p o s i t i o n ,  m a r r i a g e ,  and  d i s m i s s a l .  H ow ever E l s b r e e  c i t e s  

t h a t  e c o n o m ic  r e t u r n s  w e re  f o u n d  t o  be i m p o r t a n t  d e t e r m i n a n t s

^ A l a n  C ohen , "Some F a c t o r s  R e l a t e d  t o  A t t r i t i o n  o f  
B e g in n in g  T e a c h e r s  f ro m  I n n e r  C i t y  S c h o o l s , " D i s s e r t a t i o n  
A b s t r a c t s .  X X X I I ,  ( S e p te m b e r ,  1 9 7 1 ) ,  1 2 2 1 .

12
K, G e o r g e  P e d e r s e n ,  " T e a c h e r  M i g r a t i o n  an d  A t t r i ­

t i o n ,  " A d m i n i s t r a t o r s  N o te b o o k . X V I I I ,  No. 8, ( A p r i l ,  1 9 7 0 ) , 3 .

13 W. W. C h a r t e r s ,  "Some O b v io u s  F a c t s  A bo u t t h e  
T e a c h in g  C a r e e r , ” E d u c a t i o n a l  A d m i n i s t r a t i o n  Q u a r t e r l y . I l l  
( S p r i n g ,  1 9 6 7 ) ,  1 8 3 - 9 3 .  "What C a u s e s  T e a c h e r  T u r n o v e r ? "  S c h o o l  
R ev iew . LVIV, ( O c t o b e r ,  1 9 6 $ ) ,  2 9 4 - 9 9 ,  and "The S o c i a l  B ack ­
g r o u n d  o f  T e a c h i n g , " H andbook  o f  R e s e a r c h  on T e a c h i n g , e d . by 
N. L . Gage ( C h i c a g o i  Rand ' M c N a l ly  and  C o .” I 9 JS5 V, 7 1 9 - 4 1 .



i n  t h e  c a s e  o f  p r o f e s s i o n a l  p e r s o n n e l  who e l e c t e d  t o  a c c e p t
14" b e t t e r  p o s i t i o n s  e l s e w h e r e . "

G a r r i s o n  c o n d u c t e d  a  s t u d y  o f  t h e  f a c t o r s  r e l a t e d  t o  

t e a c h e r  t u r n o v e r  i n  t h e  B u re a u  o f  I n d i a n  A f f a i r s  s c h o o l s .

From t e a c h e r s  who t a u g h t  t h e i r  f i r s t  y e a r  d u r i n g  1 9 6 9 -7 0 ,  

t h e r e  w e re  356  u s a b l e  r e p l i e s . He fo u n d  d i f f e r e n c e s  w h ic h  

w e re  s i g n i f i c a n t  a t  t h e  .0 5  l e v e l  b e tw e e n  t h o s e  who r e m a in e d  

and t h o s e  who l e f t  a t  t h e  en d  o f  one  y e a r  on e a c h  o f  t h e  

f o l l o w i n g  f a c t o r s :  f e m a l e s  t e r m i n a t e d  a t  a  h i g h e r  r a t e  t h a n

m a le s?  t h o s e  who e n t e r e d  a t  t h e  m id d le  g r a d e  (G S -7 )  t e r m i n a t e d  

a t  a  h i g h e r  r a t e  t h a n  t h o s e  who e n t e r e d  a t  t h e  l o w e s t  g r a d e  

( G S -5 )1 and  t h o s e  who h a d  n e g a t i v e  c o n c e p t s  o f  em p lo y m en t 

a r r a n g e m e n t s  t e r m i n a t e d  a t  a  h i g h e r  r a t e  t h a n  t h o s e  who h e l d  

p o s i t i v e  c o n c e p t s  r e l a t i v e  t o  t h e i r  e m p lo y m e n t . He fo u n d  

n o  s i g n i f i c a n t  d i f f e r e n c e s  i n  t e r m i n a t i o n  r a t e s  r e l a t e d  t o  

m a r i t a l  s t a t u s ,  y e a r s  o f  e x p e r i e n c e ,  s i z e  o f  s c h o o l  o r  p l a c e  

o f  o r i g i n . ^

I n  1973 G o s n e l l  c o m p le t e d  a  f o l lo w - u p  s t u d y  o f  g r a d u a t e s  

o f  two N o r th  C a r o l i n a  t e a c h e r  t r a i n i n g  i n s t i t u t i o n s  f o r  1 9 6 5 -  

1 9 6 6 .  The p u r p o s e  o f  t h i s  s t u d y  was t o  d i s c o v e r  w h a t  r e l a t i o n ­

s h i p  e x i s t e d  b e tw e e n  c e r t a i n  v a r i a b l e s  and  a t t r i t i o n  f ro m

14
W i l l a r d  S .  E l s b r e e ,  T e a c h e r  T u r n o v e r  i n  t h e  C i t i e s  

and  V i l l a g e s  o f  New Y ork  S t a t e . C o n t r i b u t i o n s  t o  E d u c a t i o n ”
No. 300 (New Y ork : B u re a u  o f  P u b l i c a t i o n ,  T e a c h e r s  C o l l e g e ,
C o lu m b ia  U n i v e r s i t y ,  1 9 2 8 ) ,  4 6 .

15 I r v i n  G a r r i s o n ,  " F a c t o r s  W hich R e l a t e  t o  T e a c h e r  
T u r n o v e r  i n  B u re a u  o f  I n d i a n  A f f a i r s  S c h o o l s , " D i s s e r t a t i o n  
A b s t r a c t s . XXXII, ( A p r i l ,  1 9 7 2 ) ,  6 0 3 7 .



- 2 1 -

t e a c h i n g ,  u s i n g  t h r e e  m a jo r  c a t e g o r i e s  o f  f a c t o r s *  (1 )  

t h o s e  r e l a t e d  t o  s o c i o - e c o n o m i c  s t a t u s ,  (2 )  t h o s e  r e l a t e d  t o  

i n d i v i d u a l  d i f f e r e n c e s ,  and  (3 )  t h o s e  d e a l i n g  w i t h  t h e  t e a c h ­

i n g  s i t u a t i o n .  The v a r i a b l e s  w h ic h  i n d i c a t e d  a  s i g n i f i c a n t  

r e l a t i o n s h i p  t o  a  h i g h  r a t e  o f  a t t r i t i o n  a r e  a s  f o l l o w s  t

a ,  n o t  h a v in g  g r a d u a t e  d e g r e e s
b ,  b e i n g  m a r r i e d  o r  f e m a le
c , t e a c h i n g  f o r  c o m p e n s a to r y  r e a s o n s
d ,  h a v i n g  n e g a t i v e  a t t i t u d e s  to w a rd  t h e  p r o f e s s i o n
e ,  h a v i n g  h i g h  s t a t u s  o c c u p a t i o n  a s p i r a t i o n s
f , h a v i n g  t a u g h t  i n  s m a l l e r  s c h o o l s
g ,  t h e  t y p e  o f  w ork  e x p e r i e n c e  w h ic h  t h e  s t u d e n t  

h a d  p r i o r  t o  g r a d u a t i o n

P e r t a i n i n g  t o  t h e  l a s t  v a r i a b l e  m e n t io n e d ,  t h e  a t t r i t i o n  r a t e  

was h i g h e r  f o r  t e a c h e r s  who w ere  s u p p o r t e d  by t h e i r  p a r e n t s  

o r  by s c h o l a r s h i p s  w h i l e  i n  c o l l e g e  t h a n  f o r  t h o s e  who w e re  

s e l f - s u p p o r t i n g ,  and  f o r  t e a c h e r s  who h ad  o n l y  w h i t e - c o l l a r  

w o rk  e x p e r i e n c e ,  a s  o p p o se d  t o  t h o s e  who h a d  o n l y  b l u e - c o l l a r  

w o rk  e x p e r i e n c e  p r i o r  t o  g r a d u a t i o n , ^

I n  h i s  1967 s t u d y  o f  s i x  s c h o o l s  i n  low  incom e a r e a s  

and  s i x  s c h o o l s  i n  m id d le  incom e a r e a s ,  F a u n c e  fo u n d  n o  s i g ­

n i f i c a n t  d i f f e r e n c e s  i n  t h e  p e r c e n t a g e  o f  m a le  v e r s u s  f e m a le  

t e a c h e r s . The r e t e n t i o n  r a t e  was h i g h e r  i n  t h e  m id d le  incom e  

s c h o o l s  (6 1  p e r c e n t )  t h a n  i n  low  incom e s c h o o l s  (5 0  p e r c e n t )  

o v e r  f i v e  y e a r s , S i n g l e  t e a c h e r s  had  a  h i g h e r  r e t e n t i o n  

r a t e  (5 9  p e r c e n t )  t h a n  m a r r i e d  t e a c h e r s  (5 3  p e r c e n t )  o v e r  t h e

J o h n  W, G o s n e l l ,  "The R e l a t i o n s h i p  o f  S o c i o ­
e c o n o m ic  S t a t u s  and o t h e r  S e l e c t e d  V a r i a b l e s  t o  A t t r i t i o n  from  
t h e  T e a c h in g  P r o f e s s i o n  o f  G r a d u a t e s  o f  Two N o r th  C a r o l i n a  
T e a c h e r - T r a i n i n g  I n s t i t u t i o n s , " U n p u b l i s h e d  PhD, d i s s e r t a t i o n .  
U n i v e r s i t y  o f  N o r th  C a r o l i n a  a t  C h a p e l  H i l l ,  1 9 7 3 .
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f i v e - y e a r  p e r i o d .  The r e t e n t i o n  r a t e  f o r  m a le  t e a c h e r s  was 

61 p e r c e n t  i n  low  incom e s c h o o l s ,  and  56  p e r c e n t  i n  t h e  

m id d le  incom e s c h o o l s ,  w h e re a s  f o r  f e m a l e s  t h e  r a t e  o f  r e ­

t e n t i o n  was 45 p e r c e n t  i n  t h e  lo w  inco m e  s c h o o l s  an d  70
17p e r c e n t  i n  t h e  m id d le  incom e s c h o o l s . '

N a t i o n a l  S t u d i e s  R e l a t i n g  t o  T u r n o v e r  and  A t t r i t i o n

Some o f  t h e  m o s t  s i g n i f i c a n t  r e c e n t  r e s e a r c h  on  a t t r i ­

t i o n  h a s  b e e n  u n d e r t a k e n  on n a t i o n a l  l e v e l s . T h r e e  g r o u p s  

o f  s u r v e y s  on t e a c h e r  t e r m i n a t i o n s  w e re  c o n d u c t e d  by t h e  

U. S .  O f f i c e  o f  E d u c a t i o n ,  t h e  N a t i o n a l  E d u c a t i o n  A s s o c i a t i o n  

and t h e  Rand C o r p o r a t i o n .

The N a t i o n a l  E d u c a t i o n  A s s o c i a t i o n  s t u d i e s  p r o j e c t e d  

o v e r  a  p e r i o d  o f  y e a r s  f ro m  1 9 5 5 -5 6  t o  1 9 6 5 - 6 6  w e re  b a s e d  on 

q u e s t i o n n a i r e s  m a i l e d  t o  a  s t r a t i f i e d  s a m p le  o f  a b o u t  2 ,0 0 0  

t e a c h e r s . A r e s p o n s e  r a t e  o f  90 p e r c e n t  was r e a c h e d ,  and  o f  

t h a t  g r o u p ,  r e a s o n s  f o r  l e a v i n g  t e a c h i n g  w e re  r e p o r t e d  a s  

f o l lo w s *  3 0 .9  p e r c e n t  t o o k  l e a v e - o f -  a b s e n s e  t i m e ;  2 0 . 4  p e r ­

c e n t  r e t i r e d ;  1 0 ,5  p e r c e n t  r e t u r n e d  t o  c o l l e g e ;  5 . 8  p e r c e n t  

l e f t  t o  im p ro v e  t h e i r  e co n o m ic  b e n e f i t s ; 5 . 8  p e r c e n t  e n t e r e d  

a n o t h e r  o c c u p a t i o n ;  5 . 5  p e r c e n t  l e f t  d u e  t o  i l l n e s s ;  2 . 6  

p e r c e n t  l e f t  b e c a u s e  o f  d e a t h  o r  i n c a p a c i t y ;  and  5 . 2  p e r c e n t  

g a v e  r e a s o n s  s u c h  a s  p e r s o n a l  r e s p o n s i b i l i t i e s . The l a r g e s t

1?
R. W. F a u n c e ,  T e a c h e r  C h a r a c t e r i s t i c s  i n  M id d le  

and  Low Incom e A re a s  ( B e th e s d a ,  M a ry lan d *  U. S . D e p a r t m e n t  
o f  H e a l t h ,  E d u c a t i o n  and  W e l f a r e ,  M arch , 1 9 6 7 ) .
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s i n g l e  f a c t o r  on t e r m i n a t i o n s  i n d i c a t e d  t h a t  p e r s o n a l

r e a s o n s  a r e  t h e  m a jo r  c a u s e  o f  l e a v i n g  t h e  p r o f e s s i o n .  A
18v e r y  s m a l l  p e r c e n t  ( 1 . 5 )  moved t o  a n o t h e r  s t a t e .  I t  was 

r e p o r t e d  t h a t  a t t r i t i o n  f ro m  t e a c h i n g  was s i g n i f i c a n t l y  

r e l a t e d  t o  m a r i t a l  s t a t u s — t h e r e  was a  h i g h e r  p e r c e n t a g e  o f  

m a r r i e d  p e o p l e  among t h o s e  who l e f t  t e a c h i n g  t h a n  among 

t h o s e  who s t a y e d  o r  m e r e ly  t r a n s f e r r e d .

A ls o  i n c l u d e d  i n  t h i s  s t u d y  w e re  c o m p a r i s o n s  made b e ­

tw e e n  d r o p o u t s  and  t e a c h e r  m o b i l i t y .  T h e r e  was a  d i f f e r e n c e  

b e tw e e n  t e a c h e r s  who l e f t  t h e  p r o f e s s i o n  and t h o s e  who r e ­

m ain ed  i n  t h e  sam e s y s te m  b u t  moved t o  a n o t h e r  s c h o o l ,  

w h ic h  c o r r e l a t e d  w i t h  s e x  t o  a  d e g r e e  s i g n i f i c a n t  a t  t h e  

.0 1  c o n f i d e n c e  l e v e l .  T h e r e  was a  d i f f e r e n c e  b e tw e e n  d r o p ­

o u t s  and  t h o s e  who r e m a in e d  e i t h e r  i n  t h e  sam e s c h o o l  o r  

w i t h i n  t h e  sam e s t a t e ,  t h a t  c o r r e l a t e d  w i t h  s e x ,  s i g n i f i c a n t  

a t  t h e  .0 5  l e v e l . ^
20

The U. S .  O f f i c e  o f  E d u c a t i o n  s t u d i e s  w e re  b a s e d  on  a  

s u r v e y  o f  a  s t r a t i f i e d  s a m p le  o f  o v e r  2 ,0 0 0  s c h o o l  d i s t r i c t s  

i n  1957 and  1 9 5 9 , i n  w h ic h  t h e  r a t e  o f  t e r m i n a t i o n  c a n  be 

co m p u ted  t o  be 8 . 1  p e r c e n t .  The s t u d i e s  a l s o  show ed t h a t  

t h e  t e r m i n a t i o n  r a t e  i s  n o t  g r e a t l y  r e l a t e d  t o  s u c h  s e e m i n g l y -

18
" T e a c h e r  M o b i l i t y  and  L o b s , " N a t i o n a l  E d u c a t i o n  

A s s o c i a t i o n  R e s e a r c h  B u l l e t i n . XLVI, (D ecem b er ,  1 9 5 8 ) ,  1 X 5 -2 7 .
19

" T e a c h e r s ’ P r o b l e m s , " N a t i o n a l  E d u c a t i o n  A s s o c i a ­
t i o n  R e s e a r c h  B u l l e t i n . (D e ce m b e r ,  1 9 6 8 ) ,  116-7 ,  "

20
Ward S .  Mason and  K . K. B a in ,  " T e a c h e r  T u r n o v e r  i n  

P u b l i c  S c h o o l s  1 9 5 9 - 5 8 , "  O f f i c e  o f  E d u c a t i o n ,  C i r c u l a r  No, 608 , 
HEW, W a s h in g to n ,  ( 1 9 5 9 ) ,  1 - 2 9 .



i m p o r t a n t  e c o n o m ic  f a c t o r s  a s  s a l a r i e s  o r  t e a c h e r - p u p i l

r a t i o ,  ( a s  co m p ared  t o  a  s l i g h t l y  e a r l i e r  s t u d y  by  T h o r n d ik e

and H agen , who r e p o r t e d  t h a t  m o s t  o f  t h e  s a m p le  who had  l e f t

t e a c h i n g  h a d  d o n e  s o  f o r  r e a s o n s  o f  low  p a y  and  l a c k  o f
21o p p o r t u n i t y  t o  em b ark  u p o n  some o t h e r  "good** j o b  ) .  A y e a r  

e a r l i e r  i n  a  s i m i l a r  s t u d y  Mason show ed t h a t  o n e - h a l f  o f  

h i s  n o v i c e  t e a c h e r s  h ad  n o  p l a n s  t o  be t e a c h i n g  f i v e  y e a r s  

h e n c e f  f u r t h e r  o n l y  28 p e r c e n t  o f  t h e  m a le s  and  14  p e r c e n t  o f  

t h e  f e m a le s  i n d i c a t e d  a  s e r i o u s  i n t e n t i o n  t o  t e a c h  c o n t i n u o u s l y  

t o  r e t i r e m e n t .  He i d e n t i f i e d  i n i t i a l  s a l a r i e s ,  t h e  t y p e  o f  

t e a c h e r  t r a i n i n g  i n s t i t u t i o n  a t t e n d e d ,  and  t h e  l e v e l  and

t y p e  o f  p r e p a r a t i o n  a s  i m p o r t a n t  c o r r e l a t e s  o f  p r o f e s s i o n a l
22a t t r i t i o n .

I n  t h e  f o l l o w - u p  s t u d y  c o m p le t e d  i n  I 9 6 0 ,  H u n t e r  

d e t e r m i n e d  t h a t  86  p e r c e n t  o f  t h e  o r i g i n a l  b e g i n n i n g  g r o u p  

r e t u r n e d  t o  t e a c h i n g ,  an d  o f  t h i s  l a t t e r  g r o u p  78 p e r c e n t  

c o n t i n u e d  t h e i r  em p lo y m en t  i n  t h e  same s y s te m ,  14  p e r c e n t  had  

m i g r a t e d  t o  a n o t h e r  s c h o o l  d i s t r i c t ,  and  4 p e r c e n t  h a d  a c c e p t e d  

em ploym en t i n  p r i v a t e  s c h o o l s .  A g a in ,  a s  i n  a f o r e m e n t i o n e d  

s t u d i e s ,  t h e  t u r n o v e r  r a t e  was fo u n d  t o  be  l o w e r  f o r  m ale  

t h a n  f e m a le  t e a c h e r s ,  f o r  o l d e r  t h a n  y o u n g e r  t e a c h e r s ,  f o r  

m a r r i e d  t h a n  s i n g l e  m a le  t e a c h e r s ,  f o r  s i n g l e  t h a n  m a r r i e d

21R o b e r t  T h o r n d ik e  and  E l i z a b e t h  H agen , "Men T e a c h e r s  
and  E x - T e a c h e r s i  Some A t t i t u d e s  and  T r a i t s , " T e a c h e r s  C o l l e g e  
R e c o rd . L X II ,  ( J a n u a r y ,  1 9 6 1 ) ,  3 0 6 - 1 6 .

2 ^Ward S .  M ason, The B e g in n in g  T e a c h e r i  A S u r v e y  o f  
New T e a c h e r s  i n  t h e  P u b l i c  S c h o o l s . 1 9 5 0 - 5 7 . C i r c u l a r  No. 610 
(W a s h in g to n ,  D .C . i  U n i t e d  S t a t e s  G o v e rn m e n t P r i n t i n g  O f f i c e ,  
1 9 5 8 ) .



f e m a le  t e a c h e r s ,  f o r  e l e m e n t a r y  t h a n  s e c o n d a r y  t e a c h e r s ,  f o r  

t e a c h e r s  i n  l a r g e r  u r b a n  s y s te m s  co m p ared  w i t h  t h e i r  c o l l e a ­

g u e s  f ro m  l e s s  u r b a n i z e d  a r e a s ,  and  f o r  m ore h i g h l y  e d u c a t e d  
2 3t e a c h e r s .

The Rand s t u d i e s  b a s e d  on a  o n e - p e r c e n t  s a m p le  o f  w o r k e r s  

c o v e r e d  by  S o c i a l  S e c u r i t y  i n  p r i m a r y  and  s e c o n d a r y  e d u c a t i o n  

f o r  t h e  y e a r s  1 9 6 2 - 6 6 ,  show  t h a t  t e r m i n a t i o n  r a t e s  o f  a ro u n d  

s e v e n  t o  e i g h t  p e r c e n t  a r e  q u i t e  s t a b l e  t h r o u g h o u t  t h e s e  

y e a r s  ( a s  do  t h e  O f f i c e  o f  E d u c a t i o n  s t u d i e s ) , and  r e ­

e m p h a s iz e  t h e  i m p o r t a n c e  o f  d e m o g ra p h ic  f a c t o r s  on  t e r m i n a ­

t i o n s ,  w i t h  o l d  p e o p l e  and  you ng  women m o s t  l i k e l y  t o  

t e r m i n a t e , The NEA r e s u l t s  i n d i c a t i n g  p e r s o n a l  r e a s o n s  a s  

t h e  m a jo r  c a u s e  f o r  l e a v i n g  t h e  p r o f e s s i o n ,  a r e  c o n f i r m e d  by 

R and— t h e  tw o m o s t  i m p o r t a n t  v a r i a b l e s  b e in g  a g e  and  m o th e r ­

ho od  , A ls o  t h e  s t u d i e s  show  t h a t  o f  t h e  p e o p l e  who l e f t  

t e a c h i n g ,  e s p e c i a l l y  t h e  women, m o s t  d i d  s o  f o r  n o n -e c o n o m ic  

r e a s o n s i  men a r e  m ore l i k e l y  t o  becom e r e - e m p lo y e d  t h a n  

women and  a r e  m ore a b l e  t o  f i n d  h i g h e r - p a y i n g  j o b s t  v e r y  few  

women fo u n d  s u b s t a n t i a l l y  b e t t e r - p a y i n g  j o b s i  and when t h e  

t e r m i n e e s  w e re  d i v i d e d  i n t o  a g e  g r o u p s ,  y o u n g  men w e re  more 

l i k e l y  t o  g o  i n t o  t h e  m a n u f a c t u r i n g  and  s e r v i c e  i n d u s t r i e s ,  

m i d d l e - a g e d  men and  a l l  women g e n e r a l l y  r e m a in e d  i n  p r o f e s -

2 3 . S c o t t  H u n t e r ,  The B e g in n in g  T e a c h e r  One Y e a r  
L a t e r i  R e p o r t  o f  a  F o l l o w - u p  S t u d y (W a s h in g to n .  D .C . t  
U. S .  D e p a r tm e n t  o f  H e a l t h ,  E d u c a t i o n ,  and  W e l f a r e ,  n . d , ) .
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s i o n a l  j o b s ,  and  o l d  men and  women r a r e l y  t o o k  a n o t h e r  j o b .

I n  c o n c l u s i o n  t h e  Rand r e s e a r c h  i n d i c a t e d  t h a t  t h e  m a jo r  

r e a s o n s  f o r  t e r m i n a t i o n s  c o n c e r n  t h e  p r i v a t e  l i v e s  o f  t e a c h e r s  

r a t h e r  t h a n  j o b  c o n d i t i o n s  o r  s a l a r i e s  ( " t h e  r e g r e s s i o n  

c o e f f i c i e n t  f o r  s a l a r y  i n  1963  show s t h a t  i t  w o u ld  t a k e  a  

15 p e r c e n t  r i s e  i n  s a l a r y  t o  e f f e c t  o n l y  a  one  p e r c e n t  

d e c l i n e  i n  t h e  t e r m i n a t i o n  r a t e " ) ,

R e c e n t l y  tw o o t h e r  s i g n i f i c a n t  Rand s t u d i e s  on  t e a c h e r  

m o b i l i t y  h a v e  b e e n  d one  i n  t h e  S an  D ie g o  s c h o o l s  an d  i n  

M ic h ig a n  ( s e e  f o l l o w i n g  s e c t i o n ) , A g a in  i t  i s  c o n f i r m e d  t h a t  

p e r s o n a l  c h a r a c t e r i s t i c s  o f  t h e  t e a c h e r ,  r a t h e r  t h a n  e co n o m ic  

c o n d i t i o n s  a r e  t h e  b e s t  p r e d i c t o r s  o f  t e r m i n a t i o n s  i n  t h e  S a n  

D ie g o  s t u d y .  B o th  t h e  S a n  D ie g o  and  M ic h ig a n  s t u d i e s  show 

t h a t  t e r m i n a t i o n  r a t e s  a r e  h i g h e r  f ro m  u n a t t r a c t i v e  s c h o o l  

d i s t r i c t s  ( t h o s e  w i t h  l o w e r  s a l a r i e s  and  l e s s  p r o m o t i o n a l  

o p p o r t u n i t i e s )  and  d i s t r i c t s  w i t h  r e l a t i v e l y  u n a t t r a c t i v e  

s t u d e n t  c h a r a c t e r i s t i c s  ( s t u d e n t s  o f  low  in co m e  f a m i l i e s ,  

low  s t a t u s ,  and  lo w e r  p e r f o r m a n c e  on s t a n d a r d i z e d  c o g n i t i v e  

t e s t s ) , 2^

O  Jt
c Emm ett B, K e e l e r ,  " A n a l y s i s  o f  t h e  E d u c a t i o n a l  

P e r s o n n e l  S y s te m :  IV , T e a c h e r  T u r n o v e r , " The Rand C o r p o r a ­
t i o n . R - 1 3 2 5 -HEW, ( O c to b e r ,  1 9 7 3 ) ,  5 - 9 ,  2 4 .

25 D a v id  G r e e n b e r g  and  J o h n  M c C a ll ,  " A n a l y s i s  o f  t h e  
E d u c a t i o n a l  P e r s o n n e l  S y s te m :  I .  T e a c h e r  M o b i l i t y  i n  S an
D i e g o . " The Rand C o r p o r a t i o n . R-1071-HEW, ( J a n u a r y ,  1 9 7 3 ) ,  1 - 2 9 .
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T e a c h e r  T u r n o v e r  and  A t t r i t i o n  i n  M ic h ig a n

P e d e r s e n  h a s  c o n d u c t e d  p r o b a b l y  t h e  m o s t  c o m p r e h e n s iv e  

s t u d y  on t e a c h e r  t u r n o v e r  u n d e r t a k e n  i n  M ic h ig a n  s t a t e w i d e .  

Much o f  h i s  w o rk  d e a l s  w i t h  t e a c h e r  m i g r a t i o n  f ro m  w h ic h  he

u s e s  d a t a  o b t a i n e d  f ro m  t h e  S t a t e  B o a rd  o f  E d u c a t i o n ,  t h e
2 6M ic h ig a n  S c h o o l  F i n a n c e  s t u d y  and  l o c a l  s c h o o l  d i s t r i c t s .

He e l i c i t s  d e t a i l e d  a n a l y s e s  a b o u t  t h e  M ic h ig a n  c l a s s r o o m -  

t e a c h e r  m ovem ent and  a t t r i t i o n .  The t r a n s i t i o n  m a t r i c e s  

w h ic h  h e  d e v e l o p e d  r e v e a l e d  t u r n o v e r  l o s s e s  o f  c o n s i d e r a b l e  

m a g n i tu d e  d u r i n g  t h e  y e a r s  1 9 6 5 - 6 6 ,  I n  h i s  f i n d i n g s  h e  c o n ­

c l u d e s  t h a t  M ic h ig a n  s c h o o l  d i s t r i c t s  l o s t  2 0 , 1  p e r c e n t  o f  

t h e i r  t e a c h e r s  t h a t  y e a r ,  an d  t h a t  o n l y  o n e - f i f t h  m i g r a t e d  

t o  o t h e r  M ic h ig a n  s c h o o l  d i s t r i c t s ,  w h e r e a s  t h e  r e m a i n i n g

16 p e r c e n t  w e re  n o t  a c t i v e l y  i n v o l v e d  i n  s c h o o l  t e a c h i n g  i n
2 7M ic h ig a n  i n  t h e  f o l l o w i n g  S e p te m b e r ,  ' I n  a  l a t e r  a r t i c l e  

h e  r e v e a l e d  t h a t  t h e r e  was a  h i g h e r  o v e r a l l  r a t e  o f  r e t e n t i o n  

i n  t h e  m e t r o p o l i t a n  r e g i o n  r e f l e c t i n g  b o th  lo w e r  m i g r a t i o n
2  fir a t e s  an d  c o m p a r a t i v e l y  f e w e r  d r o p o u t s  f ro m  t h e  p r o f e s s i o n .

S e e  A la n  Thomas, S c h o o l  F i n a n c e  and  E d u c a t i o n a l  
O p p o r t u n i t y  i n  M ic h ig a n  ( L a n s i n g i  M ic h ig a n  D e p a r tm e n t  o f  
E d u c a t i o n ,  1 9 6 8 ) ,

27
K, G e o rg e  P e d e r s e n ,  The I t i n e r a n t  S c h o o l m a s t e r s 

A S o c io -E c o n o m ic  A n a l y s i s  o f  T e a c h e r  T u r n o v e r  ( C h ic a g o t  M id w e s t  
A d m i n i s t r a t i o n  C e n t e r ,  U n i v e r s i t y  o f  C h ic a g o ,  1 9 7 3 ) ,  1 1 2 - 2 6 ,

2 8_______________ , " T e a c h e r  M i g r a t i o n  and  A t t r i t i o n ; "
A d m i n i s t r a t o r s  N o te b o o k . X V I I I ,  No. 8 ,  ( A p r i l ,  1 9 7 0 ) ,  3 .



He a g a i n  c o n f i r m e d  t h e  r e s u l t s  o f  s t u d i e s  c o n d u c t e d  n a t i o n a l l y

t h a t  o v e r a l l  r e t e n t i o n  i s  h i g h e r  f o r  o l d e r  (m ore  e x p e r i e n c e d )

t e a c h e r s  t h a n  f o r  you ng  t e a c h e r s ,  h i g h e r  f o r  y o u n g  men t h a n

f o r  y o u n g  women, and  h i g h e r  f o r  women w i t h  a d v a n c e d  d e g r e e s

t h a n  f o r  men w i t h  s i m i l a r  t r a i n i n g , He a l s o  fo u n d  t h a t  t h e

l a r g e r  t h e  s c h o o l  p o p u l a t i o n  i n  a  s p e c i f i c  s c h o o l  d i s t r i c t ,

t h e  l o w e r  was t h e  r a t e  o f  t e a c h e r  o u t - m i g r a t i o n ,  an d  t h a t

t h e r e  was n o  s i g n i f i c a n t  r e l a t i o n s h i p  b e tw e e n  t h e  n u m ber

o f  s i n g l e  t e a c h e r s  i n  a  s c h o o l  d i s t r i c t  a n d  t u r n o v e r .

( A u s t i n ,  i n  a d d i t i o n ,  r e p o r t e d  t h a t  t h e  e m p lo y m en t o f  t e a c h e r s

t r a i n e d  i n  h i g h e r  s t a t u s  M ic h ig a n  p o s t - s e c o n d a r y  i n s t i t u t i o n s
29e n s u r e d  g r e a t e r  s t a b i l i t y  i n  t h e  t e a c h i n g  f o r c e . )

P e d e r s e n  b e l i e v e s  " E d u c a t i o n a l  p r o b l e m s ,  p a r t i c u l a r l y  i n  

u r b a n  c o r e  and  r u r a l  a r e a s  o f  t h i s  c o u n t r y ,  may be  r e s o l v e d

i n  p a r t  by p a y in g  g r e a t e r  a t t e n t i o n  t o  f a c u l t y  s t a b i l i t y  and
30i t s  l o n g - t e r m  e f f e c t s .  **

I n  an  u n p u b l i s h e d  r e p o r t  c o m p i le d  f ro m  s t a t i s t i c s  t a k e n  

f ro m  t h e  S t a t e  D e p a r tm e n t  o f  E d u c a t i o n ' s  M ic h ig a n  P r o f e s s i o n a l  

R e g i s t e r s  f ro m  1 9 6 7 -7 3 ,  S m ith  c o m p u te s  t h e  a n n u a l  a t t r i t i o n  

r a t e  f o r  t h e s e  y e a r s  a s  f o l l o w s  j

29
A le x a n d e r  W. A u s t i n ,  Who Goes W here t o  C o l l e g e ? 

( C h ic a g o :  S c i e n c e  R e s e a r c h  A s s o c i a t e s ,  I n c 7 , 1 9 6 5 ) ,  5 5 - 6 6 .
30P e d e r s e n ,  The I t i n e r a n t  S c h o o l m a s t e r  . , . ,  1 2 4 .
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1 9 6 7 -6 8  14%
1 9 6 8 -6 9  W o
1 9 6 9 -7 0  13%
1 9 7 0 -7 2  11.5%  ( t w o - y e a r  a v e r a g e )
1 9 7 2 -7 4  10% ( •* )

The f i g u r e s  a b o v e  show  t h a t  t h e  m o s t  r e c e n t  t r e n d  i n  M ic h ig a n  

i s  a  d r o p  o f  a b o u t  4  p e r c e n t  i n  t h e  o v e r a l l  a t t r i t i o n  r a t e .  

S m ith  a l s o  h a s  e s t i m a t e d  t h a t  a p p r o x i m a t e l y  23  p e r c e n t  o f  t h e  

p e r s o n n e l  ( t e a c h e r s  and  a d m i n i s t r a t o r s )  who l e a v e  t h e  p u b l i c  

s c h o o l s  i n  M ic h ig a n  w i l l  r e t u r n  w i t h i n  f i v e  y e a r s . He r e ­

p o r t s  a  h i g h  l o s s  o f  t e a c h e r s  w i t h  0 ,  1 , 2 o r  3 y e a r s  e x p e r ­

i e n c e ,  b u t  t h e r e a f t e r  t h e  p r o p o r t i o n  l e a v i n g  t e a c h i n g  d e ­

c r e a s e s  r a p i d l y .  T h e re  i s  e v e n  a  h i g h e r  l o s s  o f  o u t - o f - s t a t e  

g r a d u a t e d  t e a c h e r s  w i t h  0 - 3  y e a r s  e x p e r i e n c e , - ^

The Rand s t u d i e s  o f  t h e  M ic h ig a n  s c h o o l  s y s t e m s  e v o k e d  

r e s u l t s  s i m i l a r  t o  s e v e r a l  p r e v i o u s l y - c i t e d  s o u r c e s . Young, 

i n e x p e r i e n c e d  t e a c h e r s  w e re  m ore l i k e l y  t o  l e a v e  t h e i r  

s c h o o l  d i s t r i c t ,  e i t h e r  t o  q u i t  t e a c h i n g  o r  move t o  a n o t h e r  

d i s t r i c t ,  t h a n  w e re  m ore e x p e r i e n c e d  t e a c h e r s . The r e s u l t s  

f u r t h e r  i n d i c a t e d  t h a t  y o u n g  women up  t o  t h e  a g e  o f  28  w e re  

m ore l i k e l y  t o  t e r m i n a t e  t h a n  y o u n g  men. S e c o n d ly  t h e  p r o ­

b a b i l i t y  o f  t e r m i n a t i o n s  o f  t e a c h e r s  w i t h  a d v a n c e d  d e g r e e s  

was s i g n i f i c a n t l y  l e s s  t h a n  f o r  l e s s - e d u c a t e d  t e a c h e r s ,  and  

t e a c h e r s  who r e c e i v e  t h e i r  m o s t  r e c e n t  d e g r e e s  f ro m  a n  o u t - o f -

^ G a ry  R. S m i th ,  S t u d y  o f  t h e  M ic h ig a n  P r o f e s s i o n a l  
R e g i s t e r  1 9 6 7 - 1 9 7 4 . U n p u b l i s h e d  r e p o r t ,  (Wayne S t a t e  U n i v e r -  
s i t y ,  D ecem ber,  1 9 7 ^ .
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s t a t e  c o l l e g e  l e a v e  t h e  M ic h ig a n  s y s t e m  w i t h  g r e a t e r  f r e ­

q u e n c y  t h a n  t h o s e  who a t t e n d e d  c o l l e g e  w i t h i n  M ic h ig a n .  A 

t h i r d  r e s u l t ,  c o n s i s t e n t  w i t h  e c o n o m ic  t h e o r y ,  was t h a t  t h e  

t e r m i n a t i o n  b e h a v i o r  o f  men and  women and  t h e  i n t e r d i s t r i c t  

m o b i l i t y  o f  m a le s  w e re  a l l  i n v e r s e l y  r e l a t e d  t o  t h e i r  

s a l a r i e s i  h o w e v e r ,  t h e  i n t e r d i s t r i c t  m o b i l i t y  o f  f e m a l e s  was 

n o t  r e l a t e d  t o  t h e  s a l a r y  v a r i a b l e , I t  was fo u n d  t h a t  

t e a c h e r s  i n  g e n e r a l  d i s p l a y e d  a  t e n d e n c y  t o  move away f ro m  

d i s t r i c t s  w i t h  r e l a t i v e l y  l o w - p e c u n i a r y  r e t u r n s ,  e s p e c i a l l y  

i n  r e g a r d  t o  s t u d e n t  c h a r a c t e r i s t i c s — i . e . , s t u d e n t s  o f  low  

s o c i o - e c o n o m i c  s t a t u s  (SES) and  c o g n i t i v e  a b i l i t i e s — and  t h a t  

t h i s  p ro v e d  t o  be  a  v a r i a b l e  t h a t  p l a y e d  a  m ore i m p o r t a n t  

c o n s i d e r a t i o n  i n  d e c i s i o n s  t o  t e r m i n a t e  t h a n  s a l a r y . ^ 2

T e a c h e r  A t t r i t i o n  a n d  S t u d e n t  A c h ie v e m e n t

A l th o u g h  t h e r e  i s  l i m i t e d  r e s e a r c h  a v a i l a b l e  sh o w in g  

t h e  e f f e c t s  o f  t e a c h e r  t e r m i n a t i o n s  u pon  s t u d e n t  a c h i e v e ­

m en t ,  a  few  r e c e n t  s t u d i e s  h a v e  i n d i c a t e d  some i n t e r e s t i n g  

c o r r e l a t i o n s .  The S an  D ie g o  s t u d i e s  o f  t h e  Rand C o r p o r a ­

t i o n ,  by  d e v e l o p i n g  a  s i m u l t a n e o u s  e q u a t i o n  m o d e l ,  show ed  a  

s m a l l ,  b u t  s i g n i f i c a n t ,  r e l a t i o n s h i p  b e tw e e n  s t u d e n t  

a c h i e v e m e n t  and  t e a c h e r  e x p e r i e n c e  and  l o n g e v i t y  w i t h i n  a  

s c h o o l  s y s t e m i  s c h o o l s  w i t h  h i g h  a c h i e v i n g  s t u d e n t s  t e n d  t o

32D a v id  G r e e n b e r g  and  J o h n  M c C a ll ,  A n a l y s i s  o f  t h e  
E d u c a t i o n a l  P e r s o n n e l  S y s te m i  V I I .  T e a c h e r  M o b i l i t y  i n  
M ic h ig a n . The Rand C o r p o r a t i o n .  R-13^3-HEW. F e b r u a r y .  1 9 7 4 .
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h a v e  a  m ore e x p e r i e n c e d  s t a f f ,  w h i l e  s c h o o l s  w i t h  l o w e r -  

a c h i e v i n g  and  s o c i a l - e c o n o m i c - s t a t u s  s t u d e n t s  h a v e  a  

c o n t i n u i n g  o c c u r a n c e  o f  h i g h e r  t e a c h e r  t e r m i n a t i o n s .  R e a d in g  

s c o r e s  o f  s t u d e n t s  i n  t h e  S an  D ie g o  i n n e r - c i t y  s c h o o l s  w e re  

s i g n i f i c a n t l y  l o w e r  i n  s c h o o l s  w i t h  h i g h e r  t e a c h e r  t u r n o v e r

( i t  was a c c e p t e d ,  h o w e v e r ,  t h a t  t h e  l o w e r  s c o r e s  w e re  a l s o
33a  r e s u l t  o f  t h e  s t u d e n t s  * b a c k g r o u n d ) .

A n o th e r  c o r r e l a t i o n  o f  v a r i a b l e s  a n a l y z e d  i n  t h e  S an  

D ie g o  s t u d y  show ed  t h a t  r a t h e r  t h a n  t e a c h i n g  e x p e r i e n c e  o r  

t e a c h e r  e d u c a t i o n  a f f e c t i n g  s t u d e n t  t e s t  s c o r e s ,  t h e  a v e r a g e  

r e a d i n g  a b i l i t y  o f  a  s c h o o l  i s  a  b a s i c  d e t e r m i n a n t  o f  t h e  

f a c u l t y ' s  a v e r a g e  l e v e l  o f  e x p e r i e n c e  ( t h i s  w i l l  c o n t i n u e  t o  

be i n e v i t a b l e ,  when p o s i t i o n s  v a c a t e d  a t  low  SES s c h o o l s  a r e  

f i l l e d  by new i n e x p e r i e n c e d  t e a c h e r s — t o o  o f t e n  a  p r a c t i c e  

i n  many i n n e r - c i t y  s c h o o l  d i s t r i c t s — and  i n d i c a t e s  a  d i r e  

n e e d  f o r  p o l i c y  c h a n g e s  a t  a d m i n i s t r a t i v e  and  h i r i n g  l e v e l s ) .

The Rand s t u d i e s  on M ic h ig a n  show ed  s i m i l a r  r e s u l t s  i n  

r e g a r d  t o  s t u d e n t  a c h i e v e m e n t  and  t u r n o v e r  i n  t h e  s o - c a l l e d  

u n a t t r a c t i v e  s c h o o l s . Two v a r y i n g  t y p e s  o f  r a t i o n a l e  h a v e  

b e e n  p o s e d  f o r  t h e  a b o v e  r e l a t i o n s h i p s  t ( 1 )  t e a c h e r  d e ­

p a r t u r e s  c a u s e  s t u d e n t s  t o  h a v e  r e d u c e d  r e a d i n g  a b i l i t y  b e ­

c a u s e  o f  t h e  r e l a t i v e  i n e x p e r i e n c e  o f  new t e a c h e r s  b e i n g

33D a v id  G r e e n b e r g  an d  J o h n  M c C a ll ,  MA n a l y s i s  o f  t h e  
E d u c a t i o n a l  P e r s o n n e l  S y s te m :  1 .  T e a c h e r  M o b i l i t y  i n  S an
D i e g o , " The Rand C o r p o r a t i o n ,  R-1071-HEW, ( J a n u a r y ,  1 9 7 3 ) ,  
5 6 - 5 8 .
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h i r e d  and  t h e  l a c k  o f  c o n t i n u i t y  o f  a  t e a c h i n g  s t a f f *  on t h e

o t h e r  h an d  ( 2 ) r e a d i n g  a b i l i t y  and  f a c t o r s  r e l a t e d  t o  i t

s u c h  a s  t h e  r a c e  and  c l a s s  o f  s t u d e n t s  may c a u s e  o r  i n f l u e n c e

t e a c h e r  d e p a r t u r e s ?  i n  f a c t ,  w h i t e  m i d d l e - c l a s s  s c h o o l s —

w h e re  s t u d e n t s  p o s s e s s  h i g h  r e a d i n g  a b i l i t y — a r e  m ore a t t r a c -
34

t i v e  t o  m o s t  t e a c h e r s .

O t h e r  s t u d i e s  h a v e  c o n c u r r e d  w i t h  t h e  a b o v e  r e l a t i o n s h i p s

b e tw e e n  a t t r i t i o n  and  a c h i e v e m e n t .  B u rk h e a d ,  S i l b e r m a n ,
3?and G u t h r i e  a l l  p o s e  t h e  p r o b le m s  and  c o n c e r n s  o f  t e a c h e r  

a t t r i t i o n  and  l a c k  o f  t e a c h i n g  e x p e r i e n c e  i n  l a r g e  c i t y  

s c h o o l s . F a u n c e ,  i n  m ak in g  a  c o m p a r a t i v e  s t u d y  b e tw e e n  

m id d le  and  low  incom e  a r e a  s c h o o l s  i n  M i n n e a p o l i s  a l s o  fo u n d  

t h a t  t h e  a t t r i t i o n  r a t e  was h i g h e r  i n  lo w - in c o m e  a r e a  

s c h o o l s ,  c o n c l u d i n g  t h a t  " D i f f e r e n c e s  i n  r e t e n t i o n  may be  

a t t r i b u t e d  t o  s o c i o - e c o n o m i c  s t a t u s  o f  t h e  s c h o o l  a r e a s  

s t u d i e d , " ^ ®

G r e e n b e r g  an d  M c C a ll ,  A n a l y s i s  o f  t h e  E d u c a t i o n a l  
P e r s o n n e l  S y s tem ?  V I I . p .  32

I 4)J .  B u rk h e a d ,  T . G . F ox , and  J .  W. H o l l a n d ,  I n p u t  
and  O u tp u t  i n  L a r g e  C i t y  H ig h  S c h o o l s . ( S y r a c u s e ,  New Y o rk :  
S y r a c u s e  U n i v e r s i t y  P r e s s ,  1 9 6 7 ) ,  5 2 .

- ^ C h a r l e s  S i l b e r m a n ,  C r i s i s  i n  t h e  C l a s s r o o m . (New 
Y ork : Random H o u s e ,1 9 7 0 ) ,  1 0 3 , 1 6 2 ,  2 6 6 - 6 7 .

3? J .  W. G u t h r i e ,  "A S u r v e y  o f  S c h o o l  E f f e c t i v e n e s s  
S t u d i e s , v i n  Do T e a c h e r s  Make a  D i f f e r e n c e ? HEW 0 E -5 8 0 4 2 ,  
( 1 9 7 0 ) ,

qo
R. W. F a u n c e ,  T e a c h e r  C h a r a c t e r i s t i c s  i n  M id d le  

and  Low Incom e A re a s  ( B e t h e s d a ,  M a r y l a n d : U . S .  D e p a r tm e n t
o f  H e a l t h ,  E d u c a t i o n  an d  W e l f a r e ,  M arch , 1 9 6 ? ) ,  p .  9 9 .



B e r l o w i t z ,  i n  a  s t u d y  o f  c a r e e r  p a t t e r n s  i n  B u f f a l o ,

h y p o t h e s i z e d  t h a t  " i f  t h e  p r o p o r t i o n  o f  b l a c k  and  P u e r t o

R ic a n  s t u d e n t s  i s  g r e a t e r  i n  s c h o o l  A t h a n  i n  s c h o o l  B,

t h e n  t h e  ' q u i t  r a t e '  o f  t e a c h e r s  i n  s c h o o l  B w i l l  be  h i g h e r , "

He o b t a i n e d  a  P e a r s o n ' s  c o r r e l a t i o n  c o e f f i c i e n t  o f  .2 5  on

t h e  f i r s t  h y p o t h e s i s ,  and  a  n e g a t i v e  c o r r e l a t i o n  o f  - . 2 5  on

t h e  s e c o n d  o n e .  H i s  a r t i c l e  r e m p h a s i z e s  t h e  g e n e r a l  c o n c e r n
39o f  low  t e a c h e r - s t a b i l i t y  i n  low  SES i n n e r  c i t y  s c h o o l s .

Summary

A s u r v e y  o f  t h e  l i t e r a t u r e  r e v e a l s  s e v e r a l  i m p o r t a n t  

r e l a t i o n s h i p s  b e tw e e n  t e a c h e r s  and  a t t r i t i o n  f ro m  t h e  e d u c a ­

t i o n a l  p r o f e s s i o n .  The f o l l o w i n g  s t a t e m e n t s  a t t e m p t  t o  

su m m a r iz e  t h e  c o n c l u s i o n s  made i n  t h e  a n a l y s e s  o f  t h e  

v a r i o u s  s t u d i e s .

A l th o u g h  n o t  c o n s i s t e n t l y  t h e  c a s e ,  m o s t  s t u d i e s  

f o u n d  t h a t  a g e  and  s e x  v a r i a b l e s  w e re  f r e q u e n t  p r e d i c t o r s  

o f  t e a c h e r  t u r n o v e r .  The r a t e  o f  a t t r i t i o n  was g r e a t e r  f o r  

m a r r i e d  f e m a l e s  t h a n  f o r  s i n g l e  f e m a l e s  and  m a le s  and  

m a r r i e d  m a le s ,  and  h i g h e r  f o r  b o t h  y o u n g e r  (u p  t o  t h e  a g e s  

o f  27 and  28 )  m a le s  an d  f e m a l e s .

L e n g th  o f  t e a c h i n g  e x p e r i e n c e  was a n o t h e r  p r e d i c t i v e

M a rv in  B e r l o w i t z ,  " C a r e e r  P a t t e r n s  o f  T e a c h e r s  i n  
a n  U rb an  A re a  o f  B u f f a l o , " U rb an  E d u c a t i o n . V I, ( J u l y ,  1 9 7 1 ) ,  
2 6 2 .
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f a c t o r  upon  t e r m i n a t i o n s — t h o s e  who h a d  few  y e a r s  o f  

t e a c h i n g  t e n d e d  t o  l e a v e  a t  a  g r e a t e r  f r e q u e n c y  t h a n  t h o s e  

who w e re  more e x p e r i e n c e d .  I t  was f o u n d ,  a l s o ,  t h a t  t h e  

p r o b a b i l i t y  o f  t e r m i n a t i o n s  o f  t e a c h e r s  w i t h  a d v a n c e d  

d e g r e e s  i s  s i g n i f i c a n t l y  l e s s  t h a n  f o r  l e s s - e d u c a t e d  

t e a c h e r s .

A n o th e r  f a c t o r  upon  a t t r i t i o n  was t h e  home and  w o rk  

b a c k g ro u n d  o f  t h e  t e a c h e r j  t e a c h e r s  who come f ro m  b l u e -  

c o l l a r  homes o f  had  b l u e - c o l l a r  w o rk  e x p e r i e n c e  p r i o r  t o  

t e a c h i n g  t e n d e d  t o  r e m a in  i n  t e a c h i n g  l o n g e r  t h a n  w h i t e -  

c o l l a r  and  p r o f e s s i o n a l l y - o r i e n t e d  t e a c h e r s , A t t i t u d e s  o f  

j o b  s a t i s f a c t i o n  to w a rd  t h e  p r o f e s s i o n  among t e a c h e r  d r o p ­

o u t s  w e re  m ore f a v o r a b l e  among t e a c h e r s  who i n d i c a t e d  t h e y  

p l a n n e d  t o  r e t u r n  t o  t e a c h i n g  t h a n  f o r  t h o s e  who d i d  n o t .

One v e r y  c o n s i s t e n t  r e l a t i o n s h i p  fo u n d  b e tw e e n  a t t r i ­

t i o n  and t e a c h i n g  was s i z e  and  s o c i o - e c o n o m i c  s t a t u s  o f  

s c h o o l  d i s t r i c t s . L a r g e r  s c h o o l  s y s t e m s  h a v e  l e s s  t u r n o v e r  

t h a n  do s m a l l e r  s c h o o l  s y s t e m s . H ow ever ,  l o w e r  SES s c h o o l s  

w i t h  lo w e r  a c h i e v i n g  s t u d e n t s  h a v e  a  g r e a t e r  p r o b le m  o f  

r e t e n t i o n  o f  t e a c h e r s  t h a n  do  m id d le - in c o m e  s c h o o l s  w h e re  

s t u d e n t s  t e n d  t o  be  h i g h e r  a c h i e v e r s — t h e  a n a l y s e s  s u g g e s t  

t h a t  t e a c h e r  t u r n o v e r  i n  l a r g e  i n n e r - c i t y  a r e a s  i s  a  

s e r i o u s  p r o b le m ,  b u t  t h a t  t h e  m a jo r  r e a s o n  f o r  t h e  r e l a t i o n  

b e tw e e n  t e a c h e r  s t a b i l i t y  and  s t u d e n t  a c h i e v e m e n t  i s  t h e
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a b i l i t y  o f  e x p e r i e n c e d  t e a c h e r s  t o  g e t  i n t o  t h e  s c h o o l s  o f  

h i g h  a c h i e v e r s .

F i n a l l y ,  a l t h o u g h  t h e  g r e a t e s t  s i n g l e  p r e d i c t o r  o f  

r e a s o n s  f o r  l e a v i n g  t h e  t e a c h i n g  p r o f e s s i o n  i s  " p e r s o n a l , "  

s e v e r a l  s t u d i e s  c o n c l u d e d  t h a t  e c o n o m ic s  p l a y s  a n  e v e r -  

i m p o r t a n t  r o l e  i n  f a c u l t y  r e t e n t i o n .  Men m ore f r e q u e n t l y  

t h a n  women, h o w e v e r ,  l e a v e  t e a c h i n g  f o r  a d d i t i o n a l  s a l a r y  

b e n e f i t s .



CHAPTER I I I

METHODOLOGY

T h is  r e s e a r c h  i s  c o n c e r n e d  w i t h  t e a c h e r  a t t r i t i o n  

f ro m  t h e  e d u c a t i o n a l  p r o f e s s i o n  among g r a d u a t e s  o f  

M ic h ig a n  S t a t e  U n i v e r s i t y .  S p e c i f i c a l l y  t h i s  s t u d y  i s  

d e s i g n e d  t o  i d e n t i f y  and  co m p are  r e a s o n s  f o r  l e a v i n g  t h e  

t e a c h i n g  p r o f e s s i o n ,  and  t o  c o m p a re  p r o f e s s i o n a l  a t t i t u d e s  

o f  f o r m e r  t e a c h e r s  i n  t e r m s  o f  s e l e c t e d  v a r i a b l e s .  T h i s  

r e s e a r c h  f u r t h e r  a t t e m p t s  t o  r e p o r t  t h e  i m p r e s s i o n s  o f  

t h e  t e a c h e r  p r e p a r a t i o n  o f f e r e d  by M ic h ig a n  S t a t e  U n i v e r ­

s i t y ' s  C o l l e g e  o f  E d u c a t i o n  a s  v ie w e d  by t h e  r e s p o n d e n t s .  

I n c l u d e d  i n  t h i s  c h a p t e r  a r e  t h e  s e l e c t i o n  o f  t h e  s u b j e c t s ,  

s p e c i f i c  p r o c e d u r e s  o f  t h e  s t u d y ,  a  p r e s e n t a t i o n  o f  t h e  

r e s e a r c h  h y p o t h e s e s ,  t h e  i n s t r u m e n t a t i o n ,  d a t a  c o l l e c t i o n  

and  a n a l y s i s .

D e s ig n  o f  t h e  S tu d y

The P o p u l a t i o n  and  S a m p l in g

The p o p u l a t i o n  f ro m  w h ic h  t h e  s a m p le  f o r  t h i s  s t u d y  

was d raw n  h a s  b e e n  o b t a i n e d  f ro m  t h e  M ic h ig a n  S t a t e  B o ard  

o f  E d u c a t i o n ' s  P r o f e s s i o n a l  P e r s o n n e l  R e p o r t  #G0^-53, w h ic h

- 3  6 -
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c o n t a i n s  t h e  e n t i r e  l i s t i n g  by s o c i a l  s e c u r i t y  num b er  o f  a l l  

M ic h ig a n  p u b l i c  s c h o o l  t e a c h e r s  who t a u g h t  i n  1 9 7 2 -7 3 .  tout 

who d i d  n o t  r e t u r n  t o  M ic h ig a n  p u b l i c  s c h o o l s  f o r  t h e  

s c h o o l  y e a r  1 9 7 3 - 7 4 .  E ach  i n d i v i d u a l ’s  g r a d u a t i n g  i n s t i ­

t u t i o n  was n u m b e r -c o d e d  on t h e  r e g i s t e r !  M ic h ig a n  S t a t e  

U n i v e r s i t y ' s  n um b er  b e in g  ' 0 4 ' ,  i t  was n e c e s s a r y  t o  man­

u a l l y  s o r t  o u t  a l l  s u c h  '0 4 *  n u m b e r s . A f i n a l  c o u n t  o f  t h e  

' 0 4 '  n u m b ers  show ed t h a t  a  t o t a l  o f  1442 M ic h ig a n  S t a t e  

U n i v e r s i t y  g r a d u a t e s  h a d  t e r m i n a t e d  t h e i r  t e a c h i n g  p o s i ­

t i o n s  i n  1 9 7 2 -7 3  and  h a d  n o t  r e t u r n e d  t o  a  t e a c h i n g  p o s i ­

t i o n  i n  M ic h ig a n  i n  1 9 7 3 - 7 4 .  I t  was f ro m  t h i s  p o p u l a t i o n  

o f  1442 t h a t  a  rand om  s a m p le  o f  210  i n d i v i d u a l s  was 

s e l e c t e d  f o r  t h e  s t u d y .

P r o c e d u r e

I n  D ecem ber o f  1 974  p e r m i s s i o n  was g i v e n  t o  t h e  

w r i t e r  by t h e  T e a c h e r  C e r t i f i c a t i o n  d e p a r t m e n t  o f  t h e  

M i c h i g a n 's  B o a rd  o f  E d u c a t i o n  t o  e x t r a c t  t h e  n e c e s s a r y  

p o p u l a t i o n  f ro m  t h e  c u r r e n t  P r o f e s s i o n a l  P e r s o n n e l  R e g i s ­

t e r — an  u n p u b l i s h e d  c o m p u te r  p ro g ra m  o f  raw  d a t a - - a n d  

f ro m  t h a t  p o p u l a t i o n ,  w h ic h  was l i s t e d  by s o c i a l  s e c u r i t y  

n u m b er ,  t h e  s a m p le  was s e l e c t e d .

A u t h o r i z a t i o n  was s e c u r e d  f ro m  t h e  D ean o f  M ic h ig a n  

S t a t e  U n i v e r s i t y ' s  C o l l e g e  o f  E d u c a t i o n ,  and  h i s  s i g n a t u r e
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was ad d ed  t o  a  c o v e r - l e t t e r  w h ic h  a c c o m p a n ie d  t h e  q u e s ­

t i o n n a i r e ,  t o  g i v e  l e g i t i m a c y  and  s t a t u s  t o  t h e  s t u d y .

The l e t t e r  e x p l a i n e d  t h e  p u r p o s e  o f  t h e  r e s e a r c h  and  

o f f e r e d  t o  s h a r e  t h e  f i n d i n g s  w i t h  t h o s e  who r e q u e s t e d  i t  

i n  r e t u r n  f o r  t h e i r  c o o p e r a t i o n .

A d d r e s s e s  o f  t h e  210 i n d i v i d u a l s  i n c l u d e d  i n  t h e  

s a m p le  w ere  p r o c u r e d  by t h e  M ic h ig a n  S t a t e  U n i v e r s i t y ' s  

A lum ni O f f i c e  i n  A p r i l  o f  1 9 7 5 .  The q u e s t i o n n a i r e s  w e re  

t h e n  m a i l e d ,  and  f o l l o w - u p  p r o c e d u r e s  w e re  e m p lo y e d .  The 

r e t u r n e d  d a t a  was c o d e d ,  p rog ram m ed , and a n a l y z e d .

The s e c o n d  d i m e n s i o n  o f  t h i s  s t u d y  i n v o l v e d  a  s e r i e s  

o f  i n f o r m a l  t a p e d  i n t e r v i e w s  o f  i n d i v i d u a l s  who w i th d r e w  

fro m  t h e  t e a c h i n g  p r o f e s s i o n  and  h a v e  s i n c e  p u r s u e d  a l t e r ­

n a t i v e  c a r e e r s  a n d / o r  a m b i t i o n s  t o  p u b l i c  s c h o o l  e d u c a ­

t i o n .  The i n t e r v i e w s  w ere  p e r c e i v e d  a s  a  m ore i n - d e p t h  

a p p r o a c h  t o  t h e  phenom enon o f  t e a c h e r - d e p a r t u r e ,  and  

a t t e m p t e d  t o  o b t a i n  a  m ore a c c u r a t e  a p p r a i s a l  a s  t o  w h a t  

o r i g i n a l l y  m o t i v a t e d  t h e s e  f o r m e r  t e a c h e r s  t o  p r e p a r e  f o r  

a  t e a c h i n g  c a r e e r ,  w h a t  p ro m p te d  t h e i r  d e c i s i o n s  t o  l e a v e  

t h e  p r o f e s s i o n  and i n  r e t r o s p e c t ,  w h a t  s p e c i f i c  a t t i t u d e s  

t h e y  g e n e r a t e d  a b o u t  c l a s s r o o m  t e a c h i n g .



Ma.ior R e s e a r c h  H y p o th e s e s

The r e s e a r c h  h y p o t h e s e s  f o r  t h i s  s t u d y  a l l  p e r t a i n  t o  

t h e  s a m p le  o f  M ic h ig a n  S t a t e  U n i v e r s i t y  C o l l e g e  o f  

E d u c a t i o n  g r a d u a t e s  who t a u g h t  i n  M ic h ig a n  P u b l i c  S c h o o l s  

i n  1 9 7 2 -7 3 ,  b u t  n o t  i n  1 9 7 3 - 7 ^ .  T h ey  a r e  a n  a t t e m p t  t o  

d e t e r m i n e  r e a s o n s  f o r  l e a v i n g  t h e  p r o f e s s i o n  and  t o  r e l a t e  

c e r t a i n  c h a r a c t e r i s t i c s  o f  t h e s e  t e a c h e r s  w i t h  p r o f e s -  

s i o n a l  a t t i t u d e  and  am oun t o f  j o b  s a t i s f a c t i o n  d e r i v e d  

f ro m  t e a c h i n g .  T h e s e  h y p o t h e s e s  a r e  p r e s e n t e d  b e lo w .

A. H y p o th e s e s  c o n f i r m i n g  o r  r e j e c t i n g  c e r t a i n  a s p e c t s  o f  

a t t r i t i o n  i n  r e c e n t  s t u d i e s  1

H - l s  Of i n d i v i d u a l s  who h a v e  l e f t  t h e  t e a c h i n g  p r o f e s ­
s i o n ,  t h e r e  w i l l  be a  g r e a t e r  n u m b er  o f  t e a c h e r s  
p l a n n i n g  t o  r e t u r n — o r  who h a v e  a l r e a d y  r e t u r n e d —  
t o  t e a c h i n g  t h a n  f o r  t h o s e  who do  n o t .

I n s t r u m e n t a t i o n t I t e m s  8 an d  9 o f  t h e  

q u e s t i o n n a i r e  a r e  e m p lo y e d .

A n a l y s i s  % An e s t i m a t e  o f  t h e  p o p u l a t i o n  p r o ­

p o r t i o n  f o r  one  c a t e g o r y  i s  made, and  a  c o n f i d e n c e  

i n t e r v a l  a b o u t  t h e  p r o p o r t i o n  i s  p r o v i d e d .

H -2 :  T h e r e  w i l l  n o t  be a  s i g n i f i c a n t  n u m b er  o f  t e a c h e r s
l e a v i n g  t h e  M ic h ig a n  P u b l i c  S c h o o l s  and  a c c e p t i n g  
a  t e a c h i n g  p o s i t i o n  o u t s i d e  t h e  s t a t e  o f  M ic h ig a n .

I n s t r u m e n t a t i o n ! I t e m  8 , r e s p o n s e s  1 and  2 ,  i s  

e m p lo y e d .

A n a ly s  i s : Same a s  f o r  H - l .
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H-3» More p e o p l e  w i l l  h a v e  l e f t  t h e  t e a c h i n g  p r o f e s s i o n  
f o r  p e r s o n a l  r e a s o n s  ( e . g . ,  m a t e r n i t y  l e a v e  o r  
hom em aking , i l l n e s s ,  s a b b a t i c a l  l e a v e )  t h a n  f o r  a  
c h a n g e  o f  c a r e e r ,  b e t t e r  s a l a r y ,  j o b  d i s s a t i s ­
f a c t i o n  o r  o t h e r  s e l e c t e d  v a r i a b l e s .

I n s t r u m e n t a t i o n : I t e m  7 c a t e g o r i z e s  r e a s o n s

f o r  l e a v i n g  t h e  t e a c h i n g  p r o f e s s i o n .

A n a l y s i s :  C h i - s q u a r e  o n e - s a m p le  t e s t ,  and

C o c h r a n ' s  Q t e s t .

B. H y p o th e s e s  r e l a t i n g  t o  f i n a n c i a l  s u p p o r t  o f  c o l l e g e  

e d u c a t i o n ,  t y p e  o f  w o rk  e x p e r i e n c e ,  and  am oun t o f  

e x p e r i e n c e  w i t h  y o u n g  p e o p l e  d u r i n g  u n d e r g r a d u a t e  

p r o g r a m s :

H -4 :  T h e r e  w i l l  be a  m ore p o s i t i v e  a t t i t u d e  to w a rd  t h e
e d u c a t i o n a l  p r o f e s s i o n  among t e a c h e r s  who w e re  
p r i m a r i l y  s e l f - s u p p o r t i n g  w h i l e  i n  c o l l e g e ,  a s  
co m p a red  t o  t h o s e  who w e re  on s c h o l a r s h i p  o r  w e re  
s u p p o r t e d  by t h e i r  p a r e n t s .

I n s t r u m e n t a t i o n : I t e m s  3 ( a )  and  14  a r e  u s e d .

A n a l y s i s :  A 1 -w ay  ANOVA ( A n a l y s i s  o f  V a r i a n c e ) .

H-5* T h e r e  w i l l  be a  m ore p o s i t i v e  a t t i t u d e  to w a rd  t h e  
e d u c a t i o n a l  p r o f e s s i o n  among t e a c h e r s  who h e l d  
b l u e - c o l l a r  j o b  p o s i t i o n s  w h i l e  i n  c o l l e g e ,  a s  
co m p a red  t o  t h o s e  who h a d  w h i t e - c o l l a r  w ork  e x ­
p e r i e n c e .

I n s t r u m e n t a t i o n : I t e m s  3 ( b )  and  14  a r e  u s e d .

A n a l y s i s » A 1 -w ay  ANOVA.
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H-6» T h e r e  w i l l  be  a  m ore p o s i t i v e  a t t i t u d e  to w a rd  t h e  
e d u c a t i o n a l  p r o f e s s i o n  among t e a c h e r s  who h a d  w o rk  
e x p e r i e n c e  i n  t h e  s c h o o l s  a n d / o r  w i t h  y o u n g  p e o p l e  
p r i o r  t o  t h e i r  d e g r e e ,  a s  c o m p a red  t o  t h o s e  who had  
n o n e .

I n s  t r u m e n t a t  i o n  : I t e m s  4  and  14  a r e  u s e d .

A n a l y s i s : A 1 -w ay  ANOVA.

C. H y p o t h e s e s  r e l a t i n g  s p e c i f i c  v a r i a b l e s  o f  t e a c h e r s  t o  

a m o un t o f  j o b  s a t i s f a c t i o n  e x p e r i e n c e d  w h i l e  t e a c h ­

i n g .

H - 7 1 T h e r e  w i l l  be  a  s i g n i f i c a n t  r e l a t i o n s h i p  b e tw e e n  
n u m b er  o f  y e a r s  t e a c h i n g  e x p e r i e n c e  and  am o un t o f  
j o b  s a t i s f a c t i o n  r e p o r t e d  a b o u t  t e a c h i n g .

I n s t r u m e n t a t i o n : I t e m s  5 and 13 a r e  u s e d .

A n a l y s i s : P e a r s o n  P r o d u c t  Moment c o r r e l a t i o n a l

t e c h n i q u e s  a r e  e m p lo y ed  t o  m e a s u re  t h e  r e l a t i o n ­

s h i p s  b e tw e e n  n u m b er  o f  y e a r s  t e a c h i n g  e x p e r i e n c e  

and  am o u n t o f  j o b  s a t i s f a c t i o n .

H -8s T h e r e  w i l l  be  n o  s i g n i f i c a n t  d i f f e r e n c e
b e tw e e n  t y p e  o f  d e g r e e  ( B a c h e l o r s ,  M a s t e r s ,  e t c . )  
h e l d ,  an d  am o u n t o f  j o b  s a t i s f a c t i o n  f e l t  a b o u t  
t e a c h i n g .

I n s t r u m e n t a t i o n s I t e m s  1 and  13 a r e  e m p lo y e d .

A n a ly s  i s » ANOVA

H -9 :  T h e r e  w i l l  be  no  s i g n i f i c a n t  d i f f e r e n c e
b e tw e e n  c e r t i f i c a t i o n  t y p e  and am o un t o f  j o b  
s a t i s f a c t i o n  f e l t  a b o u t  t e a c h i n g .

I n s t r u m e n t a t i o n : I t e m s  2 and  13  a r e  e m p lo y e d .

A n a ly s  i s : ANOVA



H -lO t T h e r e  w i l l  be  n o  s i g n i f i c a n t  d i f f e r e n c e
b e tw e e n  s e x  and  am o u n t o f  j o b  s a t i s f a c t i o n  f e l t  
a b o u t  t e a c h i n g .

I n s  t r u m e n t a t  i o n : S ex  and  i t e m  13 a r e  e m p lo y e d .

A n a l y s i s :  ANOVA

H - l l :  T h e r e  w i l l  be  no  s i g n i f i c a n t  d i f f e r e n c e
b e tw e e n  l a s t  l o c a t i o n  o f  t e a c h i n g  p o s i t i o n  
( m e t r o p o l i t a n - u r b a n *  s u b u r b a n ,  an d  r u r a l )  and  
am ou n t o f  j o b  s a t i s f a c t i o n  f e l t  a b o u t  t e a c h i n g .

I n s t r u m e n t a t i o n : I t e m s  6 and  13 a r e  e m p lo y e d .

A n a ly s  i s  s ANOVA

H -1 2 :  Of t h o s e  t e a c h e r s  who l e f t  t h e  e d u c a t i o n a l
p r o f e s s i o n  and  a r e  e m p lo y ed  i n  n o n - e d u c a t i o n a l  
a r e a s ,  t h e r e  w i l l  be no  s i g n i f i c a n t  c h a n g e  o f  
a t t i t u d e  to w a r d  j o b  s a t i s f a c t i o n .

I n s  t r u m e n t a t  i o n : I t e m s  10 and  1 1 ( a )  and  (b )  

a r e  u s e d .

A n a l y s i s :  A o n e - s a m p le  t - t e s t  i s  e m p lo y e d .

I n s t r u m e n t a t i o n

Upon e x a m i n a t i o n  o f  r e s e a r c h  r e l a t e d  t o  t e a c h e r  

a t t r i t i o n ,  a n  i n s t r u m e n t  was d e v e l o p e d  by  t h e  w r i t e r  t o  

m e a s u re  and  c o m p a re  v a r i a b l e s  a c c o u n t e d  f o r  i n  t h e  h y p o ­

t h e s e s  , C e r t a i n  f a c u l t y  m em bers i n  t h e  C o l l e g e  o f  E d u c a ­

t i o n  and  S t u d e n t  P l a c e m e n t  S e r v i c e s  r e v i e w e d  t h e  i t e m s  

a s  t o  t h e i r  v a l i d i t y  f o r  t h e  p u r p o s e s  o f  t h i s  s t u d y ,  and  

a d d e d  h e l p f u l  i n p u t  t o  t h e  f i n a l  d r a f t  o f  t h e  i n s t r u m e n t .
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The i n s t r u m e n t  c o n s i s t e d  o f  f o u r  p a g e s  and  18 i t e m s  ( s e e  

A p p en d ix  a) w h ic h ,  i t  was a ssum ed  a f t e r  t e s t i n g ,  w o u ld  

n o t  t a k e  l o n g e r  t h a n  t w e n ty  t o  t h i r t y  m in u t e s  t o  com­

p l e t e .

The i n s t r u m e n t  i n c l u d e d  i n f o r m a t i o n  on  s e x ,  c e r t i f i ­

c a t i o n  t y p e  and  d e g r e e  a t t a i n e d ,  s o u r c e  o f  f u n d s  f o r  

u n d e r g r a d u a t e  e d u c a t i o n ,  t y p e  o f  w o rk  e x p e r i e n c e  w i t h  

yo u n g  p e o p l e  p r i o r  t o  s t u d e n t  t e a c h i n g ,  n u m b er  o f  y e a r s  

t e a c h i n g  e x p e r i e n c e ,  l o c a t i o n  o f  s c h o o l  d i s t r i c t  i n  w h ic h  

r e s p o n d e n t  l a s t  t a u g h t ,  p r i m a r y  a n d / o r  s e c o n d a r y  r e a s o n s  

f o r  l e a v i n g  t h e  t e a c h i n g  p r o f e s s i o n ,  c u r r e n t  s t a t u s  and  

t y p e  o f  em p lo y m en t and  am oun t o f  j o b  s a t i s f a c t i o n  e x p e r ­

i e n c e d ,  r e a s o n s  f o r  c h o o s i n g  t h e  t e a c h i n g  p r o f e s s i o n ,  

a t t i t u d e s  f e l t  a b o u t  t h e  t e a c h i n g  p r o f e s s i o n  g e n e r a l l y  and 

s p e c i f i c a l l y ,  and  o p e n -e n d e d  i t e m s  r e g a r d i n g  t h e  C o l l e g e  o f  

E d u c a t i o n ' s  t e a c h e r - p r e p a r a t i o n  p ro g ra m  a t  M ic h ig a n  S t a t e  

U n i v e r s i t y ,

C o l l e c t i o n  o f  D a ta

On A p r i l  2 5 ,  1 9 7 5 , 210 q u e s t i o n n a i r e s  w h ic h  i n c l u d e d  

s ta m p e d ,  s e l f - a d d r e s s e d  r e t u r n  e n v e l o p e s  w e re  m a i l e d  t o  a l l  

s a m p le d  i n d i v i d u a l s , F o l lo w - u p  p o s t a l - c a r d  r e m i n d e r s  w e re  

m a i l e d  on May 9, and  f i n a l l y  on May 23  a  s e c o n d  m a i l i n g  o f  

q u e s t i o n n a i r e s  was c o n d u c t e d  w h ic h  i n c l u d e d  a l l  p e r s o n s
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who h ad  n o t  y e t  r e s p o n d e d  t o  t h e  o r i g i n a l  q u e s t i o n n a i r e  

( s e e  A p p en d ix  B f o r  c o p i e s  o f  t h e  c o v e r - l e t t e r s  and  

p o s t a l - c a r d  r e m i n d e r ) .

Ten l e t t e r s  w e re  r e t u r n e d  f o r  l a c k  o f  a  f o r w a r d i n g  

a d d r e s s .  Of t h e  r e m a i n i n g  2 0 0 ,  145 r e p l i e s  w e re  

r e c e i v e d — a  r e s p o n s e  o f  a p p r o x i m a t e l y  69 p e r c e n t .

The i n t e r v i e w s  w e re  c o n d u c t e d  i n  May and  J u n e  o f  

1975 , g a t h e r e d  on t a p e s ,  a n d  t h e n  t y p e d  an d  r e v i e w e d  a s  

p r e s e n t e d  i n  C h a p t e r  V.

A n a ly s  i s

The C o n t r o l  D a t a  C o m p u te r  6 5 00 a t  M ic h ig a n  S t a t e  

U n i v e r s i t y  was u s e d  t o  a n a l y z e  t h e  d a t a .

As p r e s e n t e d  w i t h  t h e  m a j o r  r e s e a r c h  h y p o t h e s e s ,  s i x  

t y p e s  o f  a n a l y s e s  w e re  e m p lo y e d  i n  t h i s  s t u d y t

1) E s t i m a t e s  o f  t h e  p o p u l a t i o n  p r o p o r t i o n s  and  

p r o v i d i n g  o f  c o n f i d e n c e  i n t e r v a l s  f o r  p

2) C h i - s q u a r e  o n e - s a m p l e  t e s t

3) C o c h r a n ' s  Q t e s t

4 )  P e a r s o n  P r o d u c t  Moment c o r r e l a t i o n s

5) A n a l y s i s  o f  V a r i a n c e s  (ANOVA)

6) a  o n e - s a m p le  t - t e s t



Summary

The r e s e a r c h  m e th o d o lo g y  u t i l i z e d  f o r  c o n d u c t i n g  t h i s  

p a r t i c u l a r  f o l l o w - u p  s t u d y  on t e a c h e r  a t t r i t i o n  o f  M ic h ig a n  

S t a t e  U n i v e r s i t y  g r a d u a t e s  h a s  b e e n  p r e s e n t e d  i n  t h i s  

c h a p t e r .  B o th  t h e  d e s i g n  o f  t h e  s t u d y  and  m a jo r  r e s e a r c h  

h y p o t h e s e s  w e re  i n c l u d e d ,  a s  w e l l  a s  t h e  d e v e lo p m e n t  o f  

t h e  i n s t r u m e n t ,  c o l l e c t i o n  o f  t h e  d a t a ,  and  a n a l y s i s  

p r o c e d u r e s .



CHAPTER IV

ANALYSIS

A s t a t i s t i c a l  a n a l y s i s  o f  t h e  d a t a ,  t o  a c c e p t  o r  

r e j e c t  t h e  h y p o t h e s e s  p r e s e n t e d  i n  C h a p t e r  I I I  r e l a t i n g  

t o  t e a c h e r  a t t r i t i o n ,  i s  d i s c u s s e d  i n  t h i s  c h a p t e r .  I n  

a d d i t i o n  an  a n a l y s i s  o f  t h e  w r i t t e n  r e s p o n s e s  t o  two o p e n -  

en d ed  i t e m s  o f  t h e  q u e s t i o n n a i r e  r e g a r d i n g  M ic h ig a n  S t a t e  

U n i v e r s i t y ' s  C o l l e g e  o f  E d u c a t i o n  i s  r e p o r t e d .

I

A n a l y s i s  o f  t h e  D a ta

A. As a  r e v i e w  o f  t h e  l i t e r a t u r e  r e v e a l e d  r e l a t i v e l y

few  f o l l o w - u p  s t u d i e s  on t e a c h e r  a t t r i t i o n  u s i n g  p o p ­

u l a t i o n  s a m p l i n g s  f ro m  s t a t e - s u p p o r t e d  u n i v e r s i t i e s ,  i t  

seem ed  r e a s o n a b l e  t o  a t t e m p t  t o  v e r i f y  p a r t i c u l a r  

f i n d i n g s  f ro m  o t h e r  r e c e n t  s t u d i e s .  The f o l l o w i n g  t h r e e  

h y p o t h e s e s  t e s t  f o r  a s p e c t s  o f  t u r n o v e r  w h ic h  r e v e a l  

t h e  p r o f e s s i o n a l  i n t e n t i o n s  o f  f o r m e r  t e a c h e r s ,  and  s e e k  

t o  i d e n t i f y  r e a s o n s  why p e o p le  l e a v e  t h e  t e a c h i n g  

p r o f e s s i o n .

-J*6-
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H - l : Of i n d i v i d u a l s  who h a v e  l e f t  t h e  t e a c h i n g  p r o f e s s i o n  
t h e r e  w i l l  be  a  g r e a t e r  num ber o f  t e a c h e r s  p l a n n i n g  
t o  r e t u r n — o r  h a v e  a l r e a d y  r e t u r n e d — t o  t e a c h i n g  t h a n  
f o r  t h o s e  who do  n o t .

A ssum ing  t h e r e  w ould  be  n o  d i f f e r e n c e  i n  t h e  p o p u l a t i o n  

p r o p o r t i o n s  f o r  e i t h e r  g r o u p s  o f  t h o s e  i n d i v i d u a l s  r e t u r n i n g  

o r  n o t  r e t u r n i n g  t o  t e a c h i n g ,  t h e  h y p o t h e s i s  was t e s t e d  a s  

f o l l o w s :

H0 : P £  .5  

H1S P >  .5

w h e re  P i s  t h e  p r o p o r t i o n  o f  t e a c h e r s  i n  t h e  p o p u l a t i o n  who 

h a v e  r e t u r n e d  o r  p l a n  t o  r e t u r n .

The a n a l y s i s  i n v o l v e d  e s t i m a t i n g  t h e  p o p u l a t i o n  p r o p o r ­

t i o n  o f  t h o s e  who r e t u r n e d  o r  p l a n n e d  t o  r e t u r n  t o  t e a c h i n g  

( p ) ,  and  p r o v i d i n g  an  i n t e r v a l  o f  c o n f i d e n c e .  G l a s s  and  S t a n ­

l e y ' s  f o r m u l a  was u s e d  f o r  d e t e r m i n i n g  t h e  c o n f i d e n c e  i n t e r v a l s  ^

P + z.l POlE.)
y  ~  ■em ' N  n

R e s p o n s e s  t o  i t e m s  8 and  9 o f  t h e  i n s t r u m e n t  w e re  com­

b in e d  a s  shown on T a b le  1 .  Of t h e  145 i n d i v i d u a l s ,  86 ( 5 9 . 3  

p e r c e n t )  i n d i c a t e d  t h e y  h a v e  r e t u r n e d  o r  p l a n  t o  r e t u r n .  The 

r e m a in i n g  59  s u b j e c t s  ( 4 0 . 7  p e r c e n t )  had  n o t  y e t  r e t u r n e d ,  

and w e re  e i t h e r  n o t  p l a n n i n g  t o  r e t u r n  o r  w e re  u n d e c i d e d .

The 95% c o n f i d e n c e  i n t e r v a l  i s  ( . 5 1 3 .  . 6 7 3 ) .  S i n c e  t h e  

c o n f i d e n c e  i n t e r v a l  c o n t a i n s  o n l y  v a l u e s  g r e a t e r  t h a n  ,5 .

^Gene V. G l a s s  and  J .  C . S t a n l e y ,  S t a t i s t i c a l  
M ethods i n  E d u c a t i o n  and  P s y c h o lo g y  (E ng lew o od  C l i f f s ,  New 
J e r s e y s  P r e n t i c e  H a l l ,  1 9 7 0 ) ,  p .  3 2 3 .
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T a b le  1 .  I n t e n t i o n s  o f  R e s p o n d e n ts  to w a rd  R e t u r n i n g  o r  
N o t R e t u r n i n g  t o  T e a c h in g

V a r i a b l e
Number o f  

S u b j e c t s P e r c e n t

1 .  Have r e t u r n e d  o r
p l a n n i n g  t o  r e t u r n  
t o  t e a c h i n g 86 5 9 . 3  (P  = ..

2 .  N ot r e t u r n e d  and  n o t  
p l a n n i n g  t o  r e t u r n  
t o  t e a c h i n g 29 2 0 . 0

3 ,  N o t r e t u r n e d  and 
u n d e c i d e d  a b o u t  
r e t u r n i n g 30 2 0 . 7

C o n f id e n c e  I n t e r v a l  a b o u t  p t . 5 9 3 ±  .0 7 9 9 6  =>> ( .5 1 3 *  .6 7 3 )
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t h e  a l t e r n a t i v e  h y p o t h e s i s  (H^a p > . 5 )  was a c c e p t e d .  T h e re  

f o r e  t h e  r e s u l t s  o f  t h i s  a n a l y s i s  s u p p o r t  t h e  m a jo r  

h y p o t h e s i s .

H - 2 : T h e r e  w i l l  n o t  be  a  s i g n i f i c a n t  n um ber o f  t e a c h e r s
l e a v i n g  t h e  M ic h ig a n  P u b l i c  S c h o o l s  and  a c c e p t i n g  a  
t e a c h i n g  p o s i t i o n  o u t s i d e  t h e  s t a t e  o f  M ic h ig a n .

I te m  8 o f  t h e  i n s t r u m e n t  was a n a l y z e d  t o  e s t i m a t e  t h e  

p o p u l a t i o n  p r o p o r t i o n  o f  t h o s e  r e s p o n d e n t s  who i n d i c a t e d  

t h e y  h ad  r e t u r n e d  t o  t e a c h i n g  o u t s i d e  o f  M ic h ig a n  and  t o  

s e e  w h e t h e r  o r  n o t  t h a t  p r o p o r t i o n  w ou ld  be s m a l l .

Of t h e  1^5 r e s p o n d e n t s ,  o n l y  15 (p  -  .1 0 3 )  i n d i c a t e d  

t h e y  h a d  l e f t  M ic h ig a n  t o  t e a c h  e l s e w h e r e  ( s e e  T a b le  2 ) .  

S c o r e  v a l u e s  f o r  t h e  c o n f i d e n c e  i n t e r v a l  r a n g e d  f ro m  .0 5  

t o  . 2 0 .  As t h e  p r o p o r t i o n  o f  t h e  i n d i v i d u a l s  i s  s m a l l ,  t h e  

ab o v e  h y p o t h e s i s  i s  a c c e p t e d .

H - 3 : More p e o p l e  w i l l  h a v e  l e f t  t h e  t e a c h i n g  p r o f e s s i o n  f o r
p e r s o n a l  r e a s o n s  ( e . g . , m a t e r n i t y  l e a v e  o r  hom em aking , 
i l l n e s s ,  s a b b a t i c a l  l e a v e )  t h a n  f o r  a  c h a n g e  o f  
c a r e e r ,  b e t t e r  s a l a r y ,  j o b  d i s s a t i s f a c t i o n  o r  o t h e r  
s e l e c t e d  r e a s o n s ,

The i n s t r u m e n t  p r o v i d e d  f o r  n i n e  s e p a r a t e  r e s p o n s e s  

t o  r e a s o n s  f o r  l e a v i n g  t e a c h i n g *  1) p e r s o n a l ,  2 )  r e t i r e d ,

3) l e f t  M ic h ig a n  t o  t e a c h  e l s e w h e r e ,  4 )  s p o u s e  moved t o  

a n o t h e r  l o c a l i t y ,  5 )  r e t u r n e d  t o  c o l l e g e ,  6) c h a n g e d  c a r e e r s  

7) d i s i l l u s i o n e d  o r  d i s s a t i s f i e d  w i t h  t e a c h i n g ,  8 )  n e e d e d  a  

b e t t e r  s a l a r y ,  and  9) o t h e r .  I t  was r e c o g n i z e d  f ro m  t h e  

o n s e t  o f  t h e  s t u d y  t h a t  i n d i v i d u a l s  m ig h t  h a v e  m ore t h a n  one
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T a b le  2 .  R e s u l t s  f o r  N um b er o f  P e o p l e  R e t u r n i n g  t o  T e a c h i n g  
i n  M i c h ig a n  a g a i n s t  t h o s e  w h o  R e t u r n e d  O u t s i d e  o f  
M i c h ig a n

V a r i a b l e Number o f  
S u b j e c t s P e r c e n t

1 .  R e tu r n e d  t o  t e a c h i n g  
i n  M ic h ig a n 41 2 8 . 3

2 .  R e tu r n e d  t o  t e a c h i n g  
o u t s i d e  o f  M ic h ig a n 15 1 0 . 3  (p  = .1 0

3 . N ot r e t u r n e d  t o
t e a c h i n g  ( n o t  p l a n ­
n i n g  t o  r e t u r n  o r  
u n d e c i d e d  a b o u t  r e ­
t u r n i n g 59 4 0 .7

4 ,  N ot r e t u r n e d ,  b u t
p l a n n i n g  t o  r e t u r n 30 2 0 . 7

T o t a l : 145

♦ C o n f i d e n c e  I n t e r v a l  a b o u t  p :  ( . 0 5 ,  , 2 0 )

♦ G la s s  an d  S t a n l e y — T a b l e  P /A p p e n d ix  A (p a g e  553 )



r e a s o n  f o r  l e a v i n g  t h e  f i e l d  o f  t e a c h i n g .  T h e r e f o r e  s u b j e c t s

who s e l e c t e d  m ore t h a n  one r e s p o n s e  w e re  r e q u e s t e d  t o

d o u b l e - c h e c k  t h e i r  p r i m a r y  r e a s o n  f o r  l e a v i n g  t h e  p r o f e s s i o n .

I n  o r d e r  t o  t e s t  t h e  h y p o t h e s i s ,  tw o  t y p e s  o f  a n a l y s e s

w e re  e m p lo y e d .  The f i r s t  a n a l y s i s ,  u s i n g  o n l y  t h e  p r i m a r y

r e a s o n  f o r  l e a v i n g  t e a c h i n g ,  made u s e  o f  a  C h i - s q u a r e
2

O ne-S am p le  t e s t .  The s e c o n d  a n a l y s  i s , u s i n g  a l l  r e a s o n s  

g i v e n  f o r  l e a v i n g  t e a c h i n g  em p lo y ed  t h e  C o c h ra n  Q t e s t .

B o th  a n a l y s e s  t e s t e d  f o r  w h e t h e r  o r  n o t  t h e  r e s p o n s e s  w e re  

e q u a l l y  s e l e c t e d .

The d a t a  show ed  ( s e e  T a b l e  3) a  s i g n i f i c a n c e  l e v e l  o f  

.0 0 0 1  f o r  b o t h  t e s t s ,  s h o w in g  an  u n e q u a l  p r o p o r t i o n  o f  

r e s p o n s e s  a c r o s s  t h e  r e a s o n s ,  t h u s  i n d i c a t i n g  t h a t  t e a c h e r s  

do  l e a v e  f o r  d i f f e r e n t  r e a s o n s ,

The t a b l e  f u r t h e r  show s t h a t  t h e  l a r g e s t  p e r c e n t a g e  

( 3 1 . 5 ) o f  r e s p o n d e n t s  l e f t  t e a c h i n g  f o r  p e r s o n a l  r e a s o n s ,  a s  

i n d i c a t e d  by b o t h  " p r i m a r y "  and  " i n d i v i d u a l "  s e l e c t i o n  c a t e ­

g o r i e s ,  s u p p o r t i n g  t h e  m a jo r  h y p o t h e s i s  w h ic h  v e r i f i e s  o t h e r  

r e c e n t  s t u d i e s .

R e g r o u p in g  o f  some v a r i a b l e s  a c c o r d i n g  t o  s i m i l a r i t y  o f  

c h o i c e  r e v e a l s  o t h e r  s i g n i f i c a n t  r e a s o n s  f o r  l e a v i n g  t h e  

t e a c h i n g  p r o f e s s i o n .  C om bined r e s p o n s e s  t o  " d e c i d e d - t o -  

c h a n g e - c a r e e r s " an d  " d i s s a t i s f i e d - w i t h - t e a c h i n g "  v a r i a b l e s

S i d n e y  S i e g e l ,  N o n p a r a m e t r i c  S t a t i s t i c s  f o r  t h e  
B e h a v i o r a l  S c i e n c e s  (New York* McGraw H i l l ,  1 9 5 6 } ,  p .  4 2 .



Table 3. Tabulation of Responses to Reasons for Leaving the Teaching 
Profession

y z l - S a m p l e  T e s t C o c h r a n ’s Q

V a r i a b l e ( P r i m a r y  R e a s o n s ) ( I n d i v i d u a l  R e a s o n s )♦
(n) U ) (n )

1. P e r s o n a l 45 3 1 . 5 55
2 . R e t i r e d 6 4 6

3. L e f t  M ic h i g a n  t o  
t e a c h  e l s e w h e r e 4 3 5

4 . S p o u s e  moved t o  
a n o t h e r  l o c a l i t y 20 14 29

5. R e t u r n e d  t o  c o l l e g e 10 7 15
6. Changed C a r e e r s 17 11 20

7. D i s i l l u s i o n e d  o r  
d i s s a t i s f i e d  w i t h  
t e a c h i n g 12 8 22

8 . Needed a b e t t e r  
s a l a r y 0 0 6

9 . O t h e r 18 1 2 . 5 42
L0. Moved t o  an a d m i n i s '  

t r a t i v e  p o s i t i o n 13

T o t a l :  145

9 ( I n c l u d e d  i n  o t h e r )
X II 9 6 .5 8 6 2 C o c h ra n  Q = 1 1 7 .6 1 7 5

II•
IL•
Q

9 D. F .  = 8

S ig n ifica n ce  Less than .0001 S ign ifican ce  Less Than .0001

♦More than 1 reason could be checked, so that the to ta l  number of ind iv idu al 
responses i s  greater than the number of sampled su bjects
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show  29  p e r s o n s  (2 0  p e r c e n t )  who c h o s e  n o t  t o  c o n t i n u e  i n  

t h e  t e a c h i n g  f i e l d .  I m p o r t a n t  t o  n o t e  a l s o  was t h e  n um b er  

o f  p e r s o n s  (1 7  p e r c e n t )  who m oved, e i t h e r  t o  t e a c h  o u t s i d e  

o f  M ic h ig a n  o r  b e c a u s e  t h e i r  s p o u s e s  h a d  r e l o c a t e d .

T h i r t e e n  p e r s o n s  (9  p e r c e n t )  s a m p le d  h a d  n o t  a c t u a l l y  

l e f t  t h e  p r o f e s s i o n ,  b u t  h ad  moved f ro m  a  t e a c h i n g  p o s i t i o n  

t o  an  a d m i n i s t r a t i v e  r o l e  w i t h i n  t h e  s c h o o l  s y s t e m .  A n o th e r  

7 p e r c e n t  o f  t h e  r e s p o n d e n t s  h a d  r e t u r n e d  t o  c o l l e g e ,  and  

n o n e  o f  t h e  s u b j e c t s  s e l e c t e d  " n e e d e d - a - b e t t e r - s a l a r y "  a s  a  

p r i m a r y  r e a s o n  f o r  l e a v i n g  t e a c h i n g .

A t a b u l a t i o n  o f  t h e  " i n d i v i d u a l "  r e a s o n s  ( w h ic h  i n ­

c lu d e d  b o th  p r i m a r y  and  s e c o n d a r y  r e a s o n s )  show ed  s i m i l a r  

d i s t r i b u t i o n s ,  w i t h  t h e  e x c e p t i o n  t o  " o t h e r * " t h i r t e e n  o f  

t h e  42 r e s p o n s e s  t o  " o t h e r "  r e f l e c t e d  t h o s e  p e r s o n s  who 

moved t o  a d m i n i s t r a t i v e  p o s i t i o n s ,  and  t h e  r e s t  g a v e  s u c h  

r e a s o n s  a s s  1) l a i d - o f f  ( p i n k - s l i p p e d )  and  c u r r e n t l y  

l o o k i n g  f o r  a n o t h e r  t e a c h i n g  p o s i t i o n *  2 )  moved ( n o t  w i t h  

s p o u s e )  t o  a  d i f f e r e n t  l o c a l i t y ,  3) i n c o m p a t a b i l i t y  w i t h  

s p e c i f i c  r e q u i r e m e n t s  o f  jo b ,  and  4 ) t i r e d  o f  t e a c h i n g  

and l i v i n g  i n  t h e  i n n e r  c i t y .
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B. The a n a l y s i s  f o r  t h e  f o l l o w i n g  t h r e e  h y p o t h e s e s

a t t e m p t s  t o  m e a s u r e  f o r m e r  t e a c h e r s ' a t t i t u d e s  to w a rd  

t h e  t e a c h i n g  p r o f e s s i o n  w i t h  i n d e p e n d e n t  v a r i a b l e s  

r e l a t i n g  t o :  1 ) t y p e  o f  f i n a n c i a l  s u p p o r t  o f  u n d e r ­

g r a d u a t e  e d u c a t i o n ,  2 )  t y p e  o f  w o rk  e x p e r i e n c e  e n g ag e d  

i n  w h i l e  a t t e n d i n g  c o l l e g e ,  and  3 ) t y p e  and  am oun t o f  

w o rk  e x p e r i e n c e  w i t h  y o u n g  p e o p l e  d u r i n g  u n d e r g r a d u a t e  

p r o g r a m .  F o r  e a c h  o f  t h e  i n d e p e n d e n t  v a r i a b l e s  a b o v e ,  

t h e  s a m p le  i s  s e p a r a t e d  i n t o  tw o g r o u p s  ( l e v e l s ) ,

I t e m  14  ( r e s p o n s e s  a ,  c and  d )  o f  t h e  i n s t r u m e n t  

was u s e d  t o  m e a s u r e  w h e t h e r  a t t i t u d e s  w e re  o r  w e re  n o t  

f a v o r a b l e ,  u s i n g  a  L i k e r t - t y p e  s c a l e  f ro m  1 t o  5 .  The 

h i g h e r  s c o r e  v a l u e s  i n d i c a t e d  p o s i t i v e  o r  m ore f a v o r a b l e  

a t t i t u d e s ,

The a n a l y s i s  i n v o l v e d  t e s t i n g

H , : > f  ^  y V

w h e re  yV( i s  t h e  p o p u l a t i o n  mean o f  t e a c h e r s '  a t t i t u d e s  

f o r  one  l e v e l  o f  t h e  i n d e p e n d e n t  v a r i a b l e  an d  S t  i s  t h e  

p o p u l a t i o n  mean f o r  t h e  s e c o n d  l e v e l  o f  t h e  i n d e p e n d e n t  

v a r i a b l e .

The ,0 5  l e v e l  o f  s i g n i f i c a n c e  was s e l e c t e d  a s  b e in g  

s u f f i c i e n t  t o  r e j e c t  t h e  n u l l  h y p o t h e s i s .  A o n e -w ay  

A n a ly s  i s  o f  V a r i a n c e  t e s t  was e m p lo y e d . The ANOVA
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r e s u l t s ,  T a b l e s  11 t o l 3  i n  A p p en d ix  C, c o n t a i n  t h e  mean 

s q u a r e s  b e tw e e n  g r o u p s  and  w i t h i n  g r o u p s ,

H - ^ t T h e r e  w i l l  be  a  m ore p o s i t i v e  a t t i t u d e  to w a rd  t h e  
e d u c a t i o n a l  p r o f e s s i o n  among t e a c h e r s  who w e re  
p r i m a r i l y  s e l f - s u p p o r t i n g  w h i l e  i n  c o l l e g e ,  a s  
c o m p a red  t o  t h o s e  who w e re  on  s c h o l a r s h i p  o r  w e re  
s u p p o r t e d  by t h e i r  p a r e n t s .

An e x a m i n a t i o n  o f  t h e  d a t a  ( T a b le  4 )  i n d i c a t e s  no  

s i g n i f i c a n t  mean d i f f e r e n c e  i n  p r o f e s s i o n a l  a t t i t u d e s  o f  

f o r m e r  t e a c h e r s  when c o n s i d e r i n g  t h e  t y p e  o f  f i n a n e i a l  

s u p p o r t  t h e y  r e c e i v e d  f o r  t h e i r  u n d e r g r a d u a t e  p r e p a r a t i o n .  

The ANOVA p r o c e d u r e  p r o d u c e d  a n  F r a t i o  o f  ,13*f, w h ic h  h a s  

a  p r o b a b i l i t y  v a l u e  o f  ,7 1 5  w i t h  1 , 129  d e g r e e s  o f  f r e e d o m .

The m a jo r  h y p o t h e s i s  was n o t  c o n f i r m e d .

H - 5 » T h e r e  w i l l  be  a  m ore p o s i t i v e  a t t i t u d e  to w a r d  t h e
e d u c a t i o n a l  p r o f e s s i o n  among t e a c h e r s  who h e l d  b l u e -  
c o l l a r  j o b  p o s i t i o n s  w h i l e  i n  c o l l e g e ,  a s  c o m p a re d  
t o  t h o s e  who h a d  w h i t e - c o l l a r  w o rk  e x p e r i e n c e .

O n ly  t h o s e  i n d i v i d u a l s  who h e l d  p r i m a r i l y  one  t y p e  o f  

j o b  p o s i t i o n  o r  t h e  o t h e r  w e re  i n c l u d e d  i n  t h e  t e s t i n g  o f  

t h i s  h y p o t h e s  i s .

An e x a m i n a t i o n  o f  t h e  d a t a  ( T a b le  5 )  i n d i c a t e s  no  

s i g n i f i c a n t  mean d i f f e r e n c e  i n  p r o f e s s i o n a l  a t t i t u d e s  o f  

f o r m e r  t e a c h e r s  when c o n s i d e r i n g  t h e  t y p e  o f  j o b  p o s i t i o n s  

t h e y  h e l d  w h i l e  i n  c o l l e g e .  The ANOVA p r o c e d u r e  p r o d u c e d  

a n  F r a t i o  o f  1 .5 0 7 ,  w h ic h  h a s  a  p r o b a b i l i t y  v a l u e  o f  .2 2 3  

w i t h  1 , 89 d e g r e e s  o f  f r e e d o m .

The m a jo r  h y p o t h e s i s  was n o t  c o n f i r m e d .
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T a b le  4s A c o m p a r i s o n  o f  P r o f e s s i o n a l  A t t i t u d e s  Toward
T e a c h in g  i n  t e r r a s  o f  Type o f  F i n a n c i a l  S u p p o r t  
f o r  U n d e r g r a d u a t e  P r e p a r a t i o n

V a r i a b l e Number o f  
S u b j e c t s Mean S t a n d a r d

D e v i a t i o n

1 .  P a r e n t a l  a n d / o r  
S c h o l a r s h i p 80 3 .7 7 6 .7 6 6

2 ,  S e l f - s u p p o r t e d 51 3 .8 2 7 .7 9 9

T o t a l s 131

T a b l e  5 : A C o m p a r is o n  o f  P r o f e s s i o n a l  A t t i t u d e s  Tow ard 
T e a c h i n g  i n  t e r m s  o f  Type o f  Work E x p e r i e n c e  
E n g ag ed  i n  w h i l e  A t t e n d i n g  C o l l e g e

V a r i a b l e Number o f  Moan S t a n d a r d  
S u b j e c t s  D e v i a t i o n

1 .  B l u e - c o l l a r
w o rk  e x p e r i e n c e  
( e . g . ,  c u s t o d i a l ,  
c a f e t e r i a ,  c a r ­
p e n t r y / p a i n t i n g )

2 .  W h i t e - c o l l a r
w o rk  e x p e r i e n c e  
( e . g . ,  o f f i c e /  
c l e r i c a l ,  camp 
c o u n s e l o r s )

T o t a l i

48 3 . 7 8 3  .8 1 5

43 3 .9 8 8  .7 7 2

91
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T a b le  6 .  A C o m p a r iso n  o f  P r o f e s s i o n a l  A t t i t u d e s  Tow ard 
T e a c h in g  i n  t e r m s  o f  Type an d  Amount o f  
E x p e r i e n c e  W ork ing  w i t h  Young P e o p l e  P r i o r  
t o  S t u d e n t  T e a c h in g

V a r i a b l e Number o f  
S u b j e c t s Mean S t a n d a r d

D e v i a t i o n

1 .  Had s u f f i c i e n t  
e x p e r i e n c e 58 3 .8 1 0 .8 4 8

2 .  Had i n s u f f i c i e n t  
o r  no  e x p e r i e n c e 87 3.861 . 7 6  5

T o ta l*  145
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H - 6 : T h e r e  w i l l  be  a  m ore p o s i t i v e  a t t i t u d e  to w a rd  t h e
e d u c a t i o n a l  p r o f e s s i o n  among t e a c h e r s  who h a d  w ork  
e x p e r i e n c e  i n  t h e  s c h o o l s  a n d / o r  w i t h  y o u n g  p e o p l e  
p r i o r  t o  t h e i r  d e g r e e ,  a s  c o m p a red  t o  t h o s e  who had  
n o n e .

I n  o r d e r  t o  t e s t  t h i s  h y p o t h e s i s ,  i t  was n e c e s s a r y  

t o  d e v e l o p  c r i t e r i a  f o r  d e t e r m i n i n g  w h a t  k i n d s  an d  w h a t  

q u a n t i t y  o f  e x p e r i e n c e  w o r k in g  w i t h  y o u n g  p e o p l e  w o u ld  be  

a d e q u a t e  f o r  b e l o n g i n g  t o  o n e  g r o u p  and  n o t  t h e  o t h e r .  

I n t e r p r e t a t i o n s  o f  t h e  r e s p o n d e n t s ' w r i t t e n  a n s w e r s  t o  

q u e s t i o n n a i r e - i t e m  4  ( b )  h a d  t o  be  m ade . E x p e r i e n c e  was 

c o n s i d e r e d  a d e q u a t e  i f  d i r e c t  c o n t a c t  w i t h  g r o u p s  o f  young  

p e o p l e  w as i n d i c a t e d ,  and  t h a t  c o n t a c t  i n v o l v e d  a  minimum 

o f  a t  l e a s t  tw o h o u r s  p e r  w eek  f o r  t e n  w eek s  o r  m o re .  Such  

c o n t a c t  c o u l d  h a v e  i n v o l v e d  w o rk  w i t h  s t u d e n t s  i n  c l a s s r o o m  

s i t u a t i o n s ,  w ork  w i t h  o r g a n i z e d  y o u t h  g r o u p s  s u c h  a s  t h e  

YMCA, 4 -H , an d  c h u r c h - r e l a t e d  a c t i v i t i e s ,  o r  sum m er camp 

c o u n s e l i n g ,  an d  o t h e r  r e c r e a t i o n a l  o r  e d u c a t i o n a l  y o u th  

p r o g r a m s .

An e x a m i n a t i o n  o f  t h e  d a t a  ( T a b l e  6 ) i n d i c a t e s  n o  

s i g n i f i c a n t  mean d i f f e r e n c e  i n  p r o f e s s i o n a l  a t t i t u d e s  o f  

f o r m e r  t e a c h e r s  when c o n s i d e r i n g  w o rk  e x p e r i e n c e  w i t h  yo ung  

p e o p l e  p r i o r  t o  t h e i r  d e g r e e .  The ANOVA p r o c e d u r e  p r o d u c e d  

an  F r a t i o  o f  .173* w h ic h  h a s  a  p r o b a b i l i t y  v a l u e  o f  ,6 7 8  

w i t h  1 , 143  d e g r e e s  o f  f r e e d o m .

The m a j o r  h y p o t h e s i s  was n o t  c o n f i r m e d .
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C. H y p o th e s e s  7 t h r o u g h  11 a t t e m p t  t o  r e l a t e  s p e c i f i c  i n

d e p e n d e n t  v a r i a b l e s  o f  f o r m e r  t e a c h e r s  ( i . e . ,  num ber o f  

y e a r s  t e a c h i n g  e x p e r i e n c e ,  t y p e  o f  d e g r e e ,  c e r t i f i c a t i o n  

t y p e ,  s e x ,  and  l a s t  l o c a t i o n  o f  t e a c h i n g  p o s i t i o n )  t o  

am ount o f  j o b  s a t i s f a c t i o n  e x p e r i e n c e d  w h i l e  t e a c h i n g .

J o b  s a t i s f a c t i o n  was m e a s u re d  by i t e m  13 o f  t h e  

i n s t r u m e n t ,  w h ic h  l i s t e d  s e v e r a l  a s p e c t s  o f  t h e  t e a c h i n g  

p r o f e s s i o n  w h ic h  c o u l d  be  v ie w e d  i n  t e r m s  o f  s a t i s f a c t i o n  

d e r i v e d  f ro m  t e a c h i n g :  1) s a l a r y  and  b e n e f i t s ,  2 )  c u r r i ­

cu lu m , 3) d i s c i p l i n e ,  *0 s u p p o r t  f ro m  t h e  a d m i n i s t r a t i o n ,

5) s u p p o r t  f ro m  f e l l o w  t e a c h e r s ,  6) s t u d e n t  a t t i t u d e ,

7) com m u n ity  i n v o lv e m e n t ,  8) g r a d i n g ,  9 )  o t h e r .  R e sp o n ­

d e n t s  w e re  a s k e d  t o  i n d i c a t e  t h e  e x t e n t  t o  w h ic h  t h e y  

f e l t  s a t i s f i e d  o r  n o t  s a t i s f i e d  w i t h  e a c h  a s p e c t ,  an d  a  

n u m b e r - v a lu e  f ro m  1 ( l e a s t - s a t i s f a c t i o n )  t o  U- ( m o s t -  

s a t i s f a c t i o n )  was t h e n  g i v e n  t o  t h e i r  r e s p o n s e .

The h y p o t h e s e s  w e re  t e s t e d  f o r  o v e r a l l  s a t i s f a c t i o n  

(c o m b in e d  m e a n - s c o r e  v a l u e s  o f  a l l  a s p e c t s ) ,  a s  w e l l  a s  

f o r  s i n g u l a r  s c o r e - v a l u e s  o f  e a c h  a s p e c t  o f  t e a c h i n g .

W ith  t h e  e x c e p t i o n  o f  H y p o t h e s i s  7— w h ic h  em plo yed  

P e a r s o n  P r o d u c t  Moment C o r r e l a t i o n s ,  a l l  w e re  t e s t e d  

by a  One-way A n a l y s i s  o f  V a r i a n c e .  The s i g n i f i c a n c e  

l e v e l  o f  . 0 5  was s e l e c t e d  t o  r e j e c t  t h e  n u l l  h y p o t h e s i s

Ho * A  =
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H - 7 : T h e r e  w i l l  be a  s i g n i f i c a n t  r e l a t i o n s h i p  b e tw e e n
nu m b er  o f  y e a r s  t e a c h i n g  e x p e r i e n c e  and  am oun t o f  
j o b  s a t i s f a c t i o n  f e l t  a b o u t  t e a c h i n g .

U s in g  P e a r s o n  P r o d u c t  Moment c o r r e l a t i o n s ,  t h e  f o r m a l  

s t a t e m e n t s  o f  t h e  h y p o t h e s i s  a r e

y e a r s  t e a c h i n g  e x p e r i e n c e  and  am ount o f  j o b  s a t i s f a c t i o n ,
3

The s a m p le  c o r r e l a t i o n  ( r )  o f  .1 2  ( f o r  o v e r a l l  s a t i s ­

f a c t i o n )  b a s e d  on  1*4-5 s u b j e c t s  h a s  a  s i g n i f i c a n c e  l e v e l  o f  

. 0 8 1 ,  T h e r e f o r e  we c a n n o t  r e j e c t  HQ. The m a jo r  h y p o t h e s i s  

i s  n o t  c o n f i r m e d .

F u r t h e r  e x a m i n a t i o n  o f  e a c h  d e p e n d e n t  v a r i a b l e  o f  j o b  

s a t i s f a c t i o n  w i t h  y e a r s  o f  e x p e r i e n c e  show ed a l l  c o r r e l a ­

t i o n s  t o  be  s m a l l .  (S e e  c o r r e l a t i o n s  and  t e s t - r e s u l t s  

T a b l e  14  i n  A p p e n d ix  C . )

H - 8 ; T h e r e  w i l l  be no  s i g n i f i c a n t  d i f f e r e n c e  b e tw e e n
t y p e  o f  d e g r e e  ( B a c h e l o r s  o r  M a s t e r s ,  e t c . )  h e l d ,  a n d  
a m o u n t  o f  j o b  s a t i s f a c t i o n  f e l t  a b o u t  t e a c h i n g .

As t h e r e  was a  s i g n i f i c a n t  d i s t r i b u t i o n  o f  s u b j e c t s  o n ly  

i n  d e g r e e  t y p e s  o f  B a c h e l o r s  and  M a s t e r s ,  a l l  o t h e r  t y p e s  w e re  

n o t  i n c l u d e d  i n  t h e  t e s t i n g  o f  t h i s  h y p o t h e s i s .

An e x a m i n a t i o n  o f  t h e  d a t a  ( T a b le  7) i n d i c a t e s  no  

s i g n i f i c a n t  mean d i f f e r e n c e  b e tw e e n  o v e r a l l  j o b  s a t i s f a c t i o n

i  r  '

p o p u l a t i o n  c o r r e l a t i o n  b e tw e e n  n u m b er  o f

H j D f  0 . 0

w h e r e

3,G l a s s  and  S t a n l e y ,  p .  308
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T a b le  7 .  A C o m p a r is o n  o f  O v e r a l l  J o b  S a t i s f a c t i o n  D e r i v e d  
f r o m  T e a c h i n g  a n d  T y p e  o f  D e g r e e  O b t a in e d

V a r i a b l e Number o f  
S u b j e c t s Mean S t a n d a r d

D e v i a t i o n

1 .  B a c h e lo r s 86 2 ,7 8 0 • 00

2 .  M a s t e r s 48 2 .6 6 4 .4 6 7

T o t a l s  134

T a b l e  8 ,  A C o m p a r is o n  o f  O v e r a l l  J o b  S a t i s f a c t i o n  D e r i v e d  
f r o m  T e a c h i n g  a n d  C e r t i f i c a t i o n  T y p e

V a r i a b l e Number o f  
S u b j e c t s Mean S t a n d a r d

D e v i a t i o n

1 .  P r o v i s i o n a l 51 2 . 6 7 4 .5 7 3

2 ,  P e rm a n e n t 84 2 .7 7 8 .5 2 1

T o t a l s  135



- 62-

f e l t  a b o u t  t e a c h i n g  and t y p e  o f  d e g r e e  o b t a i n e d .  The ANOVA 

p r o c e d u r e  p r o d u c e d  an  F r a t i o  o f  1 .5 1 5 .  w h ic h  h a s  a  p r o b a b i ­

l i t y  v a l u e  o f  .2 2 1  w i t h  1 , 132 d e g r e e s  o f  f r e e d o m .  As H0 

c a n n o t  be r e j e c t e d ,  t h e  m a jo r  h y p o t h e s i s  i s  c o n f i r m e d .

F u r t h e r  e x a m i n a t i o n  o f  mean s c o r e s  f o r  e a c h  d e p e n d e n t  

v a r i a b l e  o f  j o b  s a t i s f a c t i o n  w i t h  d e g r e e  t y p e  show s no  

s i g n i f i c a n t  d i f f e r e n c e s  ( s e e  T a b le  15 . A p p e n d ix  C ) .

H -9 t T h e re  w i l l  be  no  s i g n i f i c a n t  d i f f e r e n c e  b e tw e e n
c e r t i f i c a t i o n  ty p e  and  am ount o f  j o b  s a t i s f a c t i o n  
f e l t  a b o u t  t e a c h i n g .

M ost s a m p l e d - s u b j e c t s  s p e c i f i e d  t h e i r  c e r t i f i c a t i o n  

t y p e  a s  e i t h e r  p r o v i s i o n a l  o r  p e r m a n e n t .  Any o t h e r  t y p e  

was n o t  i n c l u d e d  i n  t h e  t e s t i n g  o f  t h i s  h y p o t h e s i s .

An e x a m i n a t i o n  o f  t h e  d a t a  ( T a b le  8 ) i n d i c a t e s  n o  s i g n i ­

f i c a n t  mean d i f f e r e n c e s  b e tw e e n  o v e r a l l  j o b  s a t i s f a c t i o n  and 

c e r t i f i c a t i o n  t y p e .  The ANOVA p r o c e d u r e  p r o d u c e d  an  F r a t i o  

o f  1 . 1 7 3 , w h ic h  h a s  a  p r o b a b i l i t y  v a l u e  o f  .2 8 1  w i t h  1 , 133  

d e g r e e s  o f  f r e e d o m .  As H0 c a n n o t  be r e j e c t e d ,  t h e  h y p o t h e s i s  

i s  c o n f i r m e d .

F u r t h e r  e x a m i n a t i o n  o f  mean s c o r e s  f o r  e a c h  d e p e n d e n t  

v a r i a b l e  o f  j o b  s a t i s f a c t i o n  w i t h  c e r t i f i c a t i o n  t y p e  show s 

no  s i g n i f i c a n t  d i f f e r e n c e s  ( s e e  T a b le  16 , A p p e n d ix  C ) .
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H-10* T h e re  w i l l  he  no  s i g n i f i c a n t  d i f f e r e n c e  b e tw e e n
s e x  and am o u n t o f  j o b  s a t i s f a c t i o n  f e l t  a b o u t  t e a c h ­
i n g .

An e x a m i n a t i o n  o f  t h e  d a t a  ( T a b l e  9 ) i n d i c a t e s  a  s i g n i f i ­

c a n t  d i f f e r e n c e  b e tw e e n  o v e r a l l  j o b  s a t i s f a c t i o n  and  s e x ,  

w h e re  f e m a le s  s c o r e d  h i g h e r  t h a n  m a l e s - - s h o w i n g  a  h i g h e r  

d e g r e e  o f  o v e r a l l  j o b  s a t i s f a c t i o n  f o r  f e m a l e s .

The ANOVA p r o c e d u r e  p r o d u c e d  an  F r a t i o  o f  1 3 .^ 9 3 ,  w h ic h  

h a s  a  p r o b a b i l i t y  v a l u e  o f  .0 0 1  w i t h  1, 1*J4 d e g r e e s  o f  f r e e d o m .  

As t h e  Hq i s  r e j e c t e d ,  t h e  m a jo r  h y p o t h e s i s  i s  n o t  c o n f i r m e d .

F u r t h e r  e x a m i n a t i o n  o f  t h e  mean s c o r e s  f o r  s i n g u l a r  

d e p e n d e n t  v a r i a b l e s  o f  j o b  s a t i s f a c t i o n  ( s e e  T a b le  17 , A ppen­

d i x  C) show s f e m a l e s  m ore s a t i s f i e d  w i t h  s a l a r y  ( , 0 0 1 ) ,  

c u r r i c u l u m  ( . 0 0 3 ) ,  s u p p o r t  o f  f e l l o w  t e a c h e r s  ( , 0 0 3 ) and  

com m unity  and  p a r e n t a l  i n v o lv e m e n t  (.0*4-5).

H - l l t T h e re  w i l l  be no  s i g n i f i c a n t  d i f f e r e n c e  b e tw e e n
l a s t  l o c a t i o n  o f  t e a c h i n g  p o s i t i o n  ( m e t r o p o l i t a n -  
i n n e r - c i t y  v e r s u s  r u r a l  and  s u b u r b a n )  and  am o un t o f  
j o b  s a t i s f a c t i o n  f e l t  a b o u t  t e a c h i n g .

T h is  h y p o t h e s i s  was t e s t e d  f o r  t h r e e  l e v e l s  o f  t h e  

i n d e p e n d e n t  v a r i a b l e  " d i s t r i c t ' * i  r u r a l ,  s u b u r b a n ,  and  u r b a n  

( i n n e r - c i t y )  a r e a s .

An e x a m i n a t i o n  o f  t h e  d a t a  ( T a b l e  10) i n d i c a t e s  t h e r e  a r e  

m e a n - s c o re  d i f f e r e n c e s  b e tw e e n  o v e r a l l  j o b  s a t i s f a c t i o n  and  

l o c a t i o n  o f  s c h o o l  d i s t r i c t  l a s t  t a u g h t  i n .  T h o se  s u b j e c t s  

who had  t a u g h t  i n  s u b u r b a n  c o m m u n i t i e s  show a  h i g h e r  mean 

s c o r e  t h a n  f o r  t h o s e  who t a u g h t  i n  r u r a l  o r  u r b a n  a r e a s .
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T a b l e  9 .  A C o m p a r is o n  o f  O v e r a l l  J o b  S a t i s f a c t i o n  D e r iv e d  
f ro m  T e a c h in g  and  Sex  o f  R e s p o n d e n ts

V a r i a b l e Number o f  
S u b j e c t s Mean S t a n d a r d

D e v i a t i o n

1 .  M a le s 4? 2 .5 2 1 .5 5 4

2 .  F e m a le s 98 2 .8 5 1 .4 8 1

T o ta l*  145

T a b l e  1 0 .  A C o m p a r is o n  o f  O v e r a l l  
f ro m  T e a c h in g  and  L a s t  
P o s i t i o n

J o b  S a t i s f a c t i o n  D e r iv e d  
L o c a t i o n  o f  T e a c h in g

V a r i a b l e Number o f  
S u b j e c t s Mean S t a n d a r d

D e v i a t i o n

1 .  R u r a l 43 2 .6 2 7 .5 7 8

2 .  S u b u r b a n 71 2 . 8 9 1 .4 8 4

3 . U rb a n  ( i n n e r -
c i t y ) 31 2 .5 6 7 .4 6 3

T o t a l * 145
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The ANOVA p r o c e d u r e  p r o d u c e d  an  F r a t i o  o f  5 , 9 3 1 ,  w h ic h  

h a s  a  p r o b a b i l i t y  v a l u e  o f  . 0 0 3  w i t h  2 , 142 d e g r e e s  o f  f r e e ­

dom, Hq i s  r e j e c t e d ,  and  t h e  m a jo r  h y p o t h e s i s  i s  n o t  c o n ­

f i r m e d  ,

The s i n g u l a r  d e p e n d e n t  v a r i a b l e s  o f  j o b  s a t i s f a c t i o n  

w h ich  show  m e a n - s c o r e  d i f f e r e n c e s  ( s e e  T a b le  1 8 , A p p e n d ix  C) 

a r e  c u r r i c u l u m  ( , 0 1 1 ) ,  d i s c i p l i n e  ( , 0 3 0 ) ,  a d m i n i s t r a t i v e  

s u p p o r t  ( . 0 4 0 )  and  c o m m u n ity  and p a r e n t a l  i n v o lv e m e n t  ( , 0 1 0 ) ,

D, The f i n a l  h y p o t h e s i s  a t t e m p t s  t o  d e t e r m i n e  t h e  e x ­

t e n t  t o  w h ic h  em p lo y m en t o u t s i d e  o f  t h e  f i e l d  o f  e d u c a ­

t i o n  i s  m ore o r  l e s s  s a t i s f y i n g  and  c h a l l e n g i n g  t o  f o r m e r  

t e a c h e r s . A l l  s u b j e c t s  who i n d i c a t e d  t h e y  w e re  r e - e m p lo y e d  

i n  a r e a s  o t h e r  t h a n  e d u c a t i o n  w e re  a s k e d  t o  r e s p o n d  t o  

i t e m s  w h ic h  t e s t e d  f o r  f i v e  l e v e l s  o f  s a t i s f a c t i o n  and 

d e g r e e  o f  c h a l l e n g e  w h ic h  t h e y  f e l t  a b o u t  t h e i r  new o c c u ­

p a t i o n s  i n  r e l a t i o n  t o  t h e i r  f o r m e r  t e a c h i n g  p o s i t i o n ,  A 

s c o r e  v a l u e  f ro m  1 t o  5 was g i v e n  t o  t h e s e  r e s p o n s e s  a s  

f o l l o w s » 1— much l e s s  s a t i s f y i n g / c h a l l e n g i n g !  2 — l e s s  

s  /  c  8 3— a b o u t  t h e  sam e ( a s  t e a c h i n g )  1 4 — more

s  /  c  i and  5 — much m ore s  /  c
4

A o n e - s a m p le  t - t e s t  was em p lo y ed  i n  t h e  a n a l y s i s  o f  

t h e  r e s p o n s e s . The v a r i a b l e s  o f  " s a t i s f y i n g "  and  

" c h a l l e n g i n g "  w e re  t e s t e d  s e p a r a t e l y ,

4
G l a s s  and  S t a n l e y ,  p a g e  293



H -1 2 : Of t h o s e  t e a c h e r s  who l e f t  t h e  e d u c a t i o n a l  p r o f e s s i o n
and  a r e  em p lo y ed  i n  n o n - e d u c a t i o n a l  a r e a s ,  t h e r e  w i l l  
be n o  s i g n i f i c a n t  c h a n g e  o f  a t t i t u d e  to w a rd  j o b  
s a t i s f a c t i o n .

The f o r m a l  s t a t e m e n t s  o f  t h e  h y p o t h e s i s  a r e

H0 sy9 = 3 

H0 * A t  3 .

The v a l u e  w h ic h  m u st  be  e x c e e d e d  i n  s i z e  i n  o r d e r  t o  r e j e c t  

H0 i s  ~ 2 . 0 4  ?  ( F o r  c a l c u l a t i o n  o f  t  v a l u e s ,  s e e

T a b le  19 o f  A p p e n d ix  C ) .

The s a m p le  mean v a l u e  o f  a t t i t u d e  o f  t h o s e  e m p lo y ed  

o u t s i d e  o f  e d u c a t i o n ,  c o m p a r in g  p r e s e n t  p o s i t i o n  t o  t e a c h i n g  

p o s i t i o n  (35  p e r s o n s ) , i s  show n t o  be  3 .5 4 3  f o r  t h e  " s a t i s ­

f a c t i o n "  v a r i a b l e  w i t h  a  s t a n d a r d  d e v i a t i o n  o f  1 . 3 1 9 ,  and  

3 .1 1 4  f o r  t h e  " c h a l l e n g i n g "  v a r i a b l e  w i t h  a  s t a n d a r d  d e v i a t i o n  

o f  1 . 5 3 0 .

F o r  " s a t i s f a c t i o n " ,  t h e  c a l c u l a t e d  t  v a l u e  i s  2 . 4 5 ,  

im p ly in g  t h a t  p r e s e n t  em p loym en t i s  v ie w e d  a s  b e i n g  m ore 

s a t i s f y i n g  t h a n  t e a c h i n g .  As H0 i s  r e j e c t e d ,  H y p o t h e s i s  12 i s  

n o t  s u p p o r t e d  f o r  t h e  s a t i s f a c t i o n  v a r i a b l e .

H ow ever, t h e  c a l c u l a t e d  t  v a l u e  f o r  " c h a l l e n g i n g "  i s  

show n t o  be .4 4 0 ,  i m p ly in g  t h a t  p r e s e n t  em p lo y m en t i s  n o t  

m ore n o r  l e s s  c h a l l e n g i n g  t h a n  t e a c h i n g .  T h e r e f o r e  we c a n n o t  

r e j e c t  H0 , and  H y p o t h e s i s  12 i s  c o n f i r m e d  f o r  t h e  " c h a l l e n g i n g "

v a r i a b l e .

^ G l a s s  and  S t a n l e y ,  " P e r c e n t i l e  P o i n t s  o f  
t  d i s t r i b u t i o n s , " T a b le  D, p a g e  5 2 1 .
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I I

R e p o r te d  A n a l y s i s  o f  W r i t t e n  R e s p o n s e s  t o  Q u e s t i o n n a i r e  I t e m s  
R e l a t i n g  t o  t h e  T e a c h e r  P r e p a r a t o r y  P ro g ra m  a t  

M ic h ig a n  S t a t e  U n i v e r s i t y

T h is  s e c t i o n  o f  t h e  a n a l y s i s  p r i m a r i l y  a t t e m p t s  t o  

r e p o r t  i n f o r m a t i o n  o b t a i n e d  f ro m  tw o o p e n -e n d e d  q u e s t i o n s  

r e g a r d i n g  t h e  s t r e n g t h s  an d  w e a k n e s s e s  o f  M ic h ig a n  S t a t e  

U n i v e r s i t y ’s  C o l l e g e  o f  E d u c a t i o n  p ro g ra m  a s  v ie w e d  by t h e  

sa m p le d  s u b j e c t s . The i t e m s ,  p r e s e n t e d  a t  t h e  end  o f  t h e  

q u e s t i o n n a i r e  (A p p e n d ix  A ), w e re  w r i t t e n  a s  f o l l o w s !

a )  W hat d i d  y o u  e x p e r i e n c e  a s  t h e  s t r e n g t h s  o f  t h e  

p ro g ra m ?

b) What d i d  y o u  e x p e r i e n c e  a s  t h e  w e a k n e s s e s  o f  t h e  

p ro g ra m ?

I t  i s  f e l t  t h a t  p e r h a p s  some o f  t h e  m ore i m p o r t a n t  

f i n d i n g s  o f  t h i s  s t u d y ,  p a r t i c u l a r l y  f o r  t h o s e  i n t e r e s t e d  

i n  a s s e s s i n g  and r e v i e w i n g  t e a c h e r - p r e p a r a t o r y  p r o g r a m s ,  

a r e  d e a l t  w i t h  i n  t h e s e  n e x t  few  p a g e s — e s p e c i a l l y  i n  v ie w  

o f  t h e  e x t e n t  and  q u a l i t y  o f  i n p u t  w h ic h  t h e  s u b j e c t s  th em ­

s e l v e s  g a v e  t o  t h e  q u e s t i o n s .  T h e re  was some a n t i c i p a t i o n  

i n  t h e  b e g i n n i n g  o f  t h e  s t u d y  a s  t o  w h e t h e r  o r  n o t  t h e  r e s ­

p o n d e n t s  w o u ld  t a k e  t h e  t i m e  t o  a n s w e r  s u c h  o p e n -e n d e d  

q u e s t i o n s ,  and  some c o n c e r n  a s  t o  how g e n u i n e  and  r e p r e s e n ­

t a t i v e  t h e  w r i t t e n  r e s p o n s e  w o u ld  be o f  t h e  s u b j e c t s  t r u e
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f e e l i n g s .  I t  i s  b e l i e v e d ,  h o w e v e r ,  t h a t  t h e  r e s p o n s e s  w ere  

f r e e l y  g i v e n  by t h e  s u b j e c t s  ( t h e  m a j o r i t y  o f  whom o p t i o n ­

a l l y  i n c l u d e d  t h e i r  nam es on t h e  q u e s t i o n n a i r e s ) ,  an d  d u e  t o  

t h e  c o n s i s t e n c i e s  and  s i m i l a r i t i e s  among t h e  r e s p o n s e s ,  t h e y  

a r e  p o s s i b l y  r e p r e s e n t a t i v e  o f  many t e a c h e r  g r a d u a t e s  o f  

M ic h ig a n  S t a t e  U n i v e r s i t y ?  a s  t h e  d a t a  i n d i c a t e d  t h a t  a p p r o x i ­

m a t e l y  59  p e r c e n t  o f  t h e s e  i n d i v i d u a l s  h a v e  a l r e a d y  r e t u r n e d  

o r  p l a n  t o  r e t u r n  t o  t e a c h i n g ,  i t  c o u ld  be a ssu m ed  t h a t  m o s t  

o f  t h e  r e s p o n d e n t s  d o  n o t  h a r b o r  u n u s u a l l y  n e g a t i v e  f e e l i n g s  

to w a rd  t h e  e d u c a t i o n a l  p r o f e s s i o n  o r  t h e i r  g r a d u a t i n g  i n s t i ­

t u t i o n .  Upon c l o s e  r e v i e w  o f  t h e  w r i t t e n  r e s p o n s e s ,  i t  i s  

a l s o  b e l i e v e d  t h a t  t h e y  may c o n t a i n  c o n s t r u c t i v e  p o s i t i v e  

and  n e g a t i v e  c r i t i c i s m s ,  many o f  w h ic h  i n d i c a t e d  a  g r e a t  

d e a l  o f  c o n c e r n  and s e n s i t i v i t y  f o r  f u t u r e  t e a c h e r s  and  

o f f e r e d  s u g g e s t i o n s  f o r  t h e i r  p r e p a r a t o r y  p r o g r a m s .

Of t h e  1^5 s u b j e c t s  i n v o l v e d  i n  t h e  s t u d y ,  o n l y  t e n  

e l e c t e d  n o t  t o  r e s p o n d  t o  t h e  o p e n -e n d e d  i t e m s .  The r e ­

m a in in g  135  g a v e  a  f a i r l y  c l e a r  i n d i c a t i o n  o f  w h a t  t h e y  

p e r c e i v e d  t o  be s t r e n g t h s  a n d / o r  w e a k n e s s e s  o f  t h e i r  e d u c a ­

t i o n a l  p r e p a r a t i o n  a t  M ic h ig a n  S t a t e  U n i v e r s i t y .  I t  was 

t h e  a u t h o r ’s  r e s p o n s i b i l i t y  t o  s o r t  t h e  w r i t t e n  r e s p o n s e s  

i n t o  c a t e g o r i e s  and  t a b u l a t e  t h e  n u m ber  o f  o c c u r r i n g  s i m i ­

l a r i t i e s  among th e m .
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B e f o r e  a c t u a l  r e p o r t i n g  o f  t h e  i n c i d e n c e  o f  r e s p o n s e s  

among and  w i t h i n  t h e  c a t e g o r i e s ,  h o w e v e r ,  s p e c i a l  n o t e  

s h o u l d  be  made o f  t h e  f a c t  t h a t  t h e  s a m p le d  i n d i v i d u a l s  

w e re  p r e p a r e d  f o r  a  v a r i e t y  o f  t e a c h i n g  l e v e l s  and  p o s i ­

t i o n s ,  and  t h u s  d i d  n o t  a l l  r e c e i v e  t h e  same k i n d s  o f  p r e ­

p a r a t o r y  e x p e r i e n c e i  a t  M ic h ig a n  S t a t e  t h e  s u b j e c t  a r e a  

m e th o d s  c o u r s e s  an d  am oun t o f  i n t e r n  o r  c l a s s r o o m - a s s i g n m e n t  

e x p e r i e n c e s  f o r  e l e m e n t a r y  m a jo r s  t e n d  t o  be  m ore c o m p re ­

h e n s i v e  t h a n  f o r  s e c o n d a r y  m a j o r s ,  and  t h e  r e s p o n s e s  d o ,  t o  

a  c e r t a i n  e x t e n t ,  r e f l e c t  t h e  d e g r e e  and  q u a l i t y  o f  t h e s e  

e x p e r i e n c e s .

A s e c o n d  o b s e r v a t i o n  s h o u l d  a l s o  be m ade . T h e r e  w ere  

more r e s p o n s e s  g i v e n  t o  t h e  " w e a k n e s s e s "  o f  t h e  p rog ram } 

h o w e v e r  t h e s e  w e re  n o t  n e c e s s a r i l y  n e g a t i v e  i n  n a t u r e ,  n o r  

s h o u l d  t h e y  be r e g a r d e d  a s  s u c h .  R a t h e r ,  many o f  t h e  

r e s p o n s e s  w e re  w r i t t e n  a s  s u g g e s t i o n s  w h ic h  c o u l d  p e r h a p s  

h e l p  t o  p r o d u c e  a  s t r o n g e r  and  m ore m e a n in g f u l  t e a c h e r -  

e d u c a t i o n  p ro g ram }  i n  g e n e r a l  t h e y  seem  t o  r e p r e s e n t  w h a t  

t h e  s a m p le d  s u b j e c t s  f e l t  was l a c k i n g  i n  t h e i r  own p r e p a r a ­

t i o n  t o  becom e t e a c h e r s .

A. S t r e n g t h s  o f  t h e  P ro g ra m

The f o r e m o s t  s t r e n g t h  o f  t h e  t e a c h e r - p r e p a r a t o r y  

p ro g ra m ,  a s  i n d i c a t e d  by 36  r e s p o n d e n t s ,  was t h e  s t u d e n t
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t e a c h i n g  e x p e r i e n c e s  t h e y  r e c e i v e d  ( a l t h o u g h  t h e r e  w e re  some 

s u g g e s t i o n s  t h a t  t h e r e  s h o u l d  be more o b s e r v a t i o n  and  h e l p  

by b o th  c o l l e g e  c o o r d i n a t o r s  and s u p e r v i s i n g  t e a c h e r s ) .  

A n o th e r  2k  r e s p o n d e n t s  who p a r t i c i p a t e d  i n  t h e  E l e m e n t a r y  

I n t e r n  P ro g ra m  ( E I P — f o r m e r l y  S T E P /S tu d e n t  T e a c h in g  E x p e r i ­

m e n t a l  P ro g ra m )  and t h e  MICI (M o t t  I n s t i t u t e  f o r  Com m unity  

Im p ro v e m e n t)  p ro g ra m ,  w ere  h i g h l y  p l e a s e d  and  s a t i s f i e d  w i t h  

t h e i r  i n t e r n s h i p  e x p e r i e n c e s ,  and  e x p r e s s e d  t h e i r  a p p r e c i a ­

t i o n  o f  t h e  e f f e c t i v e  c o n s u l t a n t  s e r v i c e s  t h e y  r e c e i v e d  and  

t h e  s u p p o r t i v e  c o o r d i n a t o r s  w i t h  whom t h e y  w o rk e d .  M o st o f  

t h e s e  2k  i n d i v i d u a l s  c i t e d  t h e  p e r s o n a l i z e d  n a t u r e  o f  t h e i r  

e x p e r i e n c e s  i n  t h e  E IP  p ro g ra m  a s  h e l p i n g  them  becom e m ore 

a b l e  and  c o n f i d e n t  t e a c h e r s .

S e c o n d  t o  s t u d e n t  t e a c h i n g  and  i n t e r n  e x p e r i e n c e s ,  t h e  

m o s t  f r e q u e n t l y  c i t e d  s t r e n g t h  was t h e  c o n t e n t  o f  a  v a r i e t y  

o f  e d u c a t i o n  c o u r s e s .  T w e n t y - t h r e e  p e r s o n s  commended t h e  

m e th o d s  c l a s s e s  (so m e , h o w e v e r ,  s t a t e d  a  n e e d  f o r  m ore 

e m p h a s is  on t e a c h e r - s t u d e n t  r e l a t i o n s h i p s  and  a  m ore c o n ­

c e n t r a t e d  r e a d i n g  m e th o d s  p r o g r a m ) .

Ten s u b j e c t s  w e re  p l e a s e d  w i t h  t h e  o v e r a l l  c u r r i c u l u m  

c o n t e n t  i n s t r u c t i o n ,  and  15 i n d i v i d u a l s  i n d i c a t e d  much s a t i s ­

f a c t i o n  w i t h  c o u r s e s  i n  c h i l d - d e v e l o p m e n t  ( i n c l u d i n g  men­

t a l  h e a l t h ,  c h i l d  p s y c h o l o g y  and t h e  e x c e p t i o n a l  c h i l d ) j
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s e v e n  o f  t h o s e  who w e re  s p e c i a l  e d u c a t i o n  m a jo r s  p r a i s e d  

t h e  p r e p a r a t i o n  and  a d d i t i o n a l  c l a s s r o o m  e x p e r i e n c e s  t h e y  

o b t a i n e d  i n  t h e i r  s p e c i a l  a r e a .

T h i r t e e n  p e r s o n s  c i t e d  t h e  p e r s o n a l  c o n t a c t  and  e x ­

c e l l e n c e  o f  some o f  t h e i r  e d u c a t i o n  p r o f e s s o r s  a s  a  r e a l  

s t r e n g t h  o f  t h e  p ro g r a m .

A d d i t i o n a l  s t r e n g t h s  w e re  e x p r e s s e d  a s  f o l l o w s  t

1) O u t s t a n d i n g  p l a c e m e n t  s e r v i c e s  (8  r e s p o n d e n t s )

2 ) E x c e l l e n t  a u d i o - v i s u a l  t r a i n i n g  and  r e s o u r c e

c e n t e r s  ( 5 )

3) Good v a r i e t y  o f  c o u r s e s  o f f e r e d  (5 )

*0 E x c e l l e n t  f a c i l i t i e s  f o r  r e s o u r c e  m a t e r i a l s  (5 )

B. W ea k n e sse s  o f  t h e  P ro g ra m

The m a jo r  w e a k n e s s e s  c i t e d  by t h e  r e s p o n d e n t s  f e l l  

l a r g e l y  i n t o  t h r e e  g e n e r a l  a r e a s  o f  c o n c e r n j  1 ) t h e  

o v e r a l l  c o n t e n t  and  i n s t r u c t i o n  o f  e d u c a t i o n  c o u r s e s i

2 ) c l a s s r o o m  e x p o s u r e  o r  a c t u a l  t e a c h i n g  ( i n t e r n )  

e x p e r i e n c e ?  and  3 ) i n s t r u c t i o n a l  e m p h a s i s  on p a r t i c u l a r  

t o p i c s  o f  e d u c a t i o n a l  and  p r o f e s s i o n a l  c o n c e r n .  A f o u r t h  

c a t e g o r y ,  l i s t e d  s i m p l y  a s  " o t h e r " ,  r e p r e s e n t s  a  s m a l l  

p r o p o r t i o n  o f  r e s p o n s e s ,  y e t  may be o f  some i n t e r e s t  and 

v a l u e .  E ach  o f  t h e s e  a r e a s  h a v e  b e e n  s u b - c a t e g o r i z e d  i n t o
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more s p e c i f i c  t o p i c s  o f  c o n c e r n  a s  g e n e r a t e d  by t h e  

r e s p o n d e n t s .

The f i r s t  and  m o s t  r e p e a t e d l y  c i t e d  w e a k n e s s  o f  t h e  

t e a c h e r - p r e p a r a t o r y  p ro g ra m  was t h a t  o f  e d u c a t i o n a l  c o n ­

t e n t  and i n s t r u c t i o n ,  t o  w h ic h  a  t o t a l  o f  93  t a b u l a t i o n s  

was r e c o r d e d .  F o l l o w i n g  i s  a  l i s t i n g  o f  t h e  s u b - c a t e g o r i e s  

f o r  c o n t e n t  and  i n s t r u c t i o n ,  w i t h  t h e  nu m b er  o f  r e s p o n s e s  

g i v e n  i n  p a r e n t h e s e s .

1) C l a s s e s  d e a l t  t o o  much w i t h  t h e o r y  and  w e re  t o o  

g e n e r a l i z e d ,  a s  c o m p a red  t o  t h e  n e e d  f o r  m ore 

p r a c t i c a l  and  s p e c i f i c  k n o w le d g e  and  t y p e s  o f  

e x p e r i e n c e s  (4 1 )

2) N o t  enough  b a s i c  m e th o d s  c o u r s e s  w e re  i n c l u d e d  i n  

t h e  p ro g ra m  (2 8 )

3) The p r o f e s s o r s  a n d / o r  i n s t r u c t o r s  n e e d  m ore 

c u r r e n t  a c c e s s  t o  t h e  p u b l i c  s c h o o l s  an d  y o u n g  

p e o p l e  ( 1 6 )

4 )  The c l a s s e s  l a c k e d  r e l e v a n c y  and  c r e d i b i l i t y  ( 8 )

S e c o n d a r y  e d u c a t i o n  m a jo r s  e m p h a s iz e d  t h a t  m e th o d s  c o u r s e s  

s h o u l d  i n c l u d e  more m e th o d s  o f  " h o w - t o - t e a c h "  r a t h e r  t h a n  

" w h a t - t o - t e a c h ,  " and  s h o u l d  o f f e r  m ore t e c h n i q u e s  on  p r e ­

p a r i n g  o b j e c t i v e s  and  l e s s o n  p l a n s ,  a d v i c e  on  e v a l u a t i o n ,
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and p r a c t i c e  p r e s e n t i n g  l e s s o n s  and  o t h e r  s u c h  o p e r a t i o n a l  

t e c h n i q u e s  w i t h i n  c l a s s r o o m  s i t u a t i o n s .  I t  was a l s o  

s u g g e s t e d  t h a t  s t u d e n t s  be  t a u g h t  how t o  a p p l y  and  a d a p t  

t h e  t h e o r y  t h a t  o n e  l e a r n s  i n  t h e  m e th o d s  o r  e d u c a t i o n  

c o u r s e s ,

L a c k  o f  a d e q u a t e  c l a s s r o o m  e x p o s u r e  o r  t e a c h i n g  

e x p e r i e n c e  se em e d  t o  be  t h e  s e c o n d  m o s t  f r e q u e n t l y  e x p r e s s e d  

c o n c e r n  o f  t h e  r e s p o n d e n t s  (7 0  t a b u l a t i o n s ) .  A l th o u g h  t h e r e  

i s  an  o b v i o u s  o v e r l a p  i n  t h e  f o l l o w i n g  g r o u p i n g s ,  some 

p r e c i s e  d i f f e r e n c e s  may be  i m p l i e d  f ro m  t h e  m an n e r  i n  w h ic h  

t h e y  a r e  w o r d e d .

1) N o t e n o u g h  s t u d e n t  t e a c h i n g  o r  c l a s s r o o m  e x p e r ­

i e n c e  ( 3 1 )

2 )  S t u d e n t s  w e re  n o t  p l a c e d  i n  a  c l a s s r o o m  s i t u a t i o n

s o o n  e n o u g h  o r  o f t e n  e n o u g h  p r i o r  t o  s t u d e n t

t e a c h i n g  ( 1 3 )

3) N o t  e n o u g h  c o n t a c t  w i t h  y o u n g  p e o p l e  was p r o v i d e d

by  t h e  c o l l e g e  ( 1 3 )

4 )  More f i e l d  e x p e r i e n c e  s h o u l d  be  p r o v i d e d  t h r o u g h ­

o u t  t h e  p ro g ra m  ( 6 )

The m a j o r i t y  o f  t h e  s u b j e c t s  who r e s p o n d e d  t o  t h e  a b o v e  

w e re  s e c o n d a r y  e d u c a t i o n  m a j o r s i  e l e m e n t a r y  m a jo r s  who w e re

A ,
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i n v o l v e d  i n  a  y e a r  o f  i n t e r n s h i p  w e re  much m ore s a t i s f i e d  

w i t h  t h e i r  p ro g ra m  and  e x p r e s s e d  much m ore c o n f i d e n c e  i n  

t h e m s e l v e s  a s  b e g i n n i n g  t e a c h e r s .

The t h i r d  a r e a  o f  c o n c e r n  i n v o l v e d  s e v e r a l  r e s p o n s e s  

and s u g g e s t i o n s  e m p h a s i z i n g  t h e  n e e d  f o r  m ore i n s t r u c t i o n  

on s p e c i f i c  t o p i c s  and  p r o b le m s  r e l a t e d  t o  t e a c h i n g  and  

e d u c a t i o n a l  p r o f e s s i o n a l i s m ,  A t o t a l  o f  77 r e s p o n s e s  w e re  

t a b u l a t e d  f o r  t h e  f o l l o w i n g  s u b - c a t e g o r i e s .

1) More i n s t r u c t i o n  r e l a t i n g  t o  c l a s s r o o m  m anagem en t

and  d i s c i p l i n e  ( 2 2 )

2 ) More i n s t r u c t i o n  on m e th o d s  o f  t e a c h i n g  r e a d i n g — t o

be r e q u i r e d  f o r  a l l  s u b j e c t  and  g r a d e  l e v e l  

t e a c h e r s  ( 1 6 )

3) More i n s t r u c t i o n  a b o u t  t h e  p o l i t i c s  o f  s c h o o l s  and

la w s  r e l a t i n g  t o  t e a c h e r s  (1 4 )

4 )  More c h i l d - d e v e l o p m e n t  c o u r s e s  d e a l i n g  w i t h  "how

c h i l d r e n  l e a r n , " "how t o  m o t i v a t e  c h i l d r e n , " 

" c h i l d r e n ' s  n e e d s — b o th  a f f e c t i v e  and  c o g n i t i v e , "  

and  how t o  w o rk  w i t h  t h e  " s p e c i a l "  c h i l d  (1 4 )

5 )  More e m p h a s i s  on t h e  r e a l i t i e s  o f  t h e  i n n e r - c i t y

t e a c h e r  ( 8 )

6 ) More e m p h a s i s  on t h e  r e a l i t i e s  o f  b e i n g  a  t e a c h e r —

i n c l u d i n g  t h e  d e g r e e  o f  c o m m it tm e n t  and  e x t e n t  o f
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w o rk , t im e  and e n e r g y  w h ic h  t e a c h i n g  r e q u i r e s  ( 7 )

7) More e m p h a s is  on  i n d i v i d u a l i z e d  i n s t r u c t i o n ,

c r e a t i v i t y  and f l e x i b i l i t y  ( 6 )

8 ) More i n s t r u c t i o n  on how and  w h e re  t o  s e l e c t  t e x t b o o k s

and  r e s o u r c e  m a t e r i a l s  ( 6 )

Many o f  t h e s e  i n d i v i d u a l s  c o n s i s t e n t l y  e x p r e s s e d  t h e  v ie w  

t h a t  t h e y  w e re  u n p r e p a r e d  f o r  t h e  i n i t i a l  " s h o c k "  o f  t h e  

am ount o f  r e s p o n s i b i l i t y  and  o r g a n i z a t i o n a l  p r o c e d u r e s  t o  

w h ic h  new t e a c h e r s  a r e  s u b j e c t e d ,  f i n d i n g  i t  d i f f i c u l t  t o  

r e l a t e  t o  t h e  b e h a v i o r  o f  a d m i n i s t r a t o r s ,  t e a c h e r  u n i o n s  

and s t r i k e s ,  a p a t h y  among b o th  s t u d e n t s  and p r o f e s s i o n a l  

s t a f f ,  an d  t h e  h e a v y  am oun t o f  " p a p e r  w o rk "  t h e y  e n c o u n t e r e d .

L i s t e d  u n d e r  " o t h e r "  r e s p o n s e s  a r e  t h e  f o l l o w i n g :

1) C l a s s e s  w e re  t o o  l a r g e  and  i m p e r s o n a l  (1 3 )

2 )' ( a )  B e t t e r  s c r e e n i n g  o f  p r o s p e c t i v e  t e a c h e r s — l e s s

e m p h a s i s  on h i g h  g r a d e s  a s  co m pared  t o  t h e  

q u a l i t y  o f  o n e * s  t e a c h i n g  a b i l i t y  (?)

(b )  More a c c u r a t e  i n f o r m a t i o n  a s  t o  a v a i l a b i l i t y  o f  

t e a c h i n g  p o s i t i o n s  ( 7 )

3) More f i n a n c i a l  a s s i s t a n c e  s h o u l d  be made a v a i l a b l e  

t o  p r o s p e c t i v e  t e a c h e r s  (k)
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F i n a l  m e n t io n  s h o u l d  be made r e g a r d i n g  t h e  r e s p o n s e s  

g i v e n  t o  q u e s t i o n n a i r e  i t e m  1 5 , w h ic h  a s k e d  t h e  r e s p o n d e n t s  

i f  t h e y  f e l t  M ic h ig a n  S t a t e  U n i v e r s i t y  h a d  a d e q u a t e l y  

p r e p a r e d  them  f o r  c l a s s r o o m  t e a c h i n g .  The t a b u l a t i o n  o f

r e s p o n s e s  a r e  r e p o r t e d  b e lo w ;
(n )  P e r c e n t

1 .  V e ry  much s o  27 1 8 .6

2 .  Som ewhat 53 3 6 .6

3 .  D id  n o t  p r e p a r e  me eno u g h  5^  3 7 .2

4 .  U n d e c id e d  3 2 . 1

5 .  O t h e r  8 5*5

The m a j o r i t y  o f  s u b j e c t s  seem ed  t o  f e e l  t h a t  M ic h ig a n  S t a t e  

d i d  so m ew hat o r  d i d  q u i t e  a d e q u a t e l y  p r e p a r e  them  f o r  t e a c h ­

i n g .  H ow ever m ore t h a n  o n e - t h i r d  i n d i c a t e d  t h a t  t h e y  f e l t  

t h e y  w e re  n o t  a d e q u a t e l y  p r e p a r e d .

I t  may be o f  f u r t h e r  i n t e r e s t  t o  r e p o r t  t h e  r e s u l t s  

o f  a  q u e s t i o n  r e g a r d i n g  t h e  i n t e n t i o n s  o f  t h e  s a m p le d  

s u b j e c t s  when t h e y  o r i g i n a l l y  c h o s e  t e a c h i n g  a s  a  p r o f e s ­

s i o n ;  1 3 .8  p e r c e n t  i n d i c a t e d  t h e y  i n t e n d e d  t o  t e a c h  f o r  

a  s h o r t  t im e  and  t h e n  l e a v e  e d u c a t i o n !  11 p e r c e n t  i n d i c a t e d  

t h e y  i n t e n d e d  t o  t e a c h  f o r  a  s h o r t  t im e  and  t h e n  g o  on 

t o  an  a d m i n i s t r a t i v e  p o s i t i o n  i n  e d u c a t i o n !  p e r c e n t

i n d i c a t e d  t h e y  i n t e n d e d  c l a s s r o o m  t e a c h i n g  t o  be a  l i f e ­

lo n g  c a r e e n  2 1 . 4  p e r c e n t  w e re  u n d e c id e d  a b o u t  t e a c h i n g !  

and 1 2 . ^  p e r c e n t  g a v e  an  a s s o r t m e n t  o f  o t h e r  i n t e n t i o n s
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a  b o u  t  t e a c h i n g .  T h e se  r e s u l t s  may w e l l  i n d i c a t e  t h e  n e e d

f o r  an  e n t i r e l y  d i f f e r e n t  s e t  o f  r e f e r e n c e s  f o r  v i e w in g  

t e a c h e r  t u r n o v e r .

Summary

T h is  c h a p t e r  d e a l t  w i t h  a  s t a t i s t i c a l  a n a l y s i s  o f  t h e  

d a t a  t o  c o n f i r m  o r  n o t  c o n f i r m  t h e  m a jo r  h y p o t h e s e s  o f  t h e  

s t u d y  r e l a t i n g  t o  t e a c h e r  a t t r i t i o n .  H y p o th e s e s  1 , 2 ,  3.

8 and  9 w e re  c o n f i r m e d .  H y p o th e s e s  5 . 7» 10 and  11

w e re  n o t  c o n f i r m e d .  H y p o t h e s i s  12 c o m p ared  tw o v a r i a b l e s — 

" c h a l l e n g i n g "  and  " s a t i s f y i n g " — t o  f o r m e r  t e a c h i n g  p o s i t i o n  

and new o c c u p a t i o n  o u t s i d e  o f  t h e  f i e l d  o f  e d u c a t i o n !  t h e  

v a r i a b l e  f o r  " c h a l l e n g i n g "  was c o n f i r m e d ,  b u t  t h e  " s a t i s ­

f y i n g "  v a r i a b l e  was n o t  c o n f i r m e d .

The c h a p t e r  f u r t h e r  r e p o r t e d  t h e  a n a l y s i s  o f  w r i t t e n  

r e s p o n s e s  t o  q u e s t i o n n a i r e  i t e m s  w h ic h  a s k e d  t h e  s u b j e c t s  

t o  p r o v i d e  i n p u t  a s  t o  t h e  s t r e n g t h s  and  w e a k n e s s e s  o f  

M ic h ig a n  S t a t e  U n i v e r s i t y ’s  t e a c h e r - e d u c a t i o n  p ro g ra m  a s  

t h e y  p e r c e i v e d  th e m . M ost p o s i t i v e l y  v ie w e d  w e re  t h e  s t u d e n t  

t e a c h i n g  e x p e r i e n c e s  and  i n t e r n s h i p s ,  and  t h e  v a r i e t y  o f  

e d u c a t i o n  and  m e th o d s  c o u r s e s .  The m o st  f r e q u e n t l y  c i t e d  

w e a k n e s s e s  o f  t h e  p ro g ra m  w e re  t h e  t h e o r e t i c a l  n a t u r e  o f  

t h e  i n s t r u c t i o n a l  c o u r s e s ,  t o o - l i m i t e d  and  d e l a y e d  c l a s s r o o m  

e x p o s u r e  and  c o n t a c t  w i t h  y o u n g  p e o p l e ,  and  n o t  e n o u g h



i n s t r u c t i o n a l  e m p h a s is  upon  m e th o d s  o f  t e a c h i n g  r e a d i n g ,  

an w e l l  a s  i n s t r u c t i o n  d e v o te d  t o  more p r a c t i c a l  c o n c e r n s  

o f  t e a c h e r s .



CHAPTER V

INTERVIEWS

I n t r o d u c t i o n

T h is  c h a p t e r  c o n t a i n s  e x c e r p t s  f ro m  t a p e d  i n t e r v i e w s  

o f  p e r s o n s  who p u r s u e d  t e a c h i n g  a s  a  c a r e e r ,  and  f o r  

v a r i o u s  r e a s o n s  i d e n t i f i e d  i n  t h e  f o l l o w i n g  p a g e s ,  v o l u n -  

t a r i l y  l e f t  t h e i r  p o s i t i o n s  i n  t h e  p u b l i c  s c h o o l s .

A l th o u g h  i t  i s  d i f f i c u l t  t o  g e n e r a l i z e  f ro m  w h a t  was 

r e c o r d e d  and  w r i t t e n ,  i t  i s  b e l i e v e d  t h a t  t h e  i n t e r v i e w s  

p r o v i d e d  some v e r y  u s e f u l  an d  u n u s u a l  i n s i g h t  t o  t h e  

p r o f e s s i o n  o f  e d u c a t i o n ,  p a r t i c u l a r l y  i n  r e l a t i o n  t o  t h e  

r o l e s  and  c o m m i tm e n t s  o f  t e a c h e r s  and  t h e i r  p e c u l i a r  

s t a t u s  w i t h i n  an  i n t r i c a t e l y - w o v e n — and f r e q u e n t l y  i n ­

f l e x i b l e — s o c i a l  s t r u c t u r e .

The p u r p o s e  f o r  t h e  i n t e r v i e w s  was t o  s e e k  m ore 

r e a l i s t i c  and  g e n u i n e  r e s p o n s e s  and  a t t i t u d e s  f ro m  i n d i v i ­

d u a l s  who, a f t e r  h a v i n g  t a u g h t  a t  l e a s t  f o u r s  y e a r s ,  

d e c i d e d  t o  l e a v e  t h e  p r o f e s s i o n .  I t  was fo u n d  t h a t  t h e

S e e  S t u d s  T e r k e l ' s  book  W o rk ing  (New Y ork i 
P a n th e o n  B ooks, 1 9 7 2 )  f o r  on e  o f  t h e  l a r g e s t  and  m o s t  
r e c e n t  l i t e r a r y  c o n t r i b u t i o n s  e m p lo y in g  i n t e r v i e w  r e p o r t ­
i n g .

- 7 9 -
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s u b j e c t s  w e re  g e n e r a l l y  e x t r e m e l y  r e c e p t i v e  t o  b e in g  

i n t e r v i e w e d ,  and  a l l  v e r b a l i z e d  w i t h  e n t h u s i a s m  and  s e n s i ­

t i v i t y  a b o u t  t h e i r  e x p e r i e n c e s ,  t h e i r  g o a l s  and  r e g r e t s ,  

and  t h e i r  f e e l i n g s  and  c o n v i c t i o n s  a b o u t  e d u c a t i o n .

S p e c i f i c  k i n d s  o f  q u e s t i o n s  d i r e c t e d  t o  t h e  i n t e r ­

v i e w e e s  i n v o l v e d  why t h e y  c h o s e  t e a c h i n g  a s  a  p r o f e s s i o n  

and  t h e  d e g r e e  o f  c o m m itm e n t  t h e y  h a d  i n t e n d e d  t o  g i v e  

t o  i t i  how t h e y  v ie w e d  t h e i r  e d u c a t i o n a l  p r e p a r a t i o n *  

t h e i r  o v e r a l l  f e e l i n g s  a b o u t  t e a c h i n g *  t h e i r  p e r s o n a l  and  

p r o f e s s i o n a l  r e a s o n s  f o r  l e a v i n g  t e a c h i n g *  and  t h e  k i n d s  

o f  c h a n g e s  w h ic h  w ould  h a v e  t o  t a k e  p l a c e — e i t h e r  i n  t h e i r  

p e r s o n a l  l i v e s ,  o r  i n  e d u c a t i o n — i f  t h e y  w e re  t o  d e c i d e  t o  

r e t u r n .

I n t e r v i e w  S u b j e c t  1

P r e s e n t e d  h e r e  a r e  t h e  f e e l i n g s  o f  a  y o u n g  man who,

a f t e r  t e a c h i n g  f o r  y e a r s ,  l e f t  t o  a t t e n d  law  s c h o o l ,  and

i s  p r e s e n t l y  c l e r k i n g  f o r  an  a t t o r n e y  i n  t h e  D e t r o i t  a r e a .

A l th o u g h  h e  h a s  n o t  e n t i r e l y  d i s m i s s e d  t h e  n o t i o n  o f  r e t u r n

in g  t o  t e a c h i n g ,  c h a n c e s  a r e  h e  w i l l  c o n t i n u e  w i t h  l a w .

* * * * * *

I  g u e s s  I  had  a  u t o p i a n  v i e w  o f  t e a c h i n g  i n  u n d e r g r a d  

s c h o o l ,  I  was som ew hat u n s u r e  t h a t  t e a c h i n g  w o u ld  be  my 

" b a g " ,  b u t  I  t h o u g h t  t h a t  g e t t i n g  i n t o  t h e  s c h o o l s  w ou ld
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rem ove  my d o u b t s .  B u t i n  f a c t ,  i t  d i d  t h e  o p p o s i t e .

W ork ing  w i t h  t h e  k i d s  was g r e a t 1 I  h a d  a  s o l i d  comm uni­

c a t i o n s  m e th o d s  c l a s s  a t  S t a t e ,  and  i t  w a s n ' t  d i f f i c u l t  t o  

r e l a t e  my s u b j e c t  t o  t h e  s t u d e n t s .  I f  t e a c h i n g  e n t a i l e d  

o n l y  in v o lv e m e n t  w i t h  o n e ' s  s t u d e n t s ,  and  o t h e r  t e a c h e r s  

e x h i b i t e d  t h e  sam e k i n d s  o f  c o n c e r n  and  p r i d e  t h a t  I  had  

f o r  my p r o f e s s i o n ,  I  c o u ld  h a v e  s t a y e d  i n  t e a c h i n g .

B u t t h e  t e a c h e r s !  The r e a l  p r o b le m  i n  e d u c a t i o n ,  a s  

I  s e e  i t ,  e x i s t s  i n  t e a c h e r s ' a t t i t u d e s  to w a rd  t h e m s e l v e s .  

The e d u c a t i o n  c o u r s e s  d o n ’ t  p r e p a r e  t e a c h e r s  t o  a c t ,  w o rk , 

and v ie w  t h e m s e l v e s  a s  PROFESSIONALS. T e a c h in g  i s  t o u g h ,  

d e m a n d in g  w ork , a s  i t  s h o u l d  be* b u t  t h e  t e a c h e r s  I  w ork ed  

w i t h  b e h a v e d  and a p p ro a c h e d  t h e  p r o f e s s i o n  l i k e  f a c t o r y  

w o r k e r s  a t  O ld s m o b i l e — one m ore f e n d e r — one m ore d a y ' s  

w o rk .

The l a c k  o f  p r i d e ,  d e d i c a t i o n ,  and  a m b i t i o n  o f  o t h e r  

t e a c h e r s  was d i s g u s t i n g  and  d i s g r a c e f u l .  No w o n d e r  s t u d e n t s  

become a p a t h e t i c  and  l a z y — t h e y  h a v e  no  l e a d e r s h i p  o r  m o d e ls  

t o  f o l l o w .

S t u d e n t s  i n  c o l l e g e  m u s t  be t a u g h t  t o  be p r o f e s s i o n a l s ,  

and p r e p a r e d  f o r  t h e  l a c k - l u s t e r ,  d u l l ,  d a y - i n  d a y - o u t  

j o b  o f  t e a c h i n g .  The m i s s i o n a r y  z e a l  t h a t  my e d u c a t i o n  

c l a s s e s  t r i e d  t o  i n s t i l l  i n  me f a d e s  q u i c k l y  t o  t h e  s h o c k  

o f  t h e  am ount o f  e f f o r t  and  t im e  dem anded  o f  a  f u l l - t i m e  

t e a c h e r .
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I ' v e  b e e n  much more c o n t e n t  i n  law  s c h o o l — y e t ,  I  

s t i l l  f e e l  t h a t  p o s s i b l y  t e a c h i n g  i s  w o r th  a n o t h e r  t r y .

The s t u d e n t s  n e e d  h e l p ,  and  som eone h a s  t o  p u s h  f o r  m ore 

p r o f e s s i o n a l i s m  i n  t e a c h i n g .  I n  a  way I  c o p p e d  o u t — t h e  

s t u d e n t s  c a n  * t  r e a l l y  do  t h e  sam e, c a n  t h e y ?

I n t e r v i e w  S u b . i e c t  2

B o n n ie  t a u g h t  f o r  tw o y e a r s  i n  h i g h  s c h o o l ,  and  t h r e e  

y e a r s  i n  t h e  e l e m e n t a r y  g r a d e s , A y o u n g , a t t r a c t i v e  an d  

e x t r e m e l y  v e r b a l  woman, s h e  had  b e e n  u n d e c i d e d  a b o u t  t e a c h ­

i n g  w h i l e  i n  c o l l e g e ,  a l t h o u g h  s h e  p r o f e s s e d  a  g r e a t  d e a l  

o f  c o m m itm e n t  t o  h e r  y e a r s  o f  t e a c h i n g .  H e r  r e a s o n  f o r  

l e a v i n g  t e a c h i n g  p a r t l y  i n v o lv e d  t h a t  c o m m i t m e n t — s h e  d e ­

c i d e d  t o  p u r s u e  t h e  c a r e e r  o f  c l i n i c a l  p s y c h o l o g y ,  and  i s  

c u r r e n t l y  a  c o u n s e l o r  i n  F l i n t  w h i l e  w o rk in g  to w a rd  c e r t i f i ­

c a t i o n  i n  t h e  a r e a  o f  p s y c h o l o g y .

* * * * * *

W h ile  t e a c h i n g ,  I  o f t e n  f e l t  t h e  n e e d  t o  r e a c h  f o r  

s o m e th in g  more* n o t  t h a t  t e a c h i n g  w a s n ' t  c h a l l e n g i n g — i t  

w as, d e f i n i t e l y .  B u t s o m e t im e s  I  f e l t  s t i f l e d }  y o u  know—  

t h e  a t t i t u d e s  o f  a d m i n i s t r a t o r s  to w a rd  t e a c h e r s  and  s t u d e n t s  

were s o  r e p e a t e d l y  a r r o g a n t .  I  f e l t  I  was d o i n g  a  d a m  good  

jo b  o f  t e a c h i n g ,  and  I  b e l i e v e  t h e  s t u d e n t s  g a v e  me a  

maximum am ou n t o f  s u p p o r t — b u t  n o t  t h e  a d m i n i s t r a t i o n .  T hey
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c o n t i n u a l l y  p l a y e d  t h e  game o f  p o l i t i c s  w i t h  t e a c h e r s  and 

p a r e n t s — s u c h  a  phony  gam e— and I  fo u n d  m y s e l f  r e s e n t i n g  

t h e  s a l a r i e s  t h e y  d rew  f o r  a l l  t h e i r  a r r o g a n c e  and  i n s e n s i ­

t i v i t y .

I  l o v e  w o r k in g  w i t h  c h i l d r e n ,  and  a lw a y s  w o u ld .  B ut 

s o  l i t t l e  r e c o g n i t i o n  i s  g i v e n  t o  a  h a r d  d a y ' s  w o rk — one 

n e e d s  t o  h a v e  a  r e a l  ( t a n g i b l e ,  i f  y o u  w i l l )  s e n s e  o f  

a c c o m p l i s h m e n t  and  be a c k n o w le d g e d  m ore f r e q u e n t l y  t h a n  

t e a c h e r s  a r e . The s y s te m  j u s t  i s n ' t  s e t  up f o r  p e r s o n a l  

r e w a r d s  ( o t h e r  t h a n  w h a t  t h e  u n i o n s  f i g h t  f o r ,  and  w h ic h ,

I  f e e l ,  o f t e n  f a i l s  t o  c o n s i d e r  t h e  w e l f a r e  o f  s t u d e n t s ) . 

I t ’s  o b v io u s  t o  me why s o  many t e a c h e r s  f a l l  i n t o  t h e  same 

r o u t i n e  y e a r - a f t e r - y e a r ,  h a v i n g  t o  f a c e  t h e  sam e d i s c o u r a g e  

m ent and f r u s t r a t i o n s  a l l  t h e  t i m e .  B u t I  d o n ' t  b lam e  t h e  

k i d s  f o r  t h i s — t h e y ' r e  t h e  m o s t  r e a l  p a r t  o f  t h e  w h o le  

s y s t e m .

I  t h o u g h t  t e a c h i n g  w ould  a l l o w  f o r  s o  much c r e a t i v i t y ,  

b u t  i n s t e a d  I  fo u n d  m y s e l f  i n u n d a t e d  w i t h  b oo k w o rk , s t u p i d  

r e d - t a p e ,  s c h e d u l e s  t o  k e e p ,  and  h o u r s  o f  p a p e r  w o rk  a t  

hom e. I  f e e l  t h a t  more p e o p le  s h o u l d  becom e i n v o l v e d  t o  

h e l p  r e l i e v e  t e a c h e r s  o f  t h e  s m a l l ,  b u t  n e c e s s a r y ,  d e t a i l s  

w h ic h  t a k e  away f ro m  t h e  a r t  o f  t e a c h i n g — h i r i n g  o f  more 

l a y  p e r s o n n e l ,  a l l o w i n g  o l d e r  s t u d e n t s  t o  p a r t i c i p a t e  w i t h  

and t e a c h  y o u n g e r  o n e s . So much m ore c o u ld  be  d o n e  t o  

f a c i l i t a t e  t h e  l e a r n i n g  p r o c e s s  w i t h i n  t h e  s c h o o l  f ram e w o rk
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I 'm  r e a l l y  n o t  a s  "down" on e d u c a t i o n  a s  i t  m u s t  se em .

I  j u s t  s i m p l y  f e l t  t h e  n e e d  t o  make room  f o r  my p e r s o n a l  

p r i o r i t i e s  and  m o t i v a t i o n s ,  and  t e a c h i n g  w a s n ' t  h e l p i n g  me 

g e t  a n y w h ere  w i t h  th e m , I  w ou ld  n e v e r  h a v e  m e r e ly  " e n d u r e d " 

f i v e  y e a r s  o f  t e a c h i n g — I  e n jo y e d  t h e  c h a l l e n g e s  and  s m a l l  

s a t i s f a c t i o n s }  and t h e  c o n t a c t  w i t h  you ng  p e o p l e  was p h e n o ­

m e n a l .  B u t I  d e c i d e d  I  s h o u l d  g e t  o u t  and  t r y  s o m e th i n g  I  

r e a l l y  w a n te d  t o  do  b e f o r e  i t  was t o o  l a t e .  P e r h a p s  I 'm  

o v e r - a m b i t i o u s . B u t a c t u a l l y  c o u n s e l l i n g  i s n ' t  s o  f a r  r e ­

moved f ro m  t e a c h i n g }  90% o f  my t im e  i n  t h e  s c h o o l s  c o u ld  

h a v e  b e e n  s p e n t  p e r f o r m i n g  many o f  t h e  sam e k i n d s  o f  c o u n ­

s e l i n g  s e r v i c e s  w h ic h  I  am p r e s e n t l y  a s s i g n e d  t o .

I t  i s  my f e e l i n g  t h a t  e d u c a t i o n  n e e d s  t o  c h a n g e  f ro m  

w h e re  i t  b e g i n s — t h e  u n i v e r s i t i e s , M ic h ig a n  S t a t e  h a s  a  

f i n e  p o t e n t i a l  t o  p r o v i d e  a  g o o d ,  p r a c t i c a l  t y p e  o f  e d u c a ­

t i o n  p r o g r a m .  B u t i f  I  h a d n ' t  b e e n  e n c o u r a g e d  a t  home by  my 

m o th e r  who was a  t e a c h e r ,  I  w o u ld  n e v e r  h a v e  d e c i d e d  upon  

t e a c h i n g  on t h e  b a s i s  o f  my e d u c a t i o n  c o u r s e s — t h e y  w e re  t o o  

l a r g e ,  s t r e s s i n g  q u a n t i t y  r a t h e r  t h a n  q u a l i t y ,  t h e  p r o f e s s o r s  

w e re  t o o  f a r  rem o v ed  f ro m  p u b l i c  s c h o o l  c l a s s r o o m s ,  and  t h e  

s u b j e c t  m a t t e r  l a c k e d  p r a c t i c a l  c o n t e n t .  I  w ou ld  recom mend 

t h a t  c o l l e g e s  and  s c h o o l  s y s t e m s  h a v e  c o n t i n u a l  c o n t a c t ,  

t h a t  t h e y  e x c h a n g e  t e a c h e r s  and  p r o f e s s o r s ,  and  p r o v i d e  

m e a n in g f u l  i n s e r v i c e  t r a i n i n g  and  c r e a t e  c o n s t a n t  e n t h u s i a s m  

w i t h i n  a l l  l e v e l s  o f  t h e  t e a c h i n g  p r o f e s s i o n .

nBii _
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I n t e r v i e w  S u b . i e c t  3

T h is  p a r t i c u l a r  i n t e r v i e w e e ,  an  a r t  m a jo r ,  h a s  e x p e r ­

i e n c e d  many f r u s t r a t i o n s  i n  h e r  p e r s o n a l  l i f e  and  i n  t h e  

f i e l d  o f  t e a c h i n g ,  y e t  h a s  n o t  g i v e n  up on t h e  c a r e e r  a l ­

t o g e t h e r .  A yo ung  d i v o r c e e ,  s h e  h a s  t a u g h t  f o r  6-| y e a r s ,  

l e f t  t e a c h i n g  t o  r e l o c a t e  i n  a n o t h e r  p a r t  o f  t h e  s t a t e ,  and  

h a s  s i n c e  b e e n  t r y i n g  t o  f i n d  a  s y s te m  w h ic h  w i l l  c o n s i d e r  

b o t h  h e r  m a r i t a l  s t a t u s  and  t h e  s a l a r y  h e r  e x p e r i e n c e  

dem ands u n d e r  u n io n  c o n t r a c t .

* * * * * *

I  o n ce  b e l i e v e d  t h a t  d i s c r i m i n a t i o n  a g a i n s t  d i v o r c e d  

women was o n l y  an  h i s t o r i c a l  c o m m e n ta ry  i n  t h e  f i e l d  o f  

t e a c h i n g .  H ow ever, I ' v e  fo u n d  r u r a l  s c h o o l  d i s t r i c t s  p a r t i ­

c u l a r l y  i n s e n s i t i v e  t o  my e x p e r i e n c e  and  t o  my r a t h e r  good  

f o r m e r  t e a c h i n g  r e c o m m e n d a t io n s ?  i n s t e a d  t h e y  seem  t o  v ie w  

me a s  an  u n d e s i r a b l e  p e r s o n  t o  h a v e  t e a c h i n g  t h e i r  c h i l d r e n .

I ' v e  a p p l i e d  t o  s e v e r a l  a r e a s  i n  N o r t h e r n  M ic h ig a n ,  and 

i n  f a c t  h a v e  i n t e r v i e w e d  f o r  s e v e r a l  p o s i t i o n s .  I  s u p p o s e  

I  c o u ld  e a s i l y  f i n d  a  j o b  i n  an  i n n e r - c i t y  s c h o o l ,  b u t  I  

r e a l l y  d o n ' t  w a n t  t h a t  h a s s l e .  My s t u d e n t  t e a c h i n g  e x p e r ­

i e n c e  s u p p l i e d  me w i t h  e n o u g h  r e a s o n s  f o r  a v o i d i n g  t h e  c i t y .  

I  g u e s s  y o u  c o u l d  c a l l  me s t r i c t l y  m i d d l e - c l a s s  o r i e n t e d ,  

w i t h  m i d d l e - c l a s s  e x p e c t a t i o n s .
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I  h a v e  c o n s i d e r e d  c h a n g i n g  c a r e e r s .  I  e n jo y e d  t e a c h i n g  

f o r  f i v e  y e a r s .  B u t  a f t e r  a  w h i l e  much o f  t h e  g la m o r  and  

e n t h u s i a s m  b e g i n s  t o  w e a r  o f f — a t  l e a s t  i t  d i d  f o r  me. The 

k i d s  w e re  o k a y ,  b u t  s o  many o t h e r  t h i n g s  i n t e r f e r e d  w i t h  

t h e  a c t u a l  t e a c h i n g .  I t  was h a r d  t o  c o n s t a n t l y  k e e p  i n  

t o u c h  w i t h  t h e  k i d s  and  d e v e l o p  t h a t  n e c e s s a r y  r a p p o r t —  

w h ic h  i n  i t s e l f ,  i s  a  f u l l - t i m e  j o b .  You s e e  k i d s  m e s s e d -u p  

i n  d r u g s  o r  c o m in g  t o  s c h o o l  h i g h  on p o t ,  and  t h e n  w o n d e r  

w h e re  t h e y ' r e  g o i n g  t o  f i t  i n  t h e  schem e  o f  y o u r  c l a s s r o o m .

You f e e l  s o  h e l p l e s s  a t  t i m e s . You s e e  i n j u s t i c e s  

d o n e  by p r i n c i p a l s  and  o t h e r  t e a c h e r s » y ou  know y o u 'v e  

f a i l e d  many t i m e s  t o  a d e q u a t e l y  a s s e s s  and  h a n d l e  p r o b le m s  

w i t h  s t u d e n t s i  and  y o u  l o o k  f o r  a n s w e r s  w h ic h ,  when fo u n d ,  

n e v e r  seem  t o  a p p l y  t o  t h e  n e x t  s i t u a t i o n .

Maybe I  r e a l l y  d o n ' t  b e lo n g  i n  t e a c h i n g .  My e x -  

h u s b a n d  u s e d  t o  s a y  I  o v e r - r e a c t e d  t o  s t u d e n t  p r o b le m s ,  

a l t h o u g h  I  b e l i e v e d  i t  was m ore em p a th y  t h a n  o v e r - r e a c t i o n .

I ' v e  a lw a y s  m a i n t a i n e d  t h a t  n o - o n e  c a n  t e a c h  o r  p r e p a r e  

som eone  e l s e  t o  t e a c h  o r  t o  d e a l  w i t h  p e o p l e — s u c h  p r e p a r a ­

t i o n  i s  o n l y  l e a r n e d  by a c t u a l  d o i n g  o r  t e a c h i n g .  W hich 

g e t s  b a c k  t o  my e d u c a t i o n  c o u r s e s  i n  c o l l e g e — a l l  o f  t h e  

t e s t i n g  i n  t h e o r y  and  u n r e l a t e d  e d u c a t i o n a l  t e r m i n o l o g y  

w as , I  f e e l ,  w a s t e d  an d  i r r e l e v a n t .  O n ly  my s t u d e n t  

t e a c h i n g  a s s i g n m e n t  p r e p a r e d  me a t  a l l  f o r  t h e  r e a l  t h i n g .

My m a jo r ,  a r t ,  p r o v i d e d  a t  l e a s t  some f l e x i b i l i t y  and  o p t i o n s



- 8 7 -

f o r  g e t t i n g - t h r o u g h - t o - t h e - k i d s . I t  o f f e r e d  a  c o n s t r u c t i v e  

o u t l e t  f o r  b o t h  them  and  m y s e l f .

I f  I  d o n ' t  l a n d  a  t e a c h i n g  j o b  s o o n ,  I  g u e s s  I ' l l  h a v e  

t o  u s e  my a r t  b a c k g ro u n d  f o r  a  c a r e e r  i n  a d v e r t i s i n g ,  o r  

e l s e  end  up  b a c k  i n  s c h o o l  . . . Y es, I ' v e  m is s e d  t h e  

s t u d e n t s ,  b u t  n o t  t h e  p r o b l e m s .  I 'm  s t i l l  lo o k in g *  b u t  

I 'm  b e g i n n i n g  t o  f e e l  t h e  im p a c t  o f  b e in g  t u r n e d  down and 

n o t  h a v in g  a  s t a b l e  in c o m e .

I n t e r v i e w  S u b j e c t  k

The i m p r e s s i o n s  o f  a  f o r m e r  D e t r o i t  i n n e r - c i t y  s c h o o l  

t e a c h e r  a r e  p o i g n a n t l y  p r e s e n t e d  i n  t h e  f o l l o w i n g  i n t e r v i e w .  

A l th o u g h  now p u r s u i n g  an  a d v e r t i s i n g  c a r e e r  i n  I n d i a n a ,  

he  h a s  much t o  s a y  a b o u t  h i s  e x p e r i e n c e s  and  s t r u g g l e s  i n  

an  u r b a n  e n v i r o n m e n t .

F o r  f i v e  y e a r s  I  f o u g h t  i t  o u t  i n  an  i n n e r - c i t y  

s c h o o l — i n  t h e  m id d le  o f  t h e  " t o e "  £ g h e t t o 3 — f i v e  y e a r s  

a t t e m p t i n g  t h e  i m p o s s i b l e .  We C th e  t e a c h e r s !  w e re  a l l  i n  

t h e  same b o a t — b l a c k ,  w h i t e ,  i t  d o e s n ' t  make a n y  d i f f e r e n c e .  

We a l l  had  t o  c o p e  w i t h  t h e  sam e p r o b l e m s — y o u  c a n ' t  f e e d  

e v e r y  k i d  who com es t o  s c h o o l  h u n g r y » y o u  c a n ' t  r e s o l v e  t h e  

b i t t e r n e s s ,  t h e  a p a t h y ,  t h e  f i g h t s ,  t h e  l a c k  o f  u n d e r s t a n d ­

in g !  t h e  s t r u g g l e s  f o r  b a r e  s u r v i v a l .  I  o n c e  t h o u g h t  t h a t ' s
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w h a t  s c h o o l - t e a c h i n g  was a l l  a b o u t*  b u t  i t  j u s t  i s n ' t  s o .  

T h e se  k i d s '  t o t a l  e n v i r o n m e n t  i s  a n t i - e d u c a t i o n .  What 

t h e y  r e a l l y  n e e d  f ro m  s c h o o l  i s  t h e i r  b a s i c  f u n d a m e n t a l s —  

t e a c h i n g  o f  r e a d i n g ,  w r i t i n g ,  and ' r i t h m e t i c .  B u t who 

t e a c h e s  t h e s e  t h i n g s  any m ore?  Why. I  n e v e r  e v e n  h a d  a  

r e a d i n g  m e th o d s  c o u r s e  i n  c o l l e g e  t o  h e l p  me w ork  w i t h  a l l  

my p o o r  r e a d e r s . And t h e  r e s t  o f  t h e  c o u r s e s  w e re  t o t a l l y  

i r r e l e v a n t  p r e p a r a t i o n  f o r  an  i n n e r - c i t y  p o s i t i o n — a l l  w e re  

g e a r e d  to w a r d  a  p a n a c e a s  e n v i r o n m e n t a l  s i t u a t i o n g  n o t  t h e  

r e a l  t h i n g .

I  m u s t  h a v e  l e a r n e d  a  l i f e - t i m e  o f  e x p e r i e n c e s  w i t h  

p e o p l e  i n  o n l y  a  few  m o n ths  my f i r s t  y e a r  o f  t e a c h i n g .  I f  

y o u  d o n ’ t  l e a r n  i t  a l l  t h a t  f a s t ,  y o u  j u s t  w o n ' t  s u r v i v e . 

L i v i n g  i n  t h e  c i t y  h e lp e d *  y ou  p i c k  up t h e  " j i v e "  t e r m i n ­

o l o g y  w h ic h ,  b r o t h e r ,  y o u  r e a l l y  n e e d !  B u t f o r  how l o n g  

c a n  one  b e a t  h i s  h e a d  a g a i n s t  t h e  sam e b r i c k  w a l l .  I  was 

n e v e r  p r e p a r e d  o r  e q u ip p e d  i n  s c h o o l  t o  d e a l  w i t h  t h e  l a c k  

o f  f a c i l i t i e s ,  s p a c e ,  i n s t r u c t i o n a l  m a t e r i a l s ,  and  o v e r a l l  

m o t i v a t i o n .  Oh, new p ro g ra m s  p a s s e d  t h r o u g h  o u r  s c h o o l s  

e v e r y  y e a r ,  s u p p o r t e d  by F e d e r a l  o r  S t a t e  f u n d s , B u t t h e y  

l e f t  l i t t l e  i m p a c t — t h e r e  i s  s o  l i t t l e  c a r r y - o v e r  o f  t h e s e  

p r o g r a m s . O n ly  s m a l l  g r o u p s  o f  s t u d e n t s  b e n e f i t ,  an d  e a c h  

y e a r  a  d i f f e r e n t  g r o u p  i s  i n v o l v e d .

Y o u ’v e  g o t  a l l  t h e  m ess h e re *  p o v e r t y ,  d r u g s ,  t h e  

r a c k e t s  and  n u m b ers  g a m e s , t h e  h u s t l e r s  * and a  c o m p l e t e l y
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r e v e r s e  c o n c e p t  o f  e t h i c s  and  m o r a l i t y — b e i n g  e t h i c a l  i s  

" n o t  s t a b b i n g  y o u r  b r o t h e r  i n  t h e  b a c k ,  b u t  m ak in g  s u r e  

i t ' s  som eone e lse fe  b r o t h e r "  ( t h a t ' s  a  s l i g h t  e x a g g e r a t i o n ,  

o f  c o u r s e ) .  Y o u 'v e  g o t  k i d s  who, i n  s p i t e  o f  t h e  l a c k  

o f  an y  t y p e  o f  f o r m a l  e d u c a t i o n ,  a r e  f a r  w i s e r  and  more 

w o r l d l y  t h a n  y o u — t h e y  c o u ld  r a p  and  j i v e  m o s t  s u b u r b a n  

k i d s  o u t  o f  t h e i r  l a s t  d im e, and  h a v e  them  f e e l  goo d  a b o u t  

i t .  The i n t e l l i g e n c e  i s  r e a l l y  t h e r e — i n  t h e  g h e t t o — b u t  

i t ' s  a  m a t t e r  o f  a c k n o w le d g in g  t h a t  i n t e l l e c t  and  d e v e l o p i n g  

i t  f o r  c o n s t r u c t i v e  and  m ore p o s i t i v e  p u r p o s e s .

T h e s e  s t u d e n t s  c o u ld  h a v e  s o  much t o  o f f e r ,  i f  o n l y  

e v e r y o n e ' s  t im e  w a s n ’ t  consum ed  by m e n i a l  and  d i s c i p l i n a r i a n  

t a s k s ,  and  i f  t e a c h e r s  and  a d m i n i s t r a t o r s  w o u l d n ' t  g i v e  up 

s o  e a s i l y .  P e o p l e ' s  a t t i t u d e s  h a v e  t o  c h a n g e — s c h o o l  and 

l e a r n i n g  s h o u l d  n o t  be s e p a r a t e d  f ro m  t h e  s o c i a l  and  

p h y s i c a l  e n v i r o n m e n t s  o f  t h e s e  k i d s ,  b u t  s h o u l d  i n s t e a d  be 

i n t e g r a t e d  ( I 'm  n o t  r e f e r r i n g  t o  r a c i a l  i n t e g r a t i o n ,  i n c i ­

d e n t a l l y )  i n t o  t h e  t o t a l  l i f e  schem e  o f  t h i n g s . Can y o u  

p i c t u r e  t r y i n g  t o  " t e a c h "  k i d s  w i t h  c o p s  p a t r o l l i n g  t h e  

h a l l s  and  d o o r s ! ?  Im a g in e  w h a t  k i n d s  o f  p e r c e p t i o n s  t h e y  

h a v e  o f  l e a r n i n g !  and  o f  t h e  s y s t e m  and  t h e i r  p l a c e  w i t h i n  

i t !

No, I ' d  n e v e r  g i v e  up t h o s e  y e a r s  o f  t e a c h i n g !  n o t  f o r  

a n y t h i n g !  I ' v e  n e v e r  b e en  s o  c o m p l e t e l y  e n l i g h t e n e d ,  and  

t h e y  c e r t a i n l y  c h a n g e d  my v i e w p o i n t s  a b o u t  p e o p l e  and  l i f e
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i n  g e n e r a l .

What a f f e c t  I  h ad  on my s t u d e n t s ,  I  d o n ' t  s u p p o s e  I ' l l  

e v e r  know, I  f o u g h t  many o f  t h e i r  b a t t l e s ,  b u t  y o u  c a n ' t  

w in  them  a l l .  And t h e r e  a r e  p l e n t y  o f  t i m e s  when y o u  c a n ' t  

s i d e  w i t h  th em — and t h e y  know and  c a n  r e s p e c t  t h a t .

I  g u e s s  w h a t ' s  m o s t  d i s c o u r a g i n g  i s  t h a t  y o u  know you  

c a n  e s c a p e  when t h i n g s  g e t  t o o  h e a v y ,  b u t  t h e  k i d s  h a v e  

n o  p l a c e  t o  g o .  I t ' s  " b a c k  t o  t h e  s t r e e t s "  f o r  th e m . And 

t h e y  a c c e p t  t h i s  a s  a  f a c t  o f  l i f e .  A few  g e t  l u c k y — make 

i t  t h r o u g h  s c h o o l ,  and  g o  on t o  s o m e th in g  b e t t e r .  B u t 

m o s t  a r e  c a p t i v e s  o f  a  s y s t e m  t h a t  r e f u s e s  t o  c h a n g e — a  

s y s te m  t h a t  s t r i v e s  t o  p u sh  th em  u n d e r?  i t ' s  a m a z in g  how 

much v i t a l i t y  and  s t r e n g t h  t h e s e  p e o p l e  m a i n t a i n - - p e r h a p s  

t h e  k e y  t o  t h e i r  e n d u r a n c e  l i e s  i n  t h e i r  v e r y  s t r u g g l e  t o  

s u r v i v e - - i t  k e e p s  them  a l i v e  and  a w a re  and  c o n t e m p o r a r y . 

T h e y ' r e  b e a u t i f u l ,  r e a l l y I

I f  I  c o u ld  h a v e  made a s  much money i n  t e a c h i n g  a s  i n  

a d v e r t i s i n g ,  and  r e c e i v e d  m ore r e s p e c t  and  s u p p o r t  f ro m  

t h e  " s y s te m "  and s c h o o l  a d m i n i s t r a t o r s ,  I  m ig h t  s t i l l  be 

t h e r e .

I n t e r v i e w  S u b j e c t  5

T h i s  n e x t  i n t e r v i e w  e x p r e s s e s  t h e  f e e l i n g s  o f  an  

e n e r g e t i c ,  v i v a c i o u s  woman who b e g a n  t e a c h i n g  l a t e r  i n  l i f e ,  

a f t e r  h a v i n g  b r o u g h t - u p  f o u r  c h i l d r e n .  H e r  e x p e r i e n c e s  w i t h
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h e r  own c h i l d r e n  and t h e i r  f r i e n d s  c o n v in c e d  h e r  t h a t  

t e a c h i n g  w ou ld  f u l f i l l  a  p e r s o n a l  n e e d  t o  l a u n c h  i n t o  a  

c a r e e r  o t h e r  t h a n  h om em ak ing . S he  w e n t  b a c k  t o  c o l l e g e ,  and 

upon  g r a d u a t i n g ,  t a u g h t  f o r  n i n e  y e a r s ,  a c c e p t i n g ,  h o w e v e r ,  

an  e a r l y  r e t i r e m e n t  r a t h e r  t h a n  c o n t i n u e  f o r  a n o t h e r  

s e v e r a l  y e a r s .

# # * * * *

G o in g  b a c k  t o  s c h o o l  was d i f f i c u l t !  e v e r y o n e  e l s e  

seem ed s o  y o u n g , and  i t  was h a r d  t o  g e t  b a c k  i n  t h e  s w in g  

o f  s t u d y i n g  a f t e r  a l l  t h o s e  y e a r s .  I  r e a l l y  f e l t  a  s e n s e  

o f  a c c o m p l i s h m e n t  i n  g e t t i n g  my s e c o n d a r y  c e r t i f i c a t i o n .

I  fo u n d  many s u p p o r t i v e  i n s t r u c t o r s  a t  S t a t e  who s h a r e d  a  

w e a l t h  o f  i n f o r m a t i o n  and  i d e a s .

I  b e g a n  t e a c h i n g  i n  a  s c h o o l  s y s te m  w h e re  I  knew many 

o f  t h e  s t u d e n t s — f r i e n d s  o f  my own t e e n a g e r s .  I  g u e s s  I  

had  a  l o t  o f  a d v a n t a g e s .  Who c o u l d  a s k  f o r  m ore e d u c a t i o n -  

a l l y - g e a r e d  c h i l d r e n  t h a n  one  f i n d s  i n  a  c o l l e g e  tow n?  And 

t h e  s c h o o l s  h a v e  a l l  t h e  a d v a n t a g e s  t h a t  money c a n  p r o d u c e .  

So do  many o f  t h e  s t u d e n t s — a  f a c t  w h ic h  d o e s n ' t  a lw a y s  

r e f l e c t  a  b e t t e r  v a l u e - s y s t e m ,  u n f o r t u n a t e l y .

My f i r s t  few  y e a r s  w e re  e x c i t i n g — I  l e a r n e d  m ore fro m  

my s t u d e n t s ,  I  t h i n k ,  t h a n  t h e y  l e a r n e d  f ro m  me. F o r  t h e  

m o st p a r t ,  we g o t  a l o n g  v e r y  w e l l  t o g e t h e r — s h a r i n g  a m b i­

t i o n s  and p i c k i n g  e a c h  o t h e r ' s  b r a i n s ,  I  t r i e d  t o  o p e r a t e  

a  f l e x i b l e  c l a s s r o o m ,  w h ic h  i n  t h e  b e g i n n i n g  was d i f f i c u l t
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f o r  a l l  o f  u s .  M ost o f  t h e  s t u d e n t s  w e r e n ’ t  r e a d y  f o r  a l l  

t h e  i d e a s  I  h a d  i n  m in d .  B u t l a t e r  t h i n g s  c h a n g e d — e d u c a t i o n  

c h a n g e d — and  many o f  my s t u d e n t s  Began t o  s e t  up  t h e i r  own 

g o a l s  and  t im e  s c h e d u l e s .

My g r e a t e s t  f r u s t r a t i o n  was g r a d e s .  I  m u s t  h a v e  t r i e d  

e v e r y  g r a d i n g  s y s t e m  i m a g i n a b l e — I  e v e n  c o n t e m p l a t e d  

w r i t i n g  a  b o o k  a b o u t  i t ?  b u t  a f t e r  s t r u g g l i n g  w i t h  t h e  

p o s s i b i l i t y  o f  an  e q u i t a b l e  s y s t e m  f o r  a l l  s t u d e n t s ,  I  g u e s s  

I  g a v e  up t h e  i d e a .  N o th in g  I  e v e r  t r i e d  was c o m p l e t e l y  

s a t i s f a c t o r y — t o  me o r  t o  t h e  s t u d e n t s .

E ven m ore t r y i n g  w e re  t h e  mounds o f  p a p e r w o r k  I  had? 

j o u r n a l i s m  i n v o l v e s  c o n s t a n t  w r i t i n g ,  an d  p r o b a b l y  I  s p e n t  

m ore h o u r s  l a t e  a t  n i g h t  w i t h  p a p e r s  t h a n  t im e  s p e n t  i n  t h e  

c l a s s r o o m .  I  h o p e  n o - o n e  e v e r  u n d e r e s t i m a t e s  t h e  p ro b le m s  

o f  d e d i c a t e d  E n g l i s h  t e a c h e r s — t h e i r  w o rk  i s  d e m a n d in g  and 

t o o - f r e q u e n t l y  g o e s  u n r e w a r d e d . You g e t  one  s e t  o f  th e m e s  

d o n e ,  o n l y  t o  f i n d  tw o o r  t h r e e  m ore s t a r i n g  y o u  i n  t h e  

f a c e .  I  t r i e d  a l l  t h e  ways I  c o u l d  t h i n k  o f  t o  r e l i e v e  

m y s e l f  o f  t h i s  c h o r e ,  b u t  somehow I  s t i l l  e n d ed  up  " b u r n i n g  

t h e  m id n i g h t  o i l , " s t a r i n g  h e l p l e s s l y  a t  t h o s e  p a p e r s . I  

d o n ' t  t h i n k  I  a s s i g n e d  an  u n r e a s o n a b l e  am ou n t o f  w o rk — t h e  

s t u d e n t e d i d n ' t  c o m p la in ?  i t ' s  j u s t  a  t y p i c a l  t r a p  o f  t h e  

j o u r n a l i s m  t e a c h e r .

I  c o u l d  h a v e  s t a y e d  i n  t e a c h i n g  f o r  many m ore y e a r s ,
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b u t  when t h e  t im e  came t h a t  I  w a s n ' t  a n y  l o n g e r  f i r e d - u p  

f o r  t e a c h i n g  i n  t h e  f a l l — t h a t  my summer v a c a t i o n  had  

s l i p p e d  away t o o  s o o n ,  and  t h a t  t h e  j o b  n o  l o n g e r  h e l d  t h e  

sam e d e g r e e  o f  e x c i t e m e n t  and  in v o lv e m e n t ,  I  d e c i d e d  i t  

w ou ld  be b e t t e r  f o r  me and my s t u d e n t s  n o t  t o  r e t u r n ,  I  

t h i n k  a  l o t  o f  t e a c h e r s  w ou ld  l i k e  t o  do  t h e  sam e, b u t  f e e l  

t h e y  c a n ' t  a f f o r d  t o .  T h a t ' s  s a d i  more t e a c h e r s  s h o u l d  t a k e  

a d v a n t a g e  o f  s a b b a t i c a l s — t e a c h i n g  i s  s o  e n e r g i n g - c o n s u m i n g ,  

t h a t  u n l e s s  a  p e r i o d  o f  t im e  i s  t a k e n  t o  r e j u v e n a t e  t h e  mind 

and  b o dy , t e a c h e r s  c a n  do  more ha rm  t h a n  good t o  t h e i r  

s t u d e n t s ,

T e a c h in g  h a s  b o u n d l e s s  jo y s ?  y o u  s e e  yo u n g  p e o p l e  

m a tu r e  and  b lo s s o m ,  and y o u  f e e l  a  s e n s e  o f  w o n d e r  i n  t h e  

n a t u r a l  a b i l i t i e s  and  p o t e n t i a l i t i e s  o f  k i d s . I  f e e l  I  

made some s m a l l  d i f f e r e n c e s  a s  a  t e a c h e r .  T h e re  a r e  many 

t h i n g s  I  m is s  a b o u t  t e a c h i n g ,  b u t  n o t  enou gh  t o  l u r e  me 

b a c k ,  I  w o u ld  i f  I  f i n a n c i a l l y  h a d  to ?  b u t  f o r  now, I  f e e l  

c o n f i d e n t  t h e  y o u n g e r  g e n e r a t i o n  c a n  h a n d l e  t h e  p r o b le m s  o f  

s c h o o l s . I f  t h e y  c a n ' t ,  who c a n ?

I n t e r v i e w  S u b j e c t  6

A m o st  e x c i t i n g  and  u n u s u a l  p e r s o n a l i t y  i s  r e v e a l e d  i n  

t h e  f o l l o w i n g  i n t e r v i e w  . The i n d i v i d u a l  i n v o l v e d  h a s  

s p e n t  s e v e r a l  c o m m it te d  y e a r s  i n  t e a c h i n g ,  b u t  i s  now a
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member o f  t h e  M ic h ig a n  L e g i s l a t u r e .  He h a s  a lw a y s  b e en  

t o t a l l y  im m ersed  i n  h i s  s t u d e n t s '  l i v e s ,  a s  w e l l  a s  i n  t h e  

w e l f a r e  o f  t h e i r  c o m m u n ity — r e l a t i n g  e f f e c t i v e l y  w i t h  

C h ic a n o s ,  B l a c k s ,  and  t h e  w o r k in g  c l a s s e s .  A l th o u g h  

c u r r e n t l y  a  p o l i t i c a l  f i g u r e ,  he  a p p e a r e d  i n  t h e  i n t e r v i e w  

t o  be a  d o w n - t o - e a r t h  and  e n t h u s i a s t i c a l l y  c o n c e r n e d  c i t i ­

z e n  r a t h e r  t h a n  e p i t o m i z i n g  t h e  ’’p o l i t i c i a n ” im a g e .

* * * * * *

N o th in g  i s  m ore s a t i s f y i n g  t o  me t h a n  w o r k in g  w i t h  

k i d s  I T h e y ' r e  w h e re  a l l  t h e  a c t i o n  i s .  T h e y ' r e  s e n s i t i v e ,  

v i b r a n t ,  and  a r e  t r y i n g  t o  c o p e  w i t h  t h e  m ess o f  s o c i a l  

p ro b le m s  t h e  " s y s te m "  h a s  i n f l i c t e d  upon  e v e r y o n e . T h e y ' r e  

t o u g h ,  b u t  v u l n e r a b l e .  T h e i r  b i g g e s t  p r o b le m  i s  a  l a c k  o f  

i d e n t i f i c a t i o n .  T h e re  a r e  s o  few  a d u l t s  who l o o k  upon  

t e e n a g e r s  a s  human b e i n g s — n o t  many t e a c h e r s  d o i  t h e  a d m in ­

i s t r a t o r s  c e r t a i n l y  d o n ' t ?  and  t h e  p a r e n t s  a r e  o f t e n  s o  i n ­

v o lv e d  i n  t h e i r  own p r o b le m s  t h a t  t h e y  j u s t  c a n ' t  t a k e  t h e  

t im e  ( t h e y  e x p e c t  t h e  s c h o o l s  t o  w h ip  t h e i r  k i d s  i n  s h a p e ,  

w h ich  i s  n o t  o n l y  an  i m p o s s i b i l i t y ,  b u t  a  j o k e ) .

The p u b l i c  s c h o o l s  a r e  s t r a n g e  e n t i t i e s . More t im e  i s  

w a s te d  h a g g l i n g  o v e r  s u c h  t h i n g s  a s  "who i s  g o i n g  t o  p a t r o l  

t h e  h a l l s  to m o rro w  m o rn in g "  o r  "who w i l l  c o n d e s c e n d  t o  

c h a p e r o n  F r i d a y  n i g h t ' s  d a n c e . "  I  d o n ' t  know— I v ie w  t h e  

s c h o o l s  a s  h u m o r l e s s ,  d r y ,  p u n i t i v e  and r e j e c t i n g .  D o n ' t  

we know by now t h a t  i f  we t r e a t  you ng  p e o p l e  l i k e  r e j e c t s ,
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t h e y  w i l l  p e r f o r m  l i k e  r e j e c t s — k i d s  r e a l l y  d i g  r o l e - p l a y i n g  

anyw ay . T e e n a g e r s  n e e d  a s  much l o v e ,  r e s p e c t  and  e n c o u r ­

ag em en t a s  do  o u r  s e n i o r  c i t i z e n s — y e t  n e i t h e r  g r o u p  e v e r  

seem s t o  g e t  accom m odated  i n  t h a t  r e g a r d .

I t ' s  t r u e — I  w orked  w i t h  a  l o t  o f  " c a s t - o f f s " — k i d s  

n o b o d y  e l s e  w ou ld  a l l o w  i n  t h e i r  c l a s s r o o m .  And we accom ­

p l i s h e d  a  l o t  t o g e t h e r .  I ' v e  g o t t e n  s e v e r a l  b o y s  i n t o  c o l l e g e  

who, a f t e r  h a v in g  come o u t  o f  r o t t e n  r e f o r m  s c h o o l s ,  w e re  

g i v e n  a  l a s t  c h a n c e  t o  " m a k e - i t "  i n  my c l a s s .  I  d o n ’ t  h a v e  

a  c o m p le t e  f i l e  o f  s u c c e s s  s t o r i e s - - w h o  d o e s ?  You j u s t  c a n ’ t  

w ip e  o u t  t h e  p a s t ?  t h e y  s t i l l  h a v e  t o  f a c e  m u l t i p l e  s o c i a l  

and h o m e - l i f e  p r o b l e m s . B ut y o u  c a n  t r y  t o  r e d i r e c t  t h e i r  

g o a l s  and a m b i t i o n s ;  make them  f e e l  more c o m f o r t a b l e  o r  

u s e f u l  i n  t h e i r  p e r s o n a l  " j u n g l e s . "

T h e re  a r e  b o th  p o o r  k i d s  and  r i c h  k i d s  who h a v e  p r o b le m s  

y o u 'd  n e v e r  b e l i e v e . Young g i r l s  m ak ing  i t  o u t  on t h e  

s t r e e t s ,  a n y b o d y  and e v e r y b o d y  p u s h i n g  o r  u s i n g  d r u g s . Ah, 

I ’v e  l e a r n e d  t o  t a k e  t h a t  a l l  i n  s t r i d e .  I f  i t ’s  n o  b i g  

t h i n g  t o  t h e  k i d s ,  why s h o u l d  t h e  t e a c h e r s  g e t  s o  u p - t i g h t ?

N ot t h a t  t h e y  s h o u l d n ' t  s e t  t h e  b e t t e r  e x a m p le — t h e y  s h o u l d !  

The e x a m p le  i s  f a r  more e f f e c t i v e  t h a n  a  l e c t u r e ,  e s p e c i a l l y  

when t h e  l e c t u r e  u s u a l l y  d e g r a d e s ,  i n t i m i d a t e s ,  o r  r e j e c t s  

t h e  s t u d e n t  o u t - r i g h t .  I  g u e s s  a  p r o b le m  i s  a l s o  t h e  

a t t i t u d e s  t e a c h e r s  t e n d  t o  h a v e — a s o r t  o f  l o o k in g - d o w n  on 

w h a t  i s  a c t u a l l y  m o s t  r e a l  o r  m o s t  i n t e r e s t i n g — w h ic h  t r i e s
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t o  s u p p r e s s  t h e  n a t u r a l  i n q u i s i t i v e n e s s  o f  y o u t h .  F o r  how 

lo n g ,  now, h a v e  we a t t e m p t e d  d r u g - e d u c a t i o n  i n  o u r  s c h o o l s ?  

Has i t  w o rk e d { h a s  i t  r e s o l v e d  t h e  p ro b le m ?  Of c o u r s e  i t  

h a s n ' t .  D ru gs  s t i l l  e x i s t — i n  o u r  s c h o o l s  and  e v e r y w h e r e  

e l s e .  We t a l k  a b o u t  s e x - e d u c a t i o n  i n  t h e  s c h o o l s  I Good 

L ord  1 We’ l l  r e a l l y  m ess t h a t  one  u p ,  w o n ' t  we? What I 'm  

t r y i n g  t o  s a y  i s  t h a t  t h e  m ore t h e  s c h o o l s  t r y  t o  make 

s t u d e n t s  a w are  o f  s o m e th i n g ,  t h e  m ore t h e i r  c u r i o s i t y  g e t s  

a r o u s e d ,  and t h e  more t h e y  g o  o u t  and  t r y  i t .  The a c a d e m ic  

a p p r o a c h  i s  a l l  w ro n g .  We i n s t i t u t e  a  " R i g h t  t o  R ead" 

p ro g ra m  n a t i o n w i d e ,  i n s i n u a t i n g  we a l l  h a v e  r e a d i n g  p r o b le m s ,  

and now n o b o d y  c a n  r e a d  I CThe w r i t e r  a t  t h i s  p o i n t  t o o k  t h e  

l i b e r t y  o f  e d i t i n g  t h e  f o l l o w i n g  s t a t e m e n t . ! )  Man, t h e  

e n t i r e  s y s te m  i s  a l l  £ m e s s e d l  u p . I f  I  d i d n ' t  h a v e  s o  much 

b l i n d  f a i t h ,  I ’d b e l i e v e  i t  was a l l  a  d i r e c t  c o n s p i r a c y  

a g a i n s t  t h e  m ost p o t e n t  a g e - g r o u p  i n  o u r  s o c i e t y .

I  s u p p o s e  t h e  r e a s o n  t h e  a d m i n i s t r a t i o n  l e t  me o pen  up 

an " a l t e r n a t i v e "  s c h o o l  was b e c a u s e  t h e y  w a n te d  t o  g e t  r i d  

o f  me. The i r o n y  o f  t h a t  i s ,  i n  d o i n g  s o ,  I  was a b l e  t o  g e t  

them  o f f  my b a c k ,  and  r e a l l y  g e t  down t o  t h e  j o b  o f  t e a c h i n g  

and w o r k in g  w i t h  k i d s . We h ad  a  l o t  o f  s t r u g g l e s  t o g e t h e r —  

b e g g in g  and  b o r r o w in g  (who knows# maybe e v e n  s t e a l i n g )  f o r  

e q u ip m e n t .  At l e a s t  we w e re  g i v e n  a  f a c i l i t y ,  i n a d e q u a t e  a s  

i t  w a s .  We s e t  up a  n e ig h b o r h o o d  s t o r e — u s u a l l y  i t  o n l y  

b ro k e  e v e n .  The k i d s  s e t  up t h e i r  own s c h e d u l e s ,  came when
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t h e y  c o u l d ,  w orked  o n - t h e - j o b ,  c o m p le te d  c o u r s e  r e q u i r e m e n t s  

on t h e i r  own t i m e .  T hey  g o t  i n t o  p h o t o g r a p h y ,  m o v ie s ,  

r a d i o .  M ost o f  them  w e re  o v e r  s i x t e e n .  Some w e re  g i r l s ,  

b u t  m o s t  w e re  g u y s .  We s e ld o m  h ad  t h i r t y  s t u d e n t s  i n  c l a s s  

a t  o n c e .  B u t m o s t  o f  them  e v e n t u a l l y  e a r n e d  t h e i r  h i g h  

s c h o o l  d i p lo m a — a l t h o u g h  t h a t  was a n o t h e r  one o f  t h e  h a s s l e s  

w i t h  t h e  b o a rd  o f  e d u c a t i o n .  I  d o n ' t  know how many t im e s  

t h e y  t r i e d  t o  g i v e  me t h e  r u n - a r o u n d  b e f o r e  t h e y ' d  f i n a l l y  

a c c e p t  t h e  h a r d - e a r n e d  r e q u i r e m e n t  o f  t h e s e  k i d s  and  g r a n t  

them  t h e i r  d i p l o m a s .

A l l  my p e o p l e  d i d n ' t  make i t s  b u t  a  s i g n i f i c a n t  n u m b er  

d i d ,  and  now h a v e  g o o d - p a y i n g  j o b s  i n  t h e  com m unity*  o r  some 

a t t e n d e d  t h e  l o c a l  com m unity  c o l l e g e *  some e v e n  g o t  p l a c e d  

in  v a r i o u s  u n i v e r s i t i e s .  I  d o n ' t  t a k e  c r e d i t  f o r  t h e  s u c c e s s e s *

t h e s e  k i d s  s t r u g g l e d  l i k e  H  t h r o u g h  many p e r s o n a l  p r o b le m s ,

and made i t  on t h e i r  own i n i t i a t i v e  and  d r i v e .  Some o f  t h e s e  

p e o p l e  h ad  no  s e l f - c o n c e p t  o r  s e l f - r e s p e c t  when t h e y  f i r s t  

a r r i v e d  C a t t h e  a l t e r n a t i v e  s c h o o lD .

To r u n  f o r  a  s t a t e  o f f i c e ,  I  s u p p o s e ,  was a  n a t u r a l  

o u tg r o w th  f ro m  my own i n v o lv e m e n t  i n  t h e  c o m m u n i ty .  So 

many p e r s o n s  e n c o u r a g e d  me* and  I  g u e s s  I 'm  r a t h e r  w e l l -  

known f o r  t a k i n g  s t a n d s  a g a i n s t  t h e  i n e q u i t i e s  o f  t h e  

" s y s t e m . "  I  l o v e  t h i s  com m u n ity  and  t h e s e  p e o p l e — i t ' s  b e en  

my l i f e ,  and  my w i f e ' s  ( s h e ' s  s o m e t h i n ’ e l s e ) ,  and  my own
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k i d s ' .  W e 'r e  a l l  o u t  h e r e  t o g e t h e r ,  f i g h t i n g  t h e  sam e u n ­

c e r t a i n t i e s .  Now I  c a n  d e a l  w i t h  p e o p l e  f ro m  t h e  i n s i d e ,  

f i g h t i n g  f o r  t h e  e d u c a t i o n a l  and  s o c i a l  r e f o r m s  I  s e e  a s  

n e c e s s a r y .  I f  I  f i n d  I  c a n ’ t  make a n y  h e ad w a y — t h a t  I  c a n ' t  

h e l p  my c o n s t i t u e n c y — I ' l l  g e t  o u t  and  l e t  som eone  e l s e  t r y .

I  j u s t  f e e l  t h a t  t h i s  way I  c a n  c o v e r  m ore g r o u n d — e f f e c t  

c h a n g e s  f o r  m ore p e o p l e  who n e e d  th e m .

My s c h o o l  o u t  h e r e  i s  l a r g e r ?  I 'm  s t i l l  t r y i n g  t o  

t e a c h — b u t  t o  a  much s t r a n g e r  and  h a r d e n e d  s t u d e n t  b o d y .

My d o o r s  a r e  o p e n — a l l  t h e  t im e !

C o n c l u s i o n

S e v e r a l  a d d i t i o n a l  i n t e r v i e w s  to o k  p l a c e ,  b u t  p r e s e n t e d  

i n  t h i s  c h a p t e r  w e re  t h o s e  c o n s i d e r e d  t o  be t h e  m o s t  r e p r e ­

s e n t a t i v e ,  y e t  d i v e r s e .  I t  seem s r a t h e r  a n t i - c l i m a c t i c  t o  

a t t e m p t  a  sum m ary o f  w h a t  t r a n s p i r e d .  P e r h a p s  i t  i s  

s u f f i c i e n t  t o  s a y  t h a t  a l l  e d u c a t o r s  who a r e  d e e p l y  c o n c e r n e d  

a b o u t  t h e  p r o f e s s i o n a l  i n v o lv e m e n t s  and t h e  s o c i a l  norm s and 

d i s c r e p e n c i e s  w i t h i n  t h e  s y s t e m  o f  s c h o o l i n g  o u g h t  t o  be a b l e  

t o  e m p a th i z e  w i t h  t h e  p e r c e p t i o n s  and f e e l i n g s  p u r p o r t e d  by 

t h e s e  i n d i v i d u a l s .  T h e r e  was much t h a t  was p o s i t i v e ,  and 

much t h a t  was n e g a t i v e .  To w h a t  e x t e n t  t h e  i n q u i r y  c o n v e y s  

a  m e s sa g e  d e p e n d s  l a r g e l y  upon  t h e  e x p e r i e n c e s  and  p e r c e p ­

t u a l  c a p a c i t i e s  o f  t h e  r e a d e r s .



CHAPTER VI

SUMMARY, FINDINGS, CONCLUSIONS,

IMPLICATIONS AND RECOMMENDATIONS

The p r i m a r y  p u r p o s e  o f  t h i s  c h a p t e r  i s  t o  r e v i e w  t h e  

d e s i g n  and  a n a l y s i s ,  and  t o  r e p o r t  f i n d i n g s  and d i s c u s s  

xhe  r e s u l t s  o f  t h e  s t u d y .  I m p l i c a t i o n s  and  r e c o m m e n d a t io n s  

f o r  f u t u r e  r e s e a r c h  a r e  a l s o  b r i e f l y  s u m m a r iz e d .

Summary o f  t h e  S tu d y

P u r p o s e

The m a jo r  p u r p o s e  o f  t h i s  s t u d y  was t o  d e t e r m i n e  r e a s o n s  

f o r  t e a c h e r s  l e a v i n g  t h e  e d u c a t i o n a l  p r o f e s s i o n ,  and  w h e t h e r  

c e r t a i n  v a r i a b l e s  s u c h  a s  s e x ,  y e a r s  o f  t e a c h i n g  e x p e r i e n c e ,  

am o un t and  t y p e  o f  w ork  e x p e r i e n c e  and  e x t e n t  o f  e x p e r i e n c e  

w o rk in g  w i t h  y o u n g  p e o p l e  w h i l e  i n  c o l l e g e ,  d e g r e e  t y p e ,  

c e r t i f i c a t i o n ,  and  s i z e  o f  s c h o o l  d i s t r i c t  l a s t - t a u g h t - i n  c a n  

be show n t o  p r o v i d e  s i g n i f i c a n t  r e l a t i o n s h i p s  t o  d e p a r t u r e  

f ro m  t e a c h i n g .  The s t u d y  a l s o  c o n t a i n e d  i n f o r m a t i o n  r e g a r d i n g
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t h e  s t r e n g t h s  and  w e a k n e s s e s  o f  M ic h ig a n  S t a t e  U n i v e r s i t y ’s  

t e a c h e r - e d u c a t i o n  p ro g ra m  a s  v ie w e d  by t h e  r e s p o n d e n t s  

t h r o u g h  b o th  q u e s t i o n n a i r e  and  i n t e r v i e w  m e th o d s ,  a s  w e l l  a s  

a s s e s s i n g  t h e  f a c t o r s  w h ic h  m o t i v a t e d  t h e s e  i n d i v i d u a l s  t o  

c h o o s e  t e a c h i n g  a s  a  p r o f e s s i o n  and  d e t e r m i n i n g  w h e t h e r  o r  

n o t  t h e s e  f a c t o r s  i n v o l v e d  a  p e rm a n e n t  com m itm en t t o  t h e  

c a r e e r  o f  t e a c h i n g .

D e s ig n  o f  t h e  S t u d y

On A p r i l  2 5 , 1 975 , an  i n s t r u m e n t  d e v e l o p e d  by  t h e  w r i t e r  

was m a i l e d  t o  a  r a n d o m -s a m p le  o f  210  f o r m e r  g r a d u a t e s  o f  

M ic h ig a n  S t a t e  U n i v e r s i t y  who t a u g h t  i n  M ic h ig a n  p u b l i c  

s c h o o l s  i n  1 9 7 2 -7 3 ,  b u t  d i d  n o t  r e t u r n  t o  a  t e a c h i n g  p o s i t i o n  

i n  M ic h ig a n  i n  1 9 7 3 - 7 ^ ,

The c o l l e c t i o n  o f  d a t a  i n c l u d e d  1^5 p e r s o n s  who h a d  

r e s p o n d e d  t o  t h e  q u e s t i o n n a i r e s  ( a p p r o x i m a t e l y  69 p e r c e n t  

o f  t h e  s a m p l e ) .

The t a p e d  i n t e r v i e w s ,  c o n d u c t e d  i n f o r m a l l y  i n  May and 

J u n e  o f  1 9 7 5 , i n v o l v e d  some p e r s o n s  who had  r e p l i e d  t o  t h e  

q u e s t i o n n a i r e  and  o t h e r  i n d i v i d u a l s  who w e re  r e f e r r e d  t o  

t h e  w r i t e r  a s  h a v i n g  l e f t  t h e  f i e l d  o f  t e a c h i n g  an d  m ig h t  

be  i n t e r e s t e d  i n  p a r t i c i p a t i n g  i n  t h e  s t u d y .

The i n s t r u m e n t  s u p p l i e d  d a t a  f o r  t e s t i n g  t h e  m a jo r  

h y p o t h e s e s  1 - 1 2 ,  A d d i t i o n a l  i n f o r m a t i o n  r e g a r d i n g  t h e
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p r e p a r a t i o n  o f  t e a c h e r s  and  o v e r a l l  i m p r e s s i o n s  o f  t e a c h i n g  

a s  a  p r o f e s s i o n  was r e p o r t e d  fro m  o p e n -e n d e d  w r i t t e n  r e ­

s p o n s e s ,  and  fro m  t h e  i n t e r v i e w s ,

A n a ly s  i s

S e v e n  o f  t h e  h y p o t h e s e s  em p lo y ed  a  o n e -w a y  A n a l y s i s  o f  

V a r i a n c e  t e s t .  O th e r s  u t i l i z e d  P e a r s o n  P r o d u c t  Moment 

C o r r e l a t i o n s ,  a  o n e - s a m p le  t - t e s t ,  a  C h i - s q u a r e  o n e - s a m p le  

t e s t  and  C o c h ra n  Q» and  e s t i m a t e s  o f  p o p u l a t i o n  p r o p o r t i o n s .

F i n d i n g s

H - l r  Of i n d i v i d u a l s  who h a v e  l e f t  t h e  t e a c h i n g  p r o f e s s i o n  
t h e r e  w i l l  be a  g r e a t e r  n um ber o f  t e a c h e r s  p l a n n i n g  
t o  r e t u r n — o r  h a v e  a l r e a d y  r e t u r n e d — t o  t e a c h i n g  t h a n  
f o r  t h o s e  who do  n o t .

The r e s u l t s  f rom  t h e  d a t a  s u p p o r t e d  t h i s  h y p o t h e s i s .  

More s u b j e c t s  (5 9 .3 % ) i n d i c a t e d  t h e y  h a d  a l r e a d y  r e t u r n e d  

o r  p l a n  t o  r e t u r n  t o  t e a c h i n g .  H ow ever t h e  40 .7%  who s t a t e d  

t h e y  w e re  n o t  r e t u r n i n g  o r  w e re  u n d e c id e d  a b o u t  r e t u r n i n g  

i s  a  l a r g e  e n o u g h  p r o p o r t i o n  t o  e l i c i t  some d e g r e e  o f  c o n ­

c e r n ,  and  p e r h a p s  i n d i c a t e s  a  l a c k  o f  a d e q u a t e  p r e p a r a t i o n  

p r i o r  t o  t e a c h i n g ,

H -2s T h e re  w i l l  n o t  be a  s i g n i f i c a n t  n u m b er  o f  t e a c h e r s  
l e a v i n g  t h e  M ic h ig a n  P u b l i c  S c h o o l s  a n d  a c c e p t i n g  a  
t e a c h i n g  p o s i t i o n  o u t s i d e  o f  t h e  s t a t e  o f  M ic h ig a n .

The h y p o t h e s i s  was a c c e p t e d ,  a s  o n l y  15 p e r s o n s  (10%)

i n d i c a t e d  t h e y  had  l e f t  M ic h ig a n  and  w e re  c u r r e n t l y  t e a c h i n g
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e l s  e w here  . Some o f  t h e s e  p e r s o n s  moved o u t - o f - s t a t e  

b e c a u s e  t h e i r  s p o u s e s  h a d  r e l o c a t e d .  O t h e r  r e a s o n s  w ere  

n o t  s u p p l i e d  by t h e  r e s p o n d e n t s .  I n  g e n e r a l ,  i t  w ou ld  

a p p e a r  t h a t  t h e  M ic h ig a n  s c h o o l  s y s t e m s  p e r  s e  c a n n o t  be 

a t t r i b u t e d  t o  r e a s o n s  why t e a c h e r s  l e a v e .

H - 3 : More p e o p l e  w i l l  h a v e  l e f t  t h e  t e a c h i n g  p r o f e s s i o n  f o r
p e r s o n a l  r e a s o n s  ( e . g . ,  m a t e r n i t y  l e a v e  o r  hom em aking, 
i l l n e s s ,  s a b b a t i c a l  l e a v e )  t h a n  f o r  a  c h a n g e  o f  
c a r e e r ,  b e t t e r  s a l a r y ,  j o b  d i s s a t i s f a c t i o n  o r  o t h e r  
s e l e c t e d  r e a s o n s .

D a ta  i n d i c a t e d  t h a t  t e a c h e r s  do  l e a v e  f o r  d i f f e r e n t  

r e a s o n s .  The r e s u l t s  f u r t h e r  show ed t h a t  t h e  p r i m a r y  

r e a s o n  f o r  l e a v i n g  t e a c h i n g  i s  p e r s o n a l  (3 1 * 5 % ). H ow ever, 

t h e  n e x t  p r i m a r y  r e a s o n  was g i v e n  by t h o s e  who i n d i c a t e d  

t h e y  had  e i t h e r  c h a n g e d  c a r e e r s  o r  w e re  d i s s a t i s f i e d  w i t h  

t e a c h i n g  ( a b o u t  2 0 $ ) .

None o f  t h e  s u b j e c t s  i n d i c a t e d  l e a v i n g  p r i m a r i l y  b e c a u s e  

o f  a  n e e d  f o r  a  b e t t e r  s a l a r y  ( a l t h o u g h  a s  r e c e n t l y  a s  e i g h t  

y e a r s  a g o ,  r e s e a r c h  show ed " s a l a r y "  t o  be a  m a jo r  r e a s o n  f o r  

t e a c h e r - a t t r i t i o n ) .

H-^s T h e re  w i l l  be a  more p o s i t i v e  a t t i t u d e  to w a rd  t h e  
e d u c a t i o n a l  p r o f e s s i o n  among t e a c h e r s  who w e re  
p r i m a r i l y  s e l f - s u p p o r t i n g  w h i l e  i n  c o l l e g e ,  a s  
com pared  t o  t h o s e  who w e re  on s c h o l a r s h i p  o r  w e re  
s u p p o r t e d  by t h e i r  p a r e n t s .

H - 5 : T h e re  w i l l  be a  m ore p o s i t i v e  a t t i t u d e  to w a rd  t h e
e d u c a t i o n a l  p r o f e s s i o n  among t e a c h e r s  who h e l d  b l u e -  
c o l l a r  j o b  p o s i t i o n s  w h i l e  i n  c o l l e g e ,  a s  co m p ared  
t o  t h o s e  who h a d  w h i t e - c o l l a r  w ork  e x p e r i e n c e .
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H -6 : T h e re  w i l l  be a  more p o s i t i v e  a t t i t u d e  to w a rd  t h e
e d u c a t i o n a l  p r o f e s s i o n  among t e a c h e r s  who had  w ork  
e x p e r i e n c e  i n  t h e  s c h o o l s  a n d / o r  w i t h  youn g  p e o p l e  
p r i o r  t o  t h e i r  d e g r e e ,  a s  com pared  t o  t h o s e  who had  
n o n e .

The r e s u l t s  f ro m  t h e  A n a l y s i s  o f  V a r i a n c e  t e s t s  d i d  

n o t  s u p p o r t  an y  o f  t h e  ab o v e  t h r e e  h y p o t h e s e s .  P r o f e s s i o n a l  

a t t i t u d e — w h ic h  was m e a su re d  i n  t e r m s  o f  a g r e e m e n t  o r  n o n ­

a g re e m e n t  a b o u t  e n jo y m e n t  o f ,  f l e x i b i l i t y / c r e a t i v i t y  o f ,  

and p r e f e r e n c e  t o  t e a c h i n g — was show n t o  h a v e  n o  r e l a t i o n ­

s h i p  t o  t y p e  o f  c o l l e g e  s u p p o r t ,  t y p e  o f  c o l l e g e  em p lo y m en t ,  

o r  w ork  e x p e r i e n c e  w i t h  youn g  p e o p l e  p r i o r  t o  g r a d u a t i o n .

H -7 :  T h e re  w i l l  be a  s i g n i f i c a n t  r e l a t i o n s h i p  b e tw e e n
num ber o f  y e a r s  t e a c h i n g  e x p e r i e n c e  and  am oun t o f  
j o b  s a t i s f a c t i o n  f e l t  a b o u t  t e a c h i n g .

The r e s u l t s  o f  t h e  a n a l y s i s  d i d  n o t  c o n f i r m  t h i s  

h y p o t h e s i s .  No r e l a t i o n s h i p  was show n b e tw e e n  j o b  s a t i s f a c ­

t i o n  i n  t e a c h i n g  t o  am oun t o f  t e a c h i n g  e x p e r i e n c e .  The 

mean s c o r e  f o r  n u m b e r - o f - y e a r s - t e a c h i n g  was 5 . 7 .

H -8 : T h e re  w i l l  be no  s i g n i f i c a n t  d i f f e r e n c e  b e tw e e n
t y p e  o f  d e g r e e  ( B a c h e l o r s  o r  M a s t e r s )  h e l d ,  and  am oun t 
o f  j o b  s a t i s f a c t i o n  f e l t  a b o u t  t e a c h i n g .

H-9* T h e re  w i l l  be no  s i g n i f i c a n t  d i f f e r e n c e  b e tw e e n
c e r t i f i c a t i o n  t y p e  and am oun t o f  j o b  s a t i s f a c t i o n  f e l t  
a b o u t  t e a c h i n g .

The d a t a  show ed no  r e l a t i o n s h i p  o f  j o b  s a t i s f a c t i o n  i n  

t e a c h i n g  t o  t y p e  o f  d e g r e e  h e l d  o r  t o  c e r t i f i c a t i o n  t y p e  

( p r o v i s i o n a l  o r  p e r m a n e n t ) .  Thus t h e  h y p o t h e s e s  w e re  c o n -
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f i r m e d .  P r i o r  t o  t h e  s t u d y  i t  was s u g g e s t e d  t h a t  t h e r e  

m ig h t  be m ore s a t i s f a c t i o n  show n by  p e r s o n s  who h a d  more 

c o m p l e t e l y  c o m m it te d  t h e m s e l v e s  t o  t e a c h i n g  by means o f  

a c q u i r i n g  g r a d u a t e  c r e d i t s  o r  by o b t a i n i n g  p e rm a n e n t  

c e r t i f i c a t i o n .  T h i s  a p p a r e n t l y  i s  n o t  a  p r e d i c t a b l e  

a s s u m p t i o n .

H -1 0 :  T h e r e  w i l l  be n o  s i g n i f i c a n t  d i f f e r e n c e  b e tw e e n
s e x  and  am ount o f  j o b  s a t i s f a c t i o n  f e l t  a b o u t  t e a c h ­
i n g .

The a n a l y s i s  r e s u l t s  d i d  n o t  c o n f i r m  t h i s  h y p o t h e s i s .

The d a t a  i n d i c a t e d  t h a t  f e m a le s  show  a  h i g h e r  d e g r e e  o f  

o v e r a l l  j o b  s a t i s f a c t i o n  to w a rd  t e a c h i n g  t h a n  do  m a l e s .

H - l l : T h e re  w i l l  be n o  s i g n i f i c a n t  d i f f e r e n c e  b e tw e e n
l a s t  l o c a t i o n  o f  t e a c h i n g  p o s i t i o n  ( i n n e r - c i t y ,  r u r a l  
o r  s u b u r b a n )  and  am oun t o f  j o b  s a t i s f a c t i o n  f e l t  a b o u t  
t e a c h i n g

The a n a l y s i s  r e s u l t s  d i d  n o t  c o n f i r m  t h i s  h y p o t h e s i s .  

T h ose  r e s p o n d e n t s  who h ad  t a u g h t  i n  r u r a l  o r  i n n e r - c i t y  

a r e a s  show ed s i g n i f i c a n t l y  l e s s  s a t i s f a c t i o n  to w a rd  t e a c h i n g  

t h a n  t h o s e  who h ad  t a u g h t  i n  s u b u r b a n  a r e a s .  R e c e n t  

r e s e a r c h  t e n d s  t o  s u b s t a n t i a t e  t h e  phenom enon t h a t  t e a c h e r s  

p r e f e r  s u b u r b a n  s c h o o l s  ( a n d  d e r i v e  m ore s a t i s f a c t i o n  from  

t e a c h i n g  i n  th e m ) ,  and  f r e q u e n t l y  move f ro m  p o s i t i o n s  i n  

i n n e r - c i t y  o r  r u r a l  a r e a s  t o  s c h o o l s  i n  m i d d l e - c l a s s  

s u b u r b s .
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H-12? Of t h o s e  t e a c h e r s  who l e f t  t h e  e d u c a t i o n a l  p r o f e s s i o n  
and  a r e  em p lo y ed  i n  n o n - e d u c a t i o n a l  a r e a s ,  t h e r e  w i l l  
be n o  s i g n i f i c a n t  c h a n g e  o f  a t t i t u d e  to w a rd  j o b  
s a t i s f a c t i o n .

Two f a c e t s  o f  o c c u p a t i o n a l  e x p e c t e n c i e s  w e re  t e s t e d  i n  

t h i s  h y p o t h e s i s ?  1) t h e  new em p loym en t i s  m o r e / l e s s  s a t i s ­

f y i n g ,  and  2 ) t h e  new em p lo y m en t i s  m o r e / l e s s  c h a l l e n g i n g .

A o n e - s a m p le  t - t e s t  r e s u l t e d  i n  r e j e c t i o n  o f  t h e  

h y p o t h e s i s  r e l a t i n g  t o  t h e  " s a t i s f y i n g "  v a r i a b l e ,  b u t  

s u p p o r t e d  t h e  h y p o t h e s i s  r e l a t i n g  t o  t h e  " c h a l l e n g i n g "  

v a r i a b l e .

The s u b j e c t s  who w e re  c u r r e n t l y  em p lo y ed  o u t s i d e  o f  

e d u c a t i o n  i n d i c a t e d  t h e i r  new jo b s  w e re  more s a t i s f y i n g  t h a n  

t e a c h i n g ,  b u t  n o t  m ore n o r  l e s s  c h a l l e n g i n g .

C o n c l u s i o n s

MSU*s T e a c h e r - e d u c a t i o n  P ro g ra m

R e p o r t i n g  o f  t h e  s t r e n g t h s  o f  t h e  p ro g ra m  show ed 

r e s p o n d e n t s  t o  m o s t  f a v o r a b l y  r e a c t  t o  t h e  s t u d e n t  t e a c h i n g  

e x p e r i e n c e s  and  a d d i t i o n a l  i n t e r n s h i p s  t h e y  r e c e i v e d .

O t h e r  s t r e n g t h s  w e re  p e r c e i v e d  t o  be t h e  v a r i e t y  and  c o n t e n t  

o f  e d u c a t i o n  and m e th o d s  c o u r s e s .

W e a k n e s s e s ,  a s  i n d i c a t e d  by t h e  r e s p o n d e n t s ,  w e re  

c a t e g o r i z e d  i n t o  t h r e e  g e n e r a l  a r e a s ?  a )  o v e r a l l  c o n t e n t  

and i n s t r u c t i o n  was n o t  a d e q u a t e ;  b) n o t  eno ugh  c l a s s r o o m
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e x p e r i e n c e  and  c o n t a c t  w i t h  y o u n g  p e o p l e  was p r o v i d e d  so o n  

en o u g h  o r  o f t e n  enough* and  c )  m ore i n s t r u c t i o n  r e l a t i n g  t o  

p r a c t i c a l  t e a c h i n g  m e th o d s  ( p a r t i c u l a r l y  i n  a r e a s  o f  r e a d i n g  

and c l a s s r o o m  m anagem en t and  d i s c i p l i n e )  and  p r o f e s s i o n a l  

c o n c e r n s  o f  e d u c a t i o n  i s  n e e d e d .  I n  g e n e r a l ,  r e s p o n d e n t s  

f e l t  t h a t  e d u c a t i o n  c o u r s e s  w e re  t o o  t h e o r e t i c a l  i n  n a t u r e ,  

and  c o u ld  i n s t e a d  p r o v i d e  m ore p r a c t i c a l  and  i n s t r u c t i o n a l  

t e c h n i q u e s  f o r  t e a c h i n g  and c o p in g  w i t h  d a y - t o - d a y  p ro b le m s  

and c o n c e r n s  o f  t e a c h e r s . T h o se  r e s p o n d e n t s  who had  w o rk ed  

i n  i n n e r - c i t y  a r e a s  a l l  m a i n t a i n e d  t h a t  t h e  p ro g ra m  f a i l e d  

t o  e m p h a s iz e  o r  s e n s i t i z e  p r o s p e c t i v e  t e a c h e r s  t o  t h e  

r e a l i t i e s  and p r o b le m s  o f  i n n e r - c i t y  s c h o o l s .

I n  sum m ary, i t  seem s r e a s o n a b l e  t o  c o n c l u d e  t h a t  

e a r l i e r  c l a s s r o o m  e x p e r i e n c e s  and  m ore f r e q u e n t  c l a s s r o o m  

e x p o s u r e  w ou ld  h a v e  e n h a n c e d  t h e  p r e p a r a t i o n  f o r  t h e s e  

i n d i v i d u a l s . I t  a l s o  a p p e a r s  t h a t  t h e y  f e l t  s t r o n g  n e e d s  

f o r  more p r a c t i c a l  " h o w - t o - t e a c h "  m e th o d s  c o u r s e s  r e l a t i n g  

t o  t h e  r e a l i t i e s  o f  t h e  t e a c h i n g  p r o f e s s i o n ,  a s  o p p o se d  t o  

t h e o r e t i c a l  and  g e n e r a l  k n o w le d g e .  P e r h a p s  " t i m i n g "  i s  

t h e  e s s e n t i a l  key  h e r e — t h e o r y  m ig h t  be m ore a p p l i c a b l e  

t o  s t u d e n t s  i f  t a u g h t  a f t e r  some am oun t o f  c l a s s r o o m  e x p e r ­

i e n c e  h a s  b e e n  r e c e i v e d *  and  p e r h a p s  t h e n  t h e  t h e o r y  c o u ld  

be c o m b in ed  w i t h  p r a c t i c a l  c o n c e r n s  w h ic h  t h e  s t u d e n t s  h a v e  

become a w a re  o f  t h r o u g h  t h e i r  r e c e n t  c l a s s r o o m  e x p o s u r e .
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I n t e r v i e w s

The i n t e r v i e w s  d i d  n o t  p u r v e y  many s i m i l a r i t i e s  

among r e a s o n s  f o r  l e a v i n g  t h e  f i e l d  o f  t e a c h i n g ,  s i n c e  

m o s t  o f  t h e  i n d i v i d u a l s  w e re  p ro m p te d  by t h e i r  own u n i q u e  

o r  p e r s o n a l  i n c e n t i v e s .  H ow ever, t h e r e  w e re  some c o n ­

s i s t e n c i e s  among a t t i t u d e s  e x p r e s s e d  to w a rd  t h e  t e a c h i n g  

p r o f e s s i o n .

I n  g e n e r a l  t h e  m o s t  s a t i s f y i n g  a s p e c t  o f  t e a c h i n g  

was t h e  a c t u a l  w o rk in g  and r e l a t i n g  w i t h  s t u d e n t s .  S t u ­

d e n t s  w e re  v ie w e d  i n  v e r y  p o s i t i v e  t e r m s ,  and  a  g r e a t  d e a l  

o f  e m p a th y  and  a w a r e n e s s  o f  youn g  p e o p l e ' s  p r o b le m s  was 

d i s c l o s e d .  N e g a t i v e  a t t i t u d e s  w e re  m o s t  f r e q u e n t l y  v e r ­

b a l i z e d  i n  r e l a t i o n  t o :  1) t h e  l a c k  o f  p r o f e s s i o n a l i s m

and  s e n s i t i v i t y  among b o th  t e a c h e r s  and a d m i n i s t r a t o r s ?

2) t h e  i n o r d i n a t e  d e g r e e  o f  com m itm en t t e a c h i n g  r e q u i r e s ,  

i n  v ie w  o f  t h e  s m a l l  am oun t o f  r e w a rd  r e c e i v e d  ( t h i s  p e r h a p s  

s h o u l d  be q u a l i f i e d  t o  r e f e r  t o  " p r o f e s s i o n a l "  r a t h e r  

t h a n  " p e r s o n a l "  r e w a r d ) ?  3) t h e  i n a d e q u a t e  e d u c a t i o n a l  

p r e p a r a t i o n  i n  l e a r n i n g  how t o  d e a l  w i t h  h a r d - c o r e  r e a l i ­

t i e s ,  p a r t i c u l a r l y  i n  r e g a r d  t o  u r b a n  s c h o o l s ?  and

t h e  m u l t i t u d e  o f  s o c i e t a l  i n e q u i t i e s  and  c o n s t r a i n t s  

w h ic h  c a n  make t e a c h i n g  an  o n e r o u s  and  f o r m i d a b l e  ( y e t  

c h a l l e n g i n g )  o c c u p a t i o n .



I m p l i c a t i o n s  o f  t h e  S tu d y

The s t u d y  p r o v i d e d  some e v i d e n c e  t h a t  t e a c h e r s  

g e n e r a l l y  l e a v e  t h e  p r o f e s s i o n  f o r  r e a s o n s  w h ic h  a r e  

p e r s o n a l ,  and  many o f  t h e s e  e v e n t u a l l y  r e t u r n  t o  t e a c h i n g .  

H ow ever, a  l a r g e  p r o p o r t i o n  l e a v e  who e i t h e r  do  n o t  p l a n  t o  

r e t u r n ,  o r  a r e  n o t  c e r t a i n  a b o u t  r e t u r n i n g .  Many o f  t h e s e  

i n d i v i d u a l s  h a v e  had  a t  l e a s t  f i v e  y e a r s  o f  t e a c h i n g  e x ­

p e r i e n c e ,  b u t  h a v e  becom e d i s s a t i s f i e d  w i t h  t e a c h i n g  

( p a r t i c u l a r l y  m a l e s ) . F u r t h e r m o r e ,  i t  was fo u n d  t h a t  when 

f o r m e r  t e a c h e r s  p u r s u e  a n o t h e r  o c c u p a t i o n ,  t h e y  t e n d  t o  

i n d i c a t e  m ore s a t i s f a c t i o n  i n  r e l a t i o n  t o  t h e i r  new  j o b  

t h a n  t o  t e a c h i n g .

One o f  t h e  s i g n i f i c a n t  f a c t o r s  w h ic h  c o n t r i b u t e d  t o  

j o b  d i s s a t i s f a c t i o n  was t h e  t e a c h i n g  l o c a t i o n  a t  w h ic h  t h e  

s u b j e c t s  l a s t  t a u g h t , R u r a l  and  i n n e r - c i t y  a r e a s  h a v e  y e t  

t o  m a i n t a i n  a  s t a b l e  and  s a t i s f i e d  t e a c h i n g  s t a f f ,  p a r t i c u ­

l a r l y  w i t h  r e s p e c t  t o  y o u n g e r  o r  l e s s - e x p e r i e n c e d  t e a c h e r s , 

I t  w ou ld  seem  t h a t  a  s y s t e m  o f  i n d u c e m e n t s  and  r e w a r d s  

w h ic h  i n c r e a s e d  j  o b - s  a t  i s  f a c  t  i o n  m ig h t  be u n d e r t a k e n ,  

e s p e c i a l l y  i f  h i g h  a t t r i t i o n  r a t e s  do  a f f e c t  t h e  e d u c a t i o n  

o f  lo w e r  s o c i a l  and  e co n o m ic  s t a t u s  s t u d e n t s  ( o r  t h e  

r e v e r s e ,  w h e re  low  s o c i o - e c o n o m i c  s t a t u s  a f f e c t s  a t t r i t i o n  

r a t e ,  a s  some r e c e n t  r e s e a r c h  i m p l i e s ) .
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A lso  i t  was fo u n d  t h a t  t h o s e  r e s p o n d e n t s  who r e c e i v e d  

m ore c l a s s r o o m  e x p o s u r e  and  i n t e r n s h i p  e x p e r i e n c e  v iew ed  

t h e  p r o f e s s i o n  m ore p o s i t i v e l y  t h a n  t h o s e  who h a d  c o n t a c t  

w i t h  s t u d e n t s  o n l y  t h r o u g h  t h e i r  s t u d e n t  t e a c h i n g  a s s i g n ­

m en ts  . T hus one  o f  t h e  c o n s i d e r a t i o n s  i n  t h e  p r e s e n t  e d u c a ­

t i o n a l  s y s t e m ,  i f  t h e  i n t e n t  w e re  t o  im p ro v e  t h e  o v e r a l l  

s a t i s f a c t i o n  to w a rd  t h e  p r o f e s s i o n  o f  t e a c h i n g — t h u s  p o s s i b l y  

im p r o v in g  r e t e n t i o n ,  m ig h t  be  a  more t h o r o u g h  r e a s s e s s m e n t  

o f  t e a c h e r - p r e p a r a t o r y  p r o g r a m s * i n f o r m a t i o n  f ro m  t h i s  s t u d y  

m ig h t  be  u s e f u l ,  a s  w e l l  a s  i n v o l v i n g  i n p u t  f ro m  t e a c h e r  

g r a d u a t e s  o f  s u c h  p ro g ra m s  who h a v e  s u c c e s s f u l l y  r e m a in e d  

w i t h i n  t h e  t e a c h i n g  p r o f e s s i o n .

A s id e  f ro m  t h e  r e s u l t s  o f  t h i s  s t u d y ,  i t  i s  a l s o  p o s s i b l e  

t h a t  a n o t h e r  r e l a t i o n s h i p  t o  j o b - s a t i s f a c t i o n - d e r i v e d - f r o m -  

t e a c h i n g  m ig h t  w e l l  be  t h e  p l a c e m e n t  o f  t e a c h e r s *  i . e , ,  t h o s e  

who t a u g h t  i n  a r e a s  t y p i c a l  o f  t h e i r  own ’’n a t u r a l "  e n v i r o n ­

m en ts  m ig h t  show  m ore o v e r a l l  s a t i s f a c t i o n  t h a n  t h o s e  who 

t a u g h t  i n  a l i e n  o r  l e s s - t y p i c a l  e n v i r o n m e n t s . S uch  a n  h y p o ­

t h e s i s  w ou ld  n e e d  s u b s t a n t i a t i o n  by f u r t h e r  r e s e a r c h .

The im p o sed  and  i m p l i e d  l i m i t a t i o n s  o f  t h i s  s t u d y  w e re  

t h e  am oun t o f  t im e  and  money w h ic h  c o u ld  be  a b s o r b e d ,  t h e  

s i z e  o f  t h e  s a m p le  w h ic h  l i m i t s  t h e  e x t e n t  t o  w h ic h  t h e  

r e s u l t s  c a n  be  g e n e r a l i z e d ,  and  t h e  n e c e s s a r y  u s e  o f  a  

q u e s t i o n n a i r e  t o  o b t a i n  i n f o r m a t i o n .  I n  a d d i t i o n  i t  was n o t  

f e a s i b l e  t o  a t t e m p t  t o  j u d g e  o r  e v a l u a t e  t h e  c o m p e te n c i e s  o f  

t h e s e  t e a c h e r s  who h a d  l e f t  t h e  p r o f e s s i o n ,  a  f a c t o r  w h ic h  

c o u ld  a l t e r  t h e  i n t e r p r e t a t i o n s  o f  a t t i t u d e s  an d  o p i n i o n s
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e x p r e s s e d  by t h e  r e s p o n d e n t s , F u r t h e r  i t  i s  u n c e r t a i n  w h e th e r  

o r  n o t  t h e  i n s t r u m e n t  a d e q u a t e l y  m e a s u re d  w h a t  i t  a t t e m p t e d  t o  

m e a s u re ,  o r  t h a t  r e s p o n d e n t s  a c c u r a t e l y  e x p r e s s e d  t h e i r  t r u e  

f e e l i n g s — a l t h o u g h  t h e  p e r s o n a l  c o n t a c t s  made t h r o u g h  t h e  i n ­

t e r v i e w s  d i d  seem  t o  c o n f i r m  t h e  i n f o r m a t i o n  r e c e i v e d  f ro m  t h e  

q u e s t i o n n a i r e s ,

R e co m m e n d a tio n s  f o r  F u t u r e  R e s e a r c h

F u t u r e  s t u d i e s ,  g e a r e d  to w a rd  t e a c h e r - e d u c a t i o n  a s s e s s ­

m en t ,  s h o u l d  be a  c o n t i n u i n g  e n d e a v o r  f o r  e v a l u a t i o n  p u r ­

p o s e s ,  and  s h o u l d  i n c l u d e  a  l a r g e  s a m p l i n g  o f  a l l  g r a d u a t e s ,  

and  be  e x te n d e d  o v e r  a  much l o n g e r  p e r i o d  o f  t i m e .

An i m p o r t a n t  r e s e a r c h  c o n t r i b u t i o n  c o u ld  be  made i n  

t h e  d e v e lo p m e n t  o f  a  m o d e l f o r  s y s t e m a t i c a l l y  e v a l u a t i n g  

and  u p - d a t i n g  a  t e a c h e r - e d u c a t i o n  p ro g ra m ,  u t i l i z i n g  i n f o r ­

m a t io n  o b t a i n e d  f ro m  t h i s — and  s i m i l a r - - s t u d i e s ,

A n o th e r  p o s s i b l e  r e s e a r c h  p r o j e c t  c o u l d  i n v o l v e  

d e v e l o p i n g  a  s e t  o f  c r i t e r i a  w h ic h  p r o v i d e s  f o r  m ore p e r ­

s o n a l  s a t i s f a c t i o n  i n  t h e  f i e l d  o f  t e a c h i n g — p a r t i c u l a r l y  

f o r  t e a c h e r s  i n  i n n e r - c i t y  a n d / o r  r u r a l  s c h o o l  d i s t r i c t s .

S i n c e  t h i s  s t u d y  i m p l i e s  t h a t  m a le s  t e n d  t o  becom e more 

d i s s a t i s f i e d  w i t h  t e a c h i n g  t h a n  f e m a l e s ,  a n y  r e s e a r c h  d e ­

v o t e d  t o  im p ro v e d  r e t e n t i o n  o f  m a le  t e a c h e r s  i n  t h e  p u b l i c  

s c h o o l s  w ou ld  a l s o  be a  v a l u a b l e  c o n t r i b u t i o n  t o  t h e  s t a b i ­

l i t y  and  q u a l i t y  o f  e d u c a t i o n .



T h e re  i s  an  a p p a r e n t  n e e d  f o r  d e v i s i n g  a  b e t t e r  s y s te m  

f o r  r e c o g n i z i n g  and  r e w a r d i n g  t e a c h e r s  o t h e r  t h a n  w h a t  i s  

p r o v i d e d  by t e n u r e ,  s a l a r y ,  and  o t h e r  c o n t r a c t e d  f r i n g e  

b e n e f i t s .  T hus a n y  r e s e a r c h  g e a r e d  to w a rd  d e v e lo p m e n t  o f  

a  new c o n c e p t  o f  v i e w in g  and  a d m i n i s t e r i n g  s u c h  r e w a r d s  and 

r e c o g n i t i o n  w ou ld  be  e x t r e m e l y  v a l u a b l e  i n  m a i n t a i n i n g  a  

m ore h i g h l y  m o t i v a t e d  an d  e f f e c t i v e  t e a c h i n g  s t a f f .

C l o s e l y  r e l a t e d  t o  t h e  a b o v e  i s  t h e  n e e d  f o r  r e s e a r c h  

w h ic h  c r i t i c a l l y  e v a l u a t e s  c u r r e n t  s t a n d a r d s  ( o r  l a c k  o f  

s t a n d a r d s )  o f  p r o f e s s i o n a l i s m  among t e a c h e r s ,  w i t h  t h e  i n ­

t e n t  t o  d e v e l o p  a  c h a n g e -m o d e l  w h ic h  e l i c i t s  m ore c o n c e r n ,  

c o n s c i e n t i o u s n e s s  and  p r i d e  f ro m  t h e  r a n k s  o f  t h e  t e a c h ­

i n g  p r o f e s s i o n .

Due t o  t h e  f r e q u e n t  a p p r e h e n s i o n s  and  m i s u n d e r s t a n d ­

i n g s  o f  t h e  r o l e s  b e tw e e n  a d m i n i s t r a t o r s  and  t e a c h e r s ,  

r e s e a r c h  s h o u l d  be u n d e r t a k e n  t o  b e t t e r  d e f i n e  t h e s e  r o l e s  

i n  a  m an n e r  w h ic h  w o u ld  h e l p  t o  s e n s i t i z e  b o t h  g r o u p s  t o ­

w ard  e a c h  o t h e r ,  t h e r e b y  e n c o u r a g i n g  more f l e x i b i l i t y ,  

r e s p e c t  and  l o n g - t e r m  s t a b i l i t y  w i t h i n  t h e  s c h o o l  s t a f f  

i t s e l f .
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T e a c h e r s  i n  t h e  P u b l i c  S c h o o l s .  1 9 5 6 - 5 7 . C i r c u l a r  
No. 5 1 0 ,  W a s h in g to n ,  D. C . :  U. S .  G o v e rn m e n t
P r i n t i n g  O f f i c e ,  1 9 5 8 .

M ason, Ward S . ,  an d  B a in ,  R.  K. T e a c h e r  T u r n o v e r  i n  P u b l i c  
S c h o o l s ,  i n  5 8 - 5 9 . O f f i c e  o f  E d u c a t i o n , C i r c u l a r  
N o. 608, U . S .  D e p a r tm e n t  o f  H e a l t h ,  E d u c a t i o n  and 
W e l f a r e ,  W a s h in g to n ,  D. C , ,  1 9 5 9 .

S m i th ,  G a r y ,  " S tu d y  o f  t h e  M ic h ig a n  P r o f e s s i o n a l  R e g i s t e r
1 9 6 7 - 1 9 7 ^ . "  Wayne S t a t e  U n i v e r s i t y :  D ecem b er ,  1 9 7 ^ .

Thomas, A la n .  S c h o o l  F i n a n c e  and  E d u c a t i o n a l  O p p o r t u n i t y  
i n  M ic h ig a n .  L a n s in g ,  M ic h ig a n :  D e p a r tm e n t  o f
E d u c a t i o n ,  1 9 6 8 ,

T h o r n d ik e ,  R o b e r t ,  and  H agen , E l i z a b e t h ,  " C h a r a c t e r i s t i c s  
o f  Men Who R em ained  i n  and  L e f t  T e a c h i n g , " 
C o o p e r a t i v e  R e s e a r c h  P r o j e c t  No. 5 7 ^  (New Y ork : 
T e a c h e r s  C o l l e g e ,  C o lu m b ia  U n i v e r s i t y , ) n . d .

W h i t e n e r ,  J o y  E.  "An A c t u a r i a l  A p p ro a ch  t o  T e a c h e r
T u r n o v e r , " U n p u b l i s h e d  EdD D i s s e r t a t i o n ,  W a s h in g to n  
U n i v e r s i t y ,  1 9 6 5 .
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Teacher Education 
Michigan State University 
P. 0 .  Box 806
E as t  L a n s i n g ,  M ic h ig a n  48823

Your Name ( O p t i o n a l ) _______________________________________________  Male_____ F e m a l e _

Name o f  I n s t i t u t i o n  a t  w h ich  you  r e c e i v e d  y o u r  i n i t i a l  e d u c a t i o n a l  
P r e p a r a t i o n _______________________________________________________

Name o f  I n s t i t u t i o n  ( i f  n o t  t h e  same) a t  w h ich  you r e c e i v e d  y o u r  p r o v i s i o n a l  
t e a c h e r  c e r t i f i c a t i o n ________________________________________________________

DIRECTIONS: P l e a s e  c h e c k  t h e  number i n  e a c h  q u e s t i o n  w hich  m os t  a p p l i e s  t o
y o u r  s i t u a t i o n ,  and f i l l  i n  any a p p r o p r i a t e  b l a n k s .

1. P l e a s e i n d i c a t e  y o u r  h i g h e s t  d e g r e e  a t t a i n e d .

1. None
2. BA/BS
3. MA/MS
4. Phd/EdD
5. S p e c i a l i s t

2. P l e a s e s p e c i f y  y o u r  mos t  r e c e n t  t e a c h e r  c e r t i f i c a t i o n

1. P r o v i s i o n a l
2. P e rm ane n t
3. O t h e r

3. What was t h e  p r i m a r y  s o u r c e  o f  f i n a n c i a l  s u p p o r t  f o r  y o u r  c o l l e g e  e d u c a t i o n ?

a )
 1 .  P a r e n t  o r  r e l a t i v e  s u p p o r t
 2.  S e l f - s u p p o r t e d
 3.  S c h o l a r s h i p  a n d / o r  f e l l o w s h i p

b)
I f  you worked a t  a l l  w h i l e  i n  c o l l e g e ,  p l e a s e  d e s c r i b e  t h e  t y p e  o f  j o b  
w h ich  you h e l d ________________________________________________________________________

4.  Not i n c l u d i n g  y o u r  s t u d e n t  t e a c h i n g  a s s i g n m e n t ,  d id  you h a v e  e x p e r i e n c e  w o r k in g  
i n  t h e  c l a s s r o o m  s i t u a t i o n  o r  w i t h  young p e o p l e  p r i o r  t o  y o u r  c e r t i f i c a t i o n ?
a)

 1.  Yes
 2.  No

b)
I f  you an s w e re d  Y e s , p l e a s e  d e s c r i b e  t h e  ty p e  and d u r a t i o n  o f  y o u r  
e x p e r i e n c e  _________________________ ___  ______ _________________________________

5. How many y e a r s  o f  t e a c h i n g  e x p e r i e n c e  h a v e  you had?



6.  Which typ e  o f  s c h o o l  d i s t r i c t  d id  you l a s t  t e a c h  in?

 1 . Rural
 2 .  Suburban
 3.  Urban  ( m e t r o p o l i t a n  o r  i n n e r - c i t y )

7. What was y o u r  m a jo r  r e a s o n ( s )  f o r  l e a v i n g  y o u r  t e a c h i n g  p o s i t i o n  in  
M ic h ig a n  i n  1973? N o t e : I f  you ch e c k  more t h a n  o n e ,  p l e a s e  d o u b le
c h e c k  (XX) t h e  p r i m a r y  r e a s o n .

 1.  P e r s o n a l  r e a s o n s  ( m a t e r n i t y  o r  s a b b a t i c a l  l e a v e ,  i l l n e s s ,  e t c . )
 2.  R e t i r e d
 3. L e f t  t h e  s t a t e  o f  M ich ig an  f o r  a t e a c h i n g  p o s i t i o n  e l s e w h e r e
 4 .  Spouse  moved t o  a n o t h e r  l o c a l i t y
 5.  R e t u r n e d  t o  c o l l e g e  f o r  an  ad v a n c e d  d e g r e e  i n  e d u c a t i o n   o r

o t h e r  s u b j e c t  a r e a _____
 6 .  D e c id e d  t o  change  c a r e e r s
 7. D i s i l l u s i o n e d  o r  d i s s a t i s f i e d  w i t h  t e a c h i n g  a s  a  p r o f e s s i o n
 8.  Needed a b e t t e r  s a l a r y
 9 .  O t h e r  ( d e s c r i b e ) _____________ ____________

8.  Have you r e t u r n e d  t o  t h e  t e a c h i n g  p r o f e s s i o n ?

 1.  Y es ,  i n  M ic h ig a n
 2.  Y es ,  o u t s i d e  o f  M ich igan

3. No

9.  I f  you h a v e  n o t  r e t u r n e d  t o  t e a c h i n g ,  do you  p l a n  t o  do so?

 1.  Yes
 2.  No

3.  U ndec ide d

10.  I f  you a r e  n o t  p r e s e n t l y  t e a c h i n g ,  p l e a s e  i n d i c a t e  w h ic h  o f  t h e  f o l l o w i n g  
a p p l i e s  t o  you .

 1.  I  am p u r s u i n g  t h e  c a r e e r  o f  homemaking ( t e m p o r a r i l y  o r  p e r m a n e n t l y )
 2.  I  am l o o k i n g  f o r  employment i n  e d u c a t i o n
 3.  I  am l o o k i n g  f o r  employment o u t s i d e  o f  t h e  f i e l d  o f  e d u c a t i o n
 4.  I  am c u r r e n t l y  employed  o u t s i d e  o f  t h e  f i e l d  o f  e d u c a t i o n

5.  O t h e r

11.  I f  you  a r e  employed o u t s i d e  o f  t h e  a r e a  o f  e d u c a t i o n : 
cO The work  i n  y o u r  new o c c u p a t i o n  a s  compared  t o  when you w ere  t e a c h i n g  i s

 1.  Much l e s s  c h a l l e n g i n g
 2.  L ess  c h a l l e n g i n g
 3.  About t h e  same
 4 .  More c h a l l e n g i n g
 5.  Much more  c h a l l e n g i n g

b )
Your work as  compared  t o  when you w ere  t e a c h i n g  i s :

1. Much l e s s  s a t i s f y i n g
2. Less s a t i s f y i n g
3. About t h e  same
4. More s a t i s f y i n g
5. Much more s a t i s f y i n g



II. wuj.en <jl t h e  f o l l o w i n g  i t e m s  b e s t  i n d i c a t e s  y o u r  i n t e n t i o n s  when you ch o se  
t e a c h i n g  a s  a  p r o f e s s i o n ?

 1. I  i n t e n d e d  t o  t e a c h  f o r  o n l y  a s h o r t  t i m e ,  and t h e n  l e a v e  e d u c a t i o n
 2.  I  i n t e n d e d  t o  t e a c h  f o r  a  s h o r t  t i m e ,  and th e n  go on t o  an

a d m i n i s t r a t i v e  o r  s p e c i a l i z e d  p o s i t i o n  i n  e d u c a t i o n
 3.  I  i n t e n d e d  c l a s s r o o m  t e a c h i n g  t o  b e  a l i f e - l o n g  c a r e e r  f o r  me
 4.  I  was u n d e c i d e d  a b o u t  t e a c h i n g  a s  a c a r e e r

5.  O t h e r ____________________________________________________________ _________

13. In view of your past and/or present teaching experience, please indicate the 
degree of satisfaction you feel about each of the following aspects of the 
teaching profession.

Highly Somewhat Not Very
Satisfactory Satisfactory Satisfactory Unsatisfactory

a) Salary and benefits . .____ ______  ______  ______  ______
b) C u r r i c u l u m ........... ......  ......  ......  ......
c) Discipline in the

S c h o o l s ............. ......  ......  ......  ......
d) Support from the

administration . . . .  ______ ______  ______ _____________
e) Support from fellow

teachers............. ......  ......
f) Student attitude . . .____ ______  ______  ______  ______
g) Community and

parental involvement . ______  ______  ______  ______
h) Grading of students . . ______  ______  ______  ______
i) Other_______________________ ______  ______  ______ _____________

14. P l e a s e  c h e c k  t h e  d e g r e e  t o  w h ich  you a g r e e  o r  d i s a g r e e  w i t h  e a c h  o f  t h e  
f o l l o w i n g  s t a t e m e n t s  a b o u t  t e a c h i n g :

S t r o n g l y  St r o n g  1v
A gree  Agree  N e u t r a l  D i s a g r e e  D i s a g r e e

a) I  p e r s o n a l l y  e n j o y  t e a c h i n g .  _____ _____ _____ _____ _____

b) T e a c h in g  i s  d i f f i c u l t  work  
f o r  w h ich  one r e c e i v e s
i n a d e q u a t e  r e c o g n i t i o n . ___________ _____ _ _____ _____ _____

c) The t e a c h i n g  p r o f e s s i o n  
o f f e r s  s u f f i c i e n t  o p p o r t u n i t y  
f o r  p e r s o n a l  c r e a t i v i t y  and
f l e x i b i l i t y . ________________________ _____  _____  _____  _____ _____

d) I  would  p r e f e r  t e a c h i n g  t o
any o t h e r  o c c u p a t i o n . _____________ _____ _____ _____ _____ _____

e)  T e a c h e r s  a r e  more o f t e n  
c r i t i c i z e d ,  r a t h e r  t h a n  
a c k n o w le d g e d ,  f o r  t h e i r
e f f o r t s .  _____ _____  _____



15. Do you f e e l  t h a t  M ich igan  S t a t e  U n i v e r s i t y  a d e q u a t e l y  p r e p a r e d  you f o r  
t h e  c l a s s r o o m  t e a c h i n g  e x p e r i e n c e ?

 1.  Very much so
 2 .  Somewhat
 3.  Did n o t  p r e p a r e  me enough
 4 .  U ndec ided

5 .  O t h e r

N o te : The l a s t  two q u e s t i o n s  a r e  l e f t  open  f o r  you t o  s u p p l y  i n p u t  r e g a r d i n g
M ic h ig a n  S t a t e  U n i v e r s i t y ’s  C o l l e g e  o f  E d u c a t i o n  p ro g ra m .  You may u s e  
b o t h  s i d e s  o f  t h i s  p a g e  o r  add a n o t h e r  o f  y o u r  own i f  you w i s h .

16. What d i d  you  e x p e r i e n c e  a s  t h e  s t r e n g t h s  o f  t h e  program?

17. What d i d  you e x p e r i e n c e  a s  t h e  w e a k n e s s e s  o f  t h e  p rogram?
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L e t t e r  S e n t  w i t h  F i r s t  Copy o f  t h e  Q u e s t i o n n a i r e

M I C H I G A N  S T A T E  U N I V E R S I T Y  bast lansino • Michigan isru

COLLEGB OF EDUCATION • BRICKSON HALL

A p r i l  8 ,  1975

Dear  M i c h i g a n  S t a t e  U n i v e r s i t y  G r a d u a t e :

We b e l i e v e  t h a t  you ,  a s  a  g r a d u a t e  o f  M i c h i g a n  S t a t e  U n i v e r s i t y ,  a r e  i n t e r e s t e d  
i n  t h e  f u t u r e  p r e p a r a t i o n  o f  t e a c h e r s .  We a r e  e n g a g i n g  i n  a  s t u d y  w h ic h  we 
t h i n k  w i l l  make a  m e a n i n g f u l  c o n t r i b u t i o n  t o  t h a t  t e a c h e r  e d u c a t i o n  p ro g ra m ,  and  
wou ld  a p p r e c i a t e  y o u r  h e l p .

T h i s  s t u d y  i n v o l v e s  a  f o l l o w - u p  o f  M i c h i g a n  S t a t e  U n i v e r s i t y  t e a c h e r  g r a d u a t e s  
who t a u g h t  i n  M ic h i g a n  P u b l i c  S c h o o l s  i n  1 9 7 2 -7 3 ,  b u t  d i d  n o t  r e t u r n  i n  1 9 7 3 - 7 4 .  
The p u r p o s e  o f  t h e  s t u d y  i s  t o  l e a r n  more a b o u t  t h e  r e a s o n s  why t e a c h e r s  l e a v e ,  
how many r e t u r n  t o  t e a c h i n g ,  and  how you and  o t h e r s  v ie w  t h e  t e a c h e r - e d u c a t i o n  
p ro g ra m  a t  M i c h i g a n  S t a t e .

I n  o r d e r  t o  c o m p l e t e  t h i s  s t u d y ,  we n e e d  s a n e  i n f o r m a t i o n  t h a t  o n l y  you c a n  g i v e  
u s .  Would you p l e a s e  f i l l  i n  t h e  e n c l o s e d  q u e s t i o n n a i r e  and  r e t u r n  i t  t o  me i n  
t h e  s t a m p e d ,  a d d r e s s e d  e n v e l o p e  we h a v e  p r o v i d e d .  As w i t h  m os t  s t u d i e s ,  a c c u r a c y
i s  e s s e n t i a l  t o  t h e  r e l i a b i l i t y  o f  t h e  r e s u l t s .

We a s s u r e  you  t h a t  a l l  i n f o r m a t i o n  w i l l  be  k e p t  c o n f i d e n t i a l .  A b l a n k  f o r  y o u r  
name h a s  b e e n  i n c l u d e d  o n l y  t o  e l i m i n a t e  t h e  n e e d  f o r  m a i l i n g  you a  f o l l o w - u p  
l e t t e r .  I f  you h a v e  a n y  q u e s t i o n s  a b o u t  t h e  q u e s t i o n n a i r e ,  p l e a s e  c o n t a c t  me.

I f  you wou ld  l i k e  t o  know t h e  c o n c l u s i o n s  drawn a t  t h e  end o f  t h i s  s t u d y  i n  
r e t u r n  f o r  y o u r  c o n t r i b u t i o n ,  you  may s i g n  y o u r  name a n d  a d d r e s s  a t  t h e  end  o f  
t h i s  l e t t e r  and  r e t u r n  i t  w i t h  t h e  q u e s t i o n n a i r e ;  we w i l l  t h e n  s e n d  you a  copy  
o f  t h e  r e s u l t s .

Thank you i n  a d v a n c e  f o r  y o u r  c o n t r i b u t i o n  n o t  o n l y  t o  t h i s  s t u d y ,  b u t  a l s o  t o
t h e  c a u s e  o f  e d u c a t i o n ,  w h ich  i s  o f  m u t u a l  c o n c e r n  t o  u s .

gin foro 1 xr vmirs .

K a t h e r i n e  R a d c l i f f e

T h i s  s t u d y  h a s  t h e  a p p r o v a l  o f  t h e  S c h o o l  o f  E d u c a t i o n

Si:

Dean
C o l l e g e  o f  E d u c a t i o n



P o s t a l - C a r d  R e m in d e r

D e a r  MSU G r a d u a t e t

We n e e d  y o u r  h e l p  t o  c o m p le t e  a  s t u d y  we h a v e  
b eg u n  i n  o r d e r  t o  make i t s  f i n d i n g s  v a l i d .  T h i s  
n o t e  i s  t o  a s k  y o u  t o  p l e a s e  f i l l  o u t  t h e  q u e s ­
t i o n n a i r e  we r e c e n t l y  m a i l e d  y o u .

We know t h a t  t h i s  i s  a  b u s y  t im e  f o r  many o f  
y o u , b u t  we w a n te d  t o  r e a c h  y o u  b e f o r e  some o f  
y o u  l e f t  f o r  t h e  sum m er. I f  y o u  h a v e  l o s t  o r  
m i s l a i d  y o u r  o r i g i n a l  q u e s t i o n n a i r e ,  j u s t  n o t i f y  
me a t  t h e  a d d r e s s  b e lo w  an d  we w i l l  s e n d  y o u  
a n o t h e r  c o p y .

T h an k  y o u  f o r  y o u r  t im e  and  a s s i s t a n c e .

K a t h e r i n e  R a d c l i f f e



M IC HIGA N  STATE U N I V E R S I T Y  e a s t  l a n s i n g  • M i c h i g a n  48823

COLLEGE OF EDUCATION • ERICKSON HALL

May 20, 1975

Dear MSU Alumnusi
We are very grateful for those who have returned the 
questionnaire we recently sent out. However, we need 
a greater percentage of returns if our study is to he 
valid. We know this is a busy time of year for many 
of you, but we wanted to reach you before summer 
vacations begin.
We are enclosing a second copy of the questionnaire 
and a self-addressed, stamped return envelope, just 
in case you misplaced your first copy.
This follow-up study will be of value to both the 
College of Education at the University and to those 
who share concerns about the quality and effectiveness 
of public school education. Thus we would greatly 
appreciate your time and consideration in filling out 
and returning the questionnaire soon to avoid the delay 
and expense of an additional follow-up letter.
If you want to know the conclusions drawn from the 
study, please be sure to sign your name and address 
to this sheet and return it with the questionnaire.
Thank you so much for your helpI

naxnerine Kaacxirre
P .  0 .  Box 806
East Lansing, Michigan
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C o m p u ta t io n s  f o r  95#  C o n f i d e n c e  I n t e r v a l  f o r  H y p o t h e s i s  1

p ± zJU&L
•Sis- f n 

86
p =145 = *593

.593 ± 1 . 9 6  V l
145

.5 9 3 i  1.96 jL’*VU*!2i
145

.593±  .07996 :=> ( .513,  .673)
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T a b l e  1 1 .  ANOVA R e s u l t s  f o r  C o m p a r in g  A t t i t u d e s  Tow ard 
T e a c h in g  P r o f e s s i o n  w i t h  Type o f  F i n a n c i a l  
S u p p o r t  i n  C o l l e g e  ( H y p o t h e s i s  b)

S o u r c e D e g re e s  o f  
F reedom

Mean
S q u a r e s F R a t i o P V a lu e

B e tw een  G ro u p s 1 .0 8 1 6
.1 3 ^ .7 1 5

W i th in  G ro u p s 129 .6 0 7 6

T o t a l 130

T a b l e  1 2 .  ANOVA R e s u l t s  f o r  C o m p ar in g  A l t i t u d e s  Tow ard
T e a c h in g  P r o f e s s i o n  w i t h  Type o f  Work E x p e r i e n c e  
i n  C o l l e g e  ( H y p o t h e s i s  5)

S o u r c e D e g r e e s  o f  Mean 
F reedom  S q u a r e s F R a t i o  P V a lu e

B e tw een  G ro u p s 1 .9 5 3 5

W i t h i n  G ro u p s 89  .6 3 2 7
1 .5 0 7  .2 2 3

T o t a l 90

iM'n
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T a b l e  1 3 .  ANOVA R e s u l t s  f o r  C o m p ar in g  A t t i t u d e s  Toward 
T e a c h in g  P r o f e s s i o n  w i t h  Type an d  Amount o f  
E x p e r i e n c e  w i t h  Young P e o p l e  P r i o r  t o  
G r a d u a t i o n  ( H y p o t h e s i s  6)

S o u r c e D e g r e e s  o f  
F reedom

Mean
S q u a r e s F R a t i o P V a lu e

B e tw ee n  G ro u p s 1 .1 1 0 3
.1 7 3 .6 7 8

W i t h i n  G ro u p s 1*4*4- .6 3 8 9

T o t a l 1*4-5
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T a b le  1 4 .  P e a r s o n  C o r r e l a t i o n  C o e f f i c i e n t s  B e tw ee n  Number 
o f  Y e a r s  T e a c h in g  E x p e r i e n c e  and  Amount o f  J o b  
S a t i s f a c t i o n  V a r i a b l e s  ( H y p o t h e s i s  7)

V a r i a b l e C o r r e l a t i o n Number o f  
S u b j e c t s S i g n i f i c a n c e

1 .  S a l a r y .0 4 2 6 145 .3 0 5

2 .  C u r r i c u l u m .1 5 2 4 143 .0 3 5

3 .  D i s c i p l i n e .0 1 5 6 145 .4 2 6

4 .  A d m i n i s t r a t i v e  
S u p p o r t .1 3 1 1 144 .0 5 9

5 .  F e l l o w - T e a c h e r  
S u p p o r t .0 6 8 7 145 .2 0 6

6 .  S t u d e n t
A t t i t u d e .0 7 2 6 145 .1 9 3

7 .  Com m unity and  
P a r e n t a l  
I n v o lv e m e n t .1 3 1 6 145 .0 5 7

8 .  G r a d in g  o f  
S t u d e n t s .0 7 3 5 144 .1 9 1

9 .  A v e ra g e  o f  a l l  
V a r i a b l e s .1 1 6 6 145 .0 8 1
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T a b le  1 5 . ANOVA R e s u l t s  o f  Each V a r ia b le  f o r  Amount o f  Job
S a t i s f a c t i o n  o f  Form er T e a ch er s  w ith  Type o f
D eg ree  H eld  (H y p o th e s is  8)

V a r i a b l e D e g r e e s  o f  
F reedom F R a t i o P V a lu e

1 .  S a l a r y 1, 132 .0 0 1 .9 9 4

2 .  C u r r i c u l u m 1. 130 .5 0 0 .4 8 1

3 .  D i s c i p l i n e 1. 132 .0 1 6 .8 9 8

4 .  A d m i n i s t r a t i v e  
S u p p o r t 1, 131 3 .4 8 0 .0 6 4

5 .  T e a c h e r  
S u p p o r t 1 . 132 .1 0 0

CM•

6 .  S t u d e n t
A t t i t u d e 1. 132 .1 0 0 .7 5 2

7 .  C om m unity  and  
P a r e n t a l  
S u p p o r t 1. 132 .3 7 7 .5 4 0

8 .  G r a d in g  o f  
S t u d e n t s 1 . 131 3 .0 1 .0 8 5

9 .  A v e ra g e 1. 132 1 .5 1 5 .2 2 1
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T ab le  1 6 . ANOVA R e s u lt s  o f  Each V a r ia b le  f o r  Amount o f  Job
S a t i s f a c t i o n  o f  Form er T e a c h e r s  w ith  C e r t i f i c a ­
t i o n  Type (H y p o th e s is  9 )

V a r i a b l e D e g r e e s  o f  
F reedom F R a t i o P V a lu e

1 . S a l a r y 1 , 133 .0 1 2 .9 1 2

2 . C u r r i c u l u m

i—iC~SH•»
H

2 . 5 2 .1 1 4

3 . D i s c i p l i n e 1 , 133 .0 0 1 .9 7 8

4 . A d m i n i s t r a t i v e
S u p p o r t 1, 132 .8 4 5 .3 6 0

5 . T e a c h e r
S u p p o r t 1 , 133 .0 7 2 .7 8 9

6 . S t u d e n t
A t t i t u d e 1 . 133 .0 0 1 .9 8 3

7 . Com m unity  and  
P a r e n t a l  
In v o lv e m e n t 1. 133 2 .7 5 5 .0 9 9

8 . G r a d in g 1, 132 .4 2 5 .5 1 5

9 . A v e ra g e 1 , 133 1 .1 7 3 .2 8 1



T a b le  1 7 . ANOVA R e s u l t s  o f  Each V a r ia b le  f o r  Amount o f  Job
S a t i s f a c t i o n  o f  Form er T ea ch ers  w ith  S ex  o f
R e sp o n d en ts  (H y p o th e s is  10)

V a r i a b l e D e g r e e s  o f  
F reedo m F R a t i o P V a lu e

1 . S a l a r y 1 , 143 1 4 .2 9 2 .0 0 1  *

2 . C u r r i c u l u m 1, 141 9 .1 1 8 .0 0 3  *

3 . D i s c i p l i n e 1, 143 2 .5 3 .1 1 4

4 . A d m i n i s t r a t i v e
S u p p o r t 1 , 142 3 .1 8 3 .0 7 7

5 . T e a c h e r
S u p p o r t 1. 143 9 .4 1 2 .0 0 3  *

6 . S t u d e n t  A t t i ­
t u d e 1. 143 3 .7 7 5 .0 5 4

7 . C om m unity  and  
P a r e n t a l  
I n v o l v e m e n t 1 . 143 4 , 0 6 .0 4 5  *

8 . G r a d in g 1 . 142 1 .6 6 5 .1 9 9

9 . A v e ra g e  o f  a l l  
V a r i a b l e s 1 , 145 1 3 .4 9 .0 0 1  *

* I n d i c a t e s  S i g n i f i c a n c e  a t  .0 5  L e v e l
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T a b le  1 8 . ANOVA R e s u lt s  o f  Each V a r ia b le  f o r  Amount o f  Job
S a t i s f a c t i o n  o f  Form er T e a ch er s  w ith  Type o f
S c h o o l  D i s t r i c t  (H y p o th e s is  11)

V a r i a b l e D e g re e s  o f  
F reedom F R a t i o P V a lu e

1 .  S a l a r y 2 , 142 .0 9 7 .9 0 7

2 .  C u r r i c u l u m 2 . 140 4 .7 0 .0 1 1  *

3 .  D i s c i p l i n e 2 , 142 3 .5 9 .0 3 0  *

A d m i n i s t r a t i v e
S u p p o r t 2 , 141 3 .3 0 6 .0 4 0  *

5 .  T e a c h e r  
S u p p o r t 2 , 142 1 . 8 4 .1 6 1

6 , S t u d e n t  
A t t i t u d e 2 , 142 2 .1 5 9 .1 1 9

7 .  Com m unity and  
P a r e n t a l  
I n v o lv e m e n t 2 » 142 4 .7 7 .0 1 0  *

8 . G r a d in g 2 , 141 1 .7 9 .1 7 1

9 .  A v e ra g e  o f  a l l  
V a r i a b l e s 2 , 142 5 . 9 3 .0 0 3  *

* I n d i c a t e s  S i g n i f i c a n c e  a t  .0 5  L e v e l



- 1 3 8 -

T a b le  1 9 .  C a l c u l a t i o n s  o f  t  v a l u e s  f o r  H y p o t h e s i s  12

t  = x -  3 

Sx /  { n

C h a l l e n g i n g  V a r i a b l e :

t  = 3.11fr -  3 _ »114
1 . 5 3 0 /  \[55 *259

= .4 4 0

S a t i s f y i n g  V a r i a b l e :

t  = 3 .5 4 3  -  3 _  «543
1 . 3 1 4 /  *f35 .222

= 2 .4 5


